
บททีÉ 7

การจัดทาํงบประมาณเพืÉอการวางแผนและควบคุม

• งบประมาณ หมายถงึ แผนการดาํเนินงานอย่าง

เป็นลายลักษณอ์ักษรขององคก์รใดองคก์รหนึÉง



ประโยชนข์องการจดัทาํงบประมาณ

• 1. เพืÉอการวางแผน

• 2. เพืÉอการประสานงาน

• 3. เพืÉอการควบคุม



งบประมาณดาํเนินงาน

• 1. งบประมาณขาย

• 2. งบประมาณการผลิต

• 3. งบประมาณวัตถุดบิทางตรง

• 4. งบประมาณค่าแรงงานทางตรง

• 5. งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต

• 6. งบประมาณต้นทนุผลิต

• 7. งบประมาณต้นทนุขาย



• 8. งบประมาณค่าใช้จ่ายการขาย

• 9. งบประมาณค่าใช้จ่ายการบริหาร

• 10. งบกาํไรขาดทนุ



งบประมาณการเงนิ

• 1. งบประมาณเงนิสด

• 2. งบประมาณการลงทุน

• 3. งบแสดงฐานะการเงิน

• 4. งบกระแสเงนิสด



งบประมาณการขาย

• ปริมาณขาย x ราคาขายต่อหน่วย = ยอดขาย (บาท)



บริษทั โชคดี จาํกดั

งบประมาณขาย

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ……………
• ไตรมาส

•                          1             2            3         4           รวม

• ปริมาณ

• ราคาต่อหน่วย

• ยอดขาย



งบประมาณการผลิต

• ปริมาณการผลิต = ปริมาณขาย + สินค้าคงเหลือปลายงวด –

• สินค้าคงเหลือต้นงวด

•                       



บริษัท โชคดี จาํกัด

งบประมาณการผลิต

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ…….
• ไตรมาส

•                         1              2              3         4          รวม

• หน่วยขาย

• สค.ปลายงวด

• รวม

• สค.ต้นงวด

• หน่วยผลิต



บริษัท โชคดี จาํกัด

งบประมาณการซืÊอ

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ…….
• ไตรมาส
•                           1              2              3         4          รวม

• หน่วยขาย

• สค.ปลายงวด

• รวม

• สค.ต้นงวด

• หน่วยซืÊอ

• ราคาตอ่หน่วย

• ซื Êอ(บาท)



งบประมาณวัตถุดบิทางตรง

• ปริมาณการสัÉงซื Êอ = วัตถุดิบทีÉใช้ในการผลิต + วัตถุดบิคงเหลือ

ปลายงวด - วัตถุดบิคงเหลือต้นงวด



บริษัท โชคดี จาํกัด

งบประมาณวัตถุดิบทางตรง

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ…….
•                                          ไตรมาส

•                                                   1              2              3         4          รวม

• หน่วยผลติ    

• ปรมิาณ/หน่วย
• ปรมิาณใช ้  

• วตัถดุิบปลาย

• จาํนวน

• วตัถดุิบตน้

• วตัถดุิบทีÉซื Êอ

• ราคาตอ่หน่วย

• รวมซื Êอ(บาท)                                                                                                                               



งบประมาณค่าแรงงานทางตรง

• ปริมาณผลิต 

• ชัÉวโมงทีÉใช้ผลิต 1 หน่วย

• รวมชัÉวโมงทีÉใช้ผลิต

• อัตราค่าแรงต่อชัÉวโมง

• ค่าแรงงานในการผลิต



บริษัท โชคดี จาํกัด

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ…….
•                                               ไตรมาส

•                               1              2              3         4          รวม

• หน่วยผลิต

• ชม./หน่วย

ชม.ทีÉต้องการ

อัตราค่าแรงงาน

ค่าแรงงาน(บาท)



บริษัท โชคด ีจาํกัด

งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต

สาํหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ…….
•                                                 ไตรมาส

•                               1              2              3         4          รวม

• จาํนวนชัÉวโมงแรงงานทางตรง

• อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร

• ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร

• ค่าใช้จ่ายการผลิตคงทีÉ

• รวมค่าใช้จ่ายการผลิตทัÊงสิÊน

• หกัค่าเสืÉอมราคา

• คชจ.การผลิต



ต้นทุนผลิต

• ต้นทุนผลิต = วัตถุดบิทางตรง + ค่าแรงงานทางตรง+ค่าใช้จา่ย

การผลิต

• ต้นทุนผลิตต่อหน่วย = ต้นทุนผลิตรวม   

•                                  ปริมาณหน่วยผลิต

•                                  



งบประมาณต้นทุนขาย

• สินค้าต้นงวด

• บวก ต้นทุนผลิต

• รวม

• หกั สินค้าปลายงวด

• ต้นทุนขาย



งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย

• ค่าใช้จ่ายในการขายผันแปร

• ค่าใช้จ่ายในการขายคงทีÉ



งบประมาณเงนิสด

• เงนิสดต้นงวด

• บวก เงนิสดรับ

• รวมเงนิสดเพืÉอใช้จ่าย

• หกั เงนิสดจ่าย

• เงนิสดรับมากกว่าเงนิสดจ่าย

• เงนิกู้ยมืเพืÉอสาํรองเงนิสดขัÊนตํÉา

• จ่ายชาํระคืนเงนิกู้

• เงนิสดคงเหลือปลายงวด



งบกาํไรขาดทุน

• ขาย 

• หกั ต้นทุนขาย

• กาํไรขัÊนต้น

• หกั ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

• กาํไรจากการดาํเนินงาน

• หกั ดอกเบีÊยจ่าย

• กาํไรก่อนหกัภาษีเงนิได้

• หกั ภาษีเงนิได้

• กาํไรสุทธิ



ตารางการเก็บเงนิ

•                              เดือน                  เดอืน             เดอืน

• เดอืนทีÉขาย

• เดอืนถัดไป

• รวม




