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4.1 ความน า
โครงการใด ๆ ทีก่ าหนดขึน้ย่อมต้องประกอบด้วยขั้นตอน

การรวบรวมความคิดเพื่อการสร้างโครงการ จนกระทั่งถึง
ส่วนประกอบสุดท้ายที่เป็นการควบคุมและการประเมินผล 

โครงการมีจุดเร่ิมตน้และสิน้สุดเป็นวงจร(Cycle) เปรียบ
ไดเ้ช่นเดยีวกับวงจรชีวติของคน หรือกิจการ  

ทั้งนี้ในแต่ละขั้นหรือวาระของวงจรจะใช้ทักษะในการ
ท างานแตกตา่งกัน(ปกรณ ์ปรียากร)
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เกรยแ์ละลารสั์น(Gray and Larson,2000) แสดงวงจรชีวิตของโครงการ
แบ่งออกเป็น 4 ขั้น ได้แก่

1) ขั้นก าหนดโครงการ (definitions) เป็นขั้นเร่ิมต้นโครงการ ระดับความ
พยายามในขั้นนี้เร่ิมขึน้อย่างช้า ๆ งานในขั้นนี้ประกอบด้วยการระบุขอบเขต
หรือคุณสมบัติเฉพาะโครงการ ก าหนดวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายของโครงการ 
ระบุงานส าคัญ ๆ ทีต่้องท าและก าหนดผู้รับผิดชอบ และจัดกลุ่มคนร่วมงาน

2) ขั้นการวางแผนโครงการ (planning) เป็นขั้นที่ระดับความพยายามใน
ขั้นนี้สูงขึน้ มีการจัดท าแผนโครงการ ก าหนดเวลาของงานต่าง ๆ ทรัพยากรที่
ต้องการ คุณภาพของงาน และงบประมาณทีต่้องการ
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3) ขั้นปฏิบัติการโครงการ (execution) มีการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ของโครงการ โครงการเป็นรูปร่างทั้งทางด้านกายภาพ และทางด้าน
จิตใจ มีมาตรการในการควบคุมการท างานให้เป็นไปตามเวลา ต้นทุน 
และผลงานที่ระบุ ซึ่งบางคร้ังอาจจะต้องมีการเปล่ียนแปลงบางส่ิง
บางอย่าง

มีการจัดท ารายงานและตรวจสอบงานเป็นระยะ ๆ

4) ขั้นส่งมอบโครงการ (delivery) งานในขั้นนีป้ระกอบด้วยงานที่
ส าคัญ 2 งาน  คื อ  ง านที่ เ กี่ ย ว ข้อง กับการ ส่ งมอบผลผลิตให้
ลูกค้า (customer) หรือผู้ใช้ (user) และงานทีเ่กี่ยวกับการยุตโิครงการ
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ซีแลนดแ์ละคิง(Cleland and King) ได้กล่าวถงึขั้นตอนตามวงจรชีวิตของ
โครงการ เป็น 5 ขั้นด้วยกันดังนี้

1. ขั้นความคิดริเร่ิมโครงการ(conceptual phase) เป็นการริเร่ิมแนวคิด
โครงการอย่างกว้างๆ วเิคราะหเ์บือ้งต้นเกี่ยวกับความเสี่ยงและผลกระทบต่อเวลา 
ต้นทุน ค่าใช้จ่าย และการท างาน รวมทัง้วเิคราะหเ์บือ้งต้นเกี่ยวกับความเป็นไปได้
ของโครงการทีเ่ป็นทางเลอืกเพือ่หาค าตอบเบือ้งต้นว่าควรจะท าโครงการหรือไม่

2. ขั้นก าหนดโครงการ(definition phase) เป็นขั้นวิเคราะหโ์ครงการให้ลึก
ลงไปว่า โครงการน้ันจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง มากน้อยเท่าใด รวมทั้ง
ก าหนดเวลา ต้นทุนค่าใช้จ่าย และผลงานที่ต้องการให้แน่นอนและสมจริง 
ก าหนดปัจจัยอืน่ ๆ ทีต่้องการเพือ่สนับสนุนให้โครงการเกดิขึน้และด าเนินไป
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3) ขั้นผลิต(production phase) เป็นขั้นที่ได้จัดท าแผนโครงการโดย
ละเอียด ระบุทรัพยากรและวิธีการบริหารทรัพยากรเพื่อสนับสนุนกระบวนการ
ผลิต เช่น สินค้า แรงงาน ทุน เป็นต้น เร่ิมท าการผลิต ติดตั้งเคร่ืองจักร มีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน และแบบฟอรม์เอกสารต่าง ๆ เช่น แบบฟอรม์การ
เบกิจ่ายเงนิ บันทกึเวลาท างาน เป็นต้น

4) ขั้นปฏิบัติการ (operational phase) ในขั้นนี้จะเกี่ยวข้องกับงานต่าง 
ๆ เช่น มกีารใช้ผลงานของโครงการ โดยผู้ใช้อาจอยู่ในองคก์รเองหรือเป็นลูกค้า
ขององคก์รกไ็ด้  เช่น การพัฒนาผลติภัณฑใ์หม่ 

5) ขั้นปิดโครงการ (Divestment phase) เป็นขั้นสุดท้ายของวงจรชีวิต
โครงการ มีการถอนทรัพยากร (เช่น คน เคร่ืองจักร) คืนองคก์รหรือโยกย้ายไป
โครงการอืน่ๆ สรุปบทเรียนทีไ่ด้จากโครงการเพือ่การพัฒนาโครงการอืน่
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วงจรชีวติของโครงการ (Project Life Cycle)
การด าเนินโครงการใดๆ ก็ตาม จะต้องผ่านขั้นตอนที่

หลากหลาย ซึ่งเปรียบเสมือนว่าก าลังท าการผลิตสินค้าขึน้มา
สักชิน้หน่ึงทีม่ีขนาดใหญ่ จ าเป็นต้องใช้เงนิทุนจ านวนมากและ
เวลายาวนาน น่ันหมายความว่า ก าลังเผชิญอยู่กับความเส่ียง
และความไม่แน่นอนในระดบัทีสู่ง 

โครงการขนาดใหญ่ทีต่อ้งใช้เงนิลงทุนสูงและระยะ
เวลานาน มักจะถูกแบง่ย่อยใหเ้ป็นโครงการขนาดเล็กหลายๆ 
โครงการทีต่อ่เน่ืองกัน เรียกว่า ระยะโครงการ หรือ Phase
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วงจรชีวติของโครงการ (Project Life Cycle)

ระยะโครงการจะประกอบไปด้วย
1) ระยะแนวความคิด (Concept) 
2)ระยะพัฒนาโครงการ (Development) 
3)ระยะด าเนินโครงการ (Implementation) 
4)ระยะปิดโครงการ (Close-out) 
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วงจรชีวติของโครงการ (Project Life Cycle)

ในช่วงแรกของโครงการ ซึง่ประกอบไปด้วยระยะโครงการ 2 ระยะแรก
(ระยะแนวความคดิและระยะพัฒนาโครงการ) กจิกรรมส่วนใหญ่จะเกีย่วข้อง
กับงานด้านการวางแผน ซึง่อาจเรียกรวมๆกันว่าเป็นระยะของความเป็นไป
ได้ของโครงการ (Project feasibility) 

ระหว่างการด าเนินโครงการ กจิกรรมหรืองานในระยะโครงการแต่ละระยะ
จะต้องถูกท าให้แล้วเสร็จก่อนจงึจะท ากจิกรรมหรืองานในระยะโครงการ
ถัดไปได้
ช่วงหลังของโครงการ ทีป่ระกอบด้วยระยะโครงการ 2 ระยะหลัง(ระยะ

ด าเนินโครงการและระยะปิดโครงการ) มักจะมุ่งเน้นทีก่ารส่งมอบงานทีท่ าจริง
หรือเรียกอกีอย่างหน่ึงว่า ระยะของการได้มาซึง่โครงการ (Project acquisition)
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วงจรชีวติของโครงการ (Project Life Cycle)

ระยะแนวความคิด (Concept) ในระยะนี้ ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการจะถูก
ก าหนดขึน้อย่างคร่าวๆ การวางแผนของโครงการก็ยังเป็นแบบย่อๆ ที่เพียงแต่
อธิบายหลักการและความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าโครงการและขั้นตอนพืน้ฐาน
ส าคัญๆ ของโครงการ การประมาณการดังกล่าวจะยังคงมีลักษณะคร่าวๆ 
ขณะทีก่ิจกรรมหรืองานต่างๆ ทั้งหมดของโครงการก็จะมีการก าหนดเฉพาะส่วน
หลักๆ โดยยังไม่ระบุรายละเอียดที่แน่นอน ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว กิจกรรมหรืองาน
ตามขอบเขตของโครงการเหล่าน้ันจะถูกแสดงไว้ในรูปของโครงสร้างกิจกรรม
ย่อย (Work breakdown structure หรือ WBS)
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วงจรชีวติของโครงการ (Project Life Cycle)

ระยะพัฒนาโครงการ(Development) 
ในระยะที ่ 2 ของโครงการนี้ แผนตา่งๆ เกีย่วกับ

โครงการจะถูกจัดท าใหมี้รายละเอยีดมากขึน้ ตัวเลขทางดา้น
ตน้ทุนและค่าใช้จ่ายจะถูกจัดท าในรูปของงบประมาณทีม่ีความ
ถูกตอ้งเทีย่งตรงมากขึน้ โครงสร้างกิจกรรมย่อยหรือ
โครงสร้างการแบ่งโครงสร้างการแบ่งงาน(Work Breakdown 
Structure : WBS) จะถูกจัดเตรียมในรายละเอยีดทีม่ากขึน้ เช่น
มีการก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมหรืองานของโครงการ
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ระยะด าเนินโครงการ (Implementation)
ในระยะโครงการนี ้กิจกรรมหรืองานต่างๆ จะเร่ิมแล้วเสร็จ 

ซึ่งจะส่งผลให้ค่าประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่ายมีตัวเลขที่
ใกล้เคียงความเป็นจริงมาก ความถูกต้องเที่ยงตรงแม่นย ามีมาก
เพียงพอที่จะน าข้อมูลตัวเลขทางการเงินไปใช้ประกอบ และจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับ
ทราบในตอนท้ายของระยะโครงการนี้ ส่วนใหญ่แล้ว ทีมงาน
โครงการจะทุม่เทและหมดเงนิทุน/เวลาไปกับโครงการระยะนีม้าก
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ระยะปิดโครงการ (Close-out) 
ระยะสุดท้ายของโครงการจะเป็นช่วงเวลาที่โครงการแล้วเสร็จและถูกปิดลง กิจกรรม

และงานทัง้หมดจะเสร็จสิน้ลงอย่างสมบรูณ ์

ดังน้ัน สิ่งทีจ่ะต้องค านึงถงึและละเลยไม่ได้ในระยะโครงการนี ้คอื 

1)การส่งมอบโครงการโดยผู้จัดการโครงการและการรับมอบ/ยอมรับโครงการที่แล้ว
เสร็จโดยลูกค้าหรือผู้ใช้อย่างเป็นลายลักษณอั์กษร

2)รายงานบทเรียนที่ได้รับ (Lessons-learned report) ที่เป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับ
ประสบการณ์และบทเรียนที่ได้รับของทีมงานโครงการจากการด าเนินโครงการแล้วเสร็จลง 
ประสบการณแ์ละบทเรียนที่ถูกบันทึกไว้ไม่จ าเป็นจะต้องเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึน้ในทางลบเสมอไป 
แต่เกี่ยวข้องกับเหตุการณท์ี่ไม่ปกติหรือแปลกใหม่ และควรจะบันทึกไว้เพื่อให้บุคคลอื่นที่มีแผน
จะด าเนินโครงการในลักษณะทีค่ล้ายคลึงกันได้รับทราบ
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วงจรชีวิตของโครงการ
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1) ช่วงระยะก่อนการบริหารโครงการ
1.1) การริเร่ิมโครงการ
1.2) การวเิคราะหโ์ครงการเบือ้งต้น
1.3) ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ
1.4) การประเมนิโครงการและตัดสนิใจ

2. ช่วงระยะการบริหารโครงการ
2.1) การวางแผนบริหารโครงการ
2.2) การตดิตามควบคุมโครงการ
2.3) ปิดโครงการ
2.4)ประเมนิผลการด าเนินงาน

3. ช่วงระยะการบ ารุงรักษา

1.วเิคราะหโ์ครงการ

2. การบริหารโครงการ

ปิดโครงการ

การวางแผน

3. การบ ารุงรักษา

การตดิตามควบคุม



4.2 วงจรโครงการขององคก์รภาคธุรกจิเอกชน
วงจรโครงการขององคก์ารเอกชน แบ่งวงจรออกเป็น 4 ขั้นตอนคอื 

1)ขั้นตอนการการก าหนดแนวคิดโครงการ (Conceptualization or initiate 
project ideas) ของภาคธุรกิจเอกชนน้ัน เป็นความรับผิดชอบโดยสมบูรณข์อง
เจ้าของกิจการ แต่ส าหรับกิจการธุรกิจขนาดใหญ่ จะมอบหมายให้ผู้บริหาร
ระดับสูงทีม่ีความเป็นมืออาชีพ (Professional managing director) เป็นผู้มอี านาจ
ในการก าหนดแนวคดิโครงการต่างๆ (Project ideas) ของกจิการ 

แนวคิดโครงการเปรียบเสมือนจุดศูนย์กลางของวงจรโครงการ อัน
จ าเป็นต้องก าหนดตัวชีวั้ดให้ชัดเจน ระบุลักษณะที่เป็นเงื่อนไขหรือข้อก าหนด
โครงการ(Terms of reference or TOR)

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู 
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2) ขัน้ตอนการวางแผนโครงการ (Project planning) 
เป็นการน าเงือ่นไขหรือข้อก าหนดหรือ TOR ทีว่างไว้ 

ไปวางแผนโครงการเบือ้งต้น ตดิตามด้วยการด าเนินการศึกษา
และวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ของโครงการด้านต่างๆ หลังจาก
น้ันจงึเสนอผลการประเมินโครงการใหผู้้บริหารตดัสินใจว่าควร
จะลงทุนในโครงการตอ่ไป

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู 
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3) ขัน้ตอนการด าเนินงานโครงการ
(Project implementation) 

เป็นการมอบหมายให้องค์กร น าโครงการที่จัดตั้งไป
ด าเนินงาน เพื่อการจัดการโครงการ ให้แล้วเสร็จตามเงื่อนไขที่
ผู้บริหารก าหนด ทั้งนี้มีผู้จัดการโครงการ (Project manager) 
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานร่วมกับทมีงาน

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู 
20



4) ขัน้ตอนการยุตโิครงการ (Project termination) 
เป็นการสรุปงานขั้นสุดทา้ย ตรวจสอบความเรียบร้อย

หรือความสมบูรณ์ จากน้ันจึงจะด าเนินการยุติโครงการ
พร้อมกับการ ส่ งมอบและถ่ าย โอนโครงการ (Project
completion & handover) ใหกั้บหน่วยงานทีจ่ะด าเนินงานใน
ภาวะปกติเพื่อการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นประโยชน์
ตอ่ ผู้รับบริการตอ่ไป 
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4.3 วงจรโครงการขององคก์รภาครัฐ
วงจรโครงการขององคก์ารภาครัฐ วงจรโครงการของ

องคก์ารภาครัฐ ค่อนข้างสลับซับซ้อนกว่าวงจรโครงการของ 
ภาคเอกชน คือ แนวคิดโครงการ (Project ideas) มิได้มาจาก
ผู้บริหารระดับสูง แต่เป็นข้อก าหนดที่ได้จากนโยบายของ
รัฐบาลในด้านการบริหารรัฐกิจและการบริหารการพัฒนาเป็น
ส าคัญ

ดงัน้ันจงึ กล่าวไดว้่ายุทธศาสตรรั์ฐบาลและกลยุทธข์อง
หน่วยงานของรัฐ ถอืเป็นจุดศูนยก์ลางของวงจรโครงการ 
จากน้ันจงึมีการด าเนินงานตามวาระหรือขั้นตอนดงัตอ่ไปนี้
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1) ขัน้ตอนการวางแผน การประเมนิ และการจัดท า
โครงการ (Planning, Appraisal and Design)ประกอบดว้ย
ขั้นตอนย่อย คอื 

( 1 )  การ ร ะ บุ และก า หนดแนวคิ ด โ ค ร งก า ร ( Project 
identification and formulation) 
   (2) การศึกษาความเป็นไปได้ การวิเคราะห ์และการประเมิน
ความเหมาะสมโครงการ (Feasibility studies and appraisal)  
    (3) การออกแบบหรือการวางแผนในรายละเอียดด้านต่างๆ
ของโครงการ (Project design) 
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2) ขั้นตอนการคัดเลือก การอนุมัต ิและการเตรียมความ
พร้อมก่อนการด าเนินงาน (Selection, Approval and 
Activation) ประกอบดว้ย ขั้นตอนย่อย คอื
(1) การคัดเลือกและอนุมัตโิครงการ (selection and 
approval) 
(2) การเตรียมการด้านตา่งๆ หรือการเตรียมความพร้อมใน
รายละเอยีด ทีจ่ าเป็นก่อนการด าเนินงาน (project 
activation) 
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3)ขัน้ตอนการด าเนินงานโครงการ การควบคุม การยุติ
และการส่งมอบ (Project operation, Control and 
Handover) ประกอบดว้ยขั้นตอนย่อย คอื 

(1) การปฏิบัตกิาร (Implementation)
(2) การก ากับดแูลและควบคุม (Supervision and control) 
(3) การยุตแิละการส่งมอบโครงการ (Completion and 

handover) 
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4) การประเมินผลและการกล่ันกรองในรายละเอยีด
(Evaluation and Refinement) ประกอบดว้ยขั้นตอนย่อย คอื
(1) การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงาน (follow-up 
evaluation)
(2) การปรับนโยบายและแผน (refinement of policy and 
planning)
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4.4 บทสรุป
วงจรชี วิตของโครงการ  (Project Life Cycle) หมายถึ ง
จุดเร่ิมต้นและสิ้นสุดของการด าเนินโครงการ โดยระยะ
โครงการจะประกอบไปด้วย

1) ระยะแนวความคิด (Concept) 
2)ระยะพฒันาโครงการ (Development) 
3)ระยะด าเนินโครงการ (Implementation) 
4)ระยะปิดโครงการ (Close-out) 
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4.5 ค าถามทบทวน
ข้อที ่1 โครงการมีวงจรชีวติ หมายถงึอะไรจงอธิบาย

พร้อมยกตัวอย่าง
ข้อที ่2 ผู้จัดการโครงการมีบทบาทอย่างไรในการ

ด าเนินโครงการ จงอธิบายพร้อมยกตวัอย่าง
ข้อที ่3 ขั้นตอนการยุตโิครงการ (Project termination) 

หมายถงึอะไร ส าคัญอย่างไร  จงอธิบาย
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4.6 เอกสารอ้างองิ
ปกรณ ์ปรยีากร , รองศาสตราจารย ์ดร.การวางแผน การ

วิเคราะห ์และแนวทาง การบริหารโครงการ ใหป้ระสบผลส าเร็จ.

ศรปีรญิญา ธูปกระจ่าง , ผศ.(พิเศษ) ดร. เอกสารประกอบการ
สอนวิชาการวิเคราะหแ์ละบริหารโครงการ .หลกัสตูรปรชัญาดษุฎี
บณัฑิต การบรหิารการพฒันา

วิชิต สรุดินทรก์รู , ดร. เอกสารประกอบการสอนวิชาการ
วิเคราะหแ์ละบริหารโครงการ . มรภ.สวนสนุนัทา

นลนีิ สรุดินทรก์รู , ดร. เอกสารประกอบการสอนวิชาการ
วิเคราะหแ์ละบริหารโครงการ . มรภ.สวนสนุนัทา
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บทที ่5 ประเภทของโครงการ
5.1 ความน า

5.2 โครงการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาต่างๆ (Improvement project) 

5.3 โครงการริเร่ิมหรือพัฒนานวัตกรรม (Innovative project) 

5.4 โครงการวจัิยและพัฒนา (Research and  Development project or R&D) 

5.5โครงการเชงิบูรณาการเพือ่การพัฒนาเพยีงโครงการเดยีว   

     (Integrated development project)

5.6 บทสรุป

5.7 ค าถามทบทวน   

5.8 เอกสารอ้างองิ
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5.1 ความน า
โครงการมลัีกษณะหลากหลายทัง้ในเร่ืองของขนาด ขอบข่าย เวลา กลุ่มลูกค้า

หรือผู้รับบริการ รวมทัง้อายุการใช้งานโครงการ (Project life period) คุณลักษณะ
ส าคัญคอืต้องประกอบด้วยกิจกรรมย่อยๆทีเ่กีย่วข้องพึง่พงิและสอดคล้องกัน
ภายใต้วัตถุประสงคเ์ดยีวกัน มกีารก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective ) ทีชั่ดเจน วัด
ได้ และปฏิบัตไิด้ มกีารก าหนดจุดเร่ิมต้นและจุดสิน้สุดของกจิกรรม (Scheduled 
Beginning and Terminal Points) มสีถานทีต่ัง้ (Location) ของโครงการให้ชัดเจนว่า
โครงการนีพ้ืน้ทีด่ าเนินการอยู่ทีใ่ด เพือ่สะดวกในการด าเนินงานมบุีคลากรหรือ
องคก์รทีเ่ฉพาะเจาะจง (Organization) งานโครงการจะต้องมีหน่วยงานหลัก
รับผิดชอบ มกีารใช้ทรัพยากรให้เกดิประโยชน์
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5.2 โครงการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาต่างๆ (Improvement project)
โครงการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาต่างๆ (Improvement project) ทั้ง

ภายในและภายนอกกิจการ ซึ่ง หมายความรวมถึง โครงการเพื่อมุ่งที่จะปรับ
สมรรถนะด้านต่างๆขององคก์รและบุคลากร (Competences) เพือ่น าไปสู่การ
ท างานทีม่ปีระสทิธิภาพ เช่น    

1) โครงการฝึกอบรมจริยธรรมในวชิาชพีแก่บุคลากร 

2) โครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในองคก์ร

3) โครงการฝึกอบรม เพิม่พูนทักษะด้านนวตกรรมเทคโนโลยแีก่

บุคลากร 
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5.3 โครงการริเร่ิมหรือพฒันานวัตกรรม (Innovative project)
     โครงการริเร่ิมหรือพัฒนานวัตกรรม (Innovative project) ด้านต่างๆทั้งใน
ส่วนของทุน อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร เทคโนโลยี ความรู้ วิทยาการ และ
ปัญญาประดษิฐท์ัง้หลายทีม่คุีณค่าอย่างสูงต่อองคก์ร เช่น

1) โครงการนวัตกรรมทางการแพทยสู่์เชงิพาณิชย ์

2) โครงการเรียนรู้ภาษาจนีเพือ่ธุรกจิ 

3) โครงการสร้างบรรจุภัณฑส์นิค้าทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม
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5.4 โครงการวิจัยและพัฒนา
(Research and  Development project or R&D) 

โครงการวิจัยและพัฒนา (Research and Development project or R&D) เพือ่
ทุ่มเทหรืออุทศิให้กับการค้นคว้า การท าการทดลอง การฝึกปฏบิัต ิการบุกเบกิ

หรือน าร่อง (Pilot) ในพืน้ทีห่รือกลุ่มคนแต่ละประเภท เพื่อหาข้อสรุปที่เหมาะสม
และเป็นประโยชนต์่อการจัดการใน ระยะยาว  เช่น

1) โครงการวจิัยและพัฒนาการศกึษาไทย

2) โครงการวจิัยและพัฒนาโรงเรียนต้นแบบด้านการ              

สร้างสรรคก์ารเรียนรู้ผู้เรียนสู่ประชาคมอาเซยีน
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5.5 โครงการเชิงบรูณาการเพือ่การพัฒนาเพยีงโครงการเดยีว   
(Integrated development project)

บางสถานการณโ์ครงการทั้งสามประเภทอาจจะแยกขาดจากกันอย่าง
เป็นอิสระได้ในขณะทีบ่างสถานการณผู้์บริหารที่เกี่ยวข้องอาจจะคิดโครงการทั้ง
สามประเภทที่มีความสัมพันธกั์นเป็นการคิดโครงการในเชิงบูรณาการเพื่อการ
พัฒนาเพยีงโครงการเดยีว (Integrated development project) ทีส่ามารถรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆมากกว่าหน่ึงสถานการณ ์หรือการคิดโครงการในลักษณะที่
เป็นองคร์วม (holistic) ย่อมจะบังเกิดผลดีกว่า การคิดโครงการแบบแยกส่วน
(separated or split) ในขณะทีบ่างสถานการณท์ีม่ีความซับซ้อนสูงอาจจะต้องคิด
โครงการหลายโครงการ เพือ่แก้ไขปัญหาหรือตอบสนองความต้องการเพยีงหน่ึง
เดยีวได้  เช่น
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1) โครงการพัฒนานักยุทธศาสตรเ์พือ่การปฏรูิปประเทศเชิงบูรณาการ

(ส านักงานทรัพยากรน า้แหง่ชาต)ิ

2) โครงการศึกษา วิเคราะหแ์ผนงานบูรณาการ ในมิตพิืน้ที ่(AREA) :

   กรณีศึกษา พืน้ทีภ่าคตะวันออก

3) โครงการพัฒนากระบวนการท างาน แบบบูรณาการและการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ 
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นอกจากนีแ้ล้วอาจแบ่งตามลักษณะต่างๆ เช่น

1) ตามขนาดของโครงการ ได้แก่ โครงการขนาดเล็ก  ใหญ่

2) ตามระยะเวลาของโครงการ ได้แก่ โครงการระยะส้ัน(น้อยกว่า 1 ปี)

โครงการระยะยาว (มากกว่า 5 ปี)

3) ตามโครงการเดมิ/ต่อเน่ือง และ โครงการใหม่

4) ตามระดับการบริหาร : โครงการของหน่วยงานระดับ

นโยบาย ระดับกลาง ระดับปฏบิัตกิาร

5) ตามผู้รับผิดชอบ แบ่งได้  3  ระยะ  คอื (1)โครงการรายบุคคล  

(2)โครงการรายกลุ่มและ (3)โครงการ โดยหน่วยงาน

6) ตามแผนงาน : ตามภารกจิต่าง ๆ ของหน่วยงาน
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5.6 บทสรุป
คุณลักษณะส าคัญของโครงการ ต้องประกอบด้วยกิจกรรม

ย่อยๆที่เกี่ยวข้องพึ่งพิงและสอดคล้องกันภายใต้วัตถุประสงค์
เดยีวกัน  มีการก าหนดวัตถุประสงค ์(Objective) ทีชั่ดเจน วัดได้ และ
ป ฏิ บั ติ ไ ด้ มี ก า ร ก า ห น ด จุ ด เ ร่ิ ม ต้ น แ ล ะ จุ ด สิ้ น สุ ด ข อ ง
กิจกรรม (Scheduled Beginning and Terminal Points) มีสถานทีต่ั้ง
(Location)ของโครงการใหชั้ดเจนว่าโครงการนีพ้ืน้ทีด่ าเนินการอยู่ทีใ่ด
เพื่อสะดวกในการด าเนินงานมีบุคลากรหรือองคก์รที่เฉพาะเจาะจง
(Organization)งานโครงการจะต้องมีหน่วยงานหลักรับผิดชอบและมี
การใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์
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5.7 ค าถามทบทวน
ข้อที ่1 โครงการวิจัยและพัฒนา (Research and 

                Development project or R&D) หมายถงึอะไร มี
ประโยชนอ์ย่างไร  จงอธิบาย

ข้อที ่2 โครงการเชิงบรูณาการเพือ่การพัฒนาเพยีง
โครงการเดยีว หมายถงึอะไร จงอธิบายพร้อม
ยกตัวอย่าง
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5.8 เอกสารอ้างอิง
ปกรณ ์ปรยีากร , รองศาสตราจารย ์ดร.การวางแผนการวเิคราะห ์

และแนวทาง การบริหารโครงการ ให้ประสบผลส าเร็จ.

ศรีปรญิญา ธูปกระจ่าง , ผศ.(พิเศษ) ดร. เอกสารประกอบการสอน
วชิาการวเิคราะหแ์ละบริหารโครงการ .หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต การ
บรหิารการพฒันา

วิชิต สรุดินทรก์รู ดร. เอกสารประกอบการสอนวชิาการวเิคราะห์
และบริหารโครงการ .หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต การบรหิารการพฒันา

นลินี สรุดินทรก์รู ดร. เอกสารประกอบการสอนวชิาการวเิคราะห์
และบริหารโครงการ .หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต การบรหิารการพฒันา
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