
Economics for 
Human Resource Management

เศรษฐศาสตร์การจัดการทรัพยากรมนุษย์

Source: Cathymyblogs. (2020, February 27) Human Resource Management | 
What is HRM? Retrieved from  :https://medium.com/@singamshanmuga/human-
resource-management-what-is-hrm-48872d4bdc66 



What is Human Resources?

•Human resources is one person within a company's 
overall workforce, with each person lending their skills 
and talents to the organization to help it succeed. 

•Any person willing to trade their labor, knowledge, or 
time for compensation in an effort to improve the 
organization is a human resource. 

• It doesn't matter if they're part-time, full-time, 
freelance, or contract employees.



What is Human Resources?

•ทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources) คือ บคุคลท่ีอยูใ่นก ำลงั
แรงงำน โดยแตล่ะคนจะใชท้กัษะและควำมสำมำรถเพ่ือท ำงำนในองคก์รให้
ส ำเรจ็ลลุว่ง
•ทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources) จะเป็นบคุคลท่ีเต็มใจท่ี
จะใชแ้รงงำน ควำมรู ้และเวลำเพื่อแล กกบักำรพฒันำองคก์ร
•บคุคลท่ีจดัท่ีเป็นทรัพยากรมนุษยไ์มจ่  ำเป็นท่ีจะตอ้งท ำงำนเตม็เวลำ
เท่ำนัน้ พนกังำนท่ีไมไ่ดท้  ำงำนเต็มเวลำ เช่น พนกังำนท่ีท ำงำน part-
time พนกังำนฟรแีลนซ์ หรอืพนกังำนท่ีจำ้งชั่วครำวในช่วงระยะเวลำหนึ่ง



What is Human Resources?

•Human Resources Management is used to explain 
each the people who paintings for a organization and 
the branch chargeable for dealing with resources 
related to employees. 



What is Human Resources?

•การจัดการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources 
Management) จะใชใ้นกำรกลำ่วถงึบคุคลท่ีท ำงำนเพื่อสรำ้งสรรคแ์ละ
พฒันำองคก์ร และผูท่ี้ท  ำงำนเก่ียวขอ้งกบักำรบรหิำรงำนบคุคลท่ีเป็นพนกังำน
ขององคก์รดงักลำ่ว



What is Human Resource Economics?

•Human Resource Economics studies individual, family, 
and market investments in various forms of human 
capital such as education, on-the-job training, and 
health.

•Human Resource Economics also emphasizes on how 
human resources decision influences labor market.



เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์คืออะไร?

•เศรษฐศาสตรท์รัพยากรมนุษย ์(Human Resource 
Economics) ศกึษำกำรลงทนุในดำ้นทรพัยำกรมนษุยข์องแตล่ะบคุคล
ครอบครวั และตลำด โดยกำรลงทนุนัน้จะเป็นกำรลงทนุในทนุมนษุยท่ี์อยูใ่น
รูปแบบตำ่ง ๆ เช่น กำรศกึษำ กำรฝึกงำนระหวำ่งท ำงำนจรงิ และสขุภำพ
อนำมยั
•เศรษฐศาสตรท์รัพยากรมนุษย ์(Human Resource 
Economics) จะรวมถงึกำรศกึษำถึงผลกระทบของกำรตดัสนิใจของ
ทรพัยำกรมนษุยต์อ่ตลำดแรงงำนดว้ย



What is Economics for Human Resource 
Management?

• Economics for Human Resource Management applies 
economic and mathematical approaches and 
econometric and statistical methods to traditional 
questions in human resources management.



เศรษฐศาสตร์การจดัการทรัพยากรมนุษย์คืออะไร?

•เศรษฐศาสตรก์ารจัดการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource 
Economics) จะใชห้ลกัเศรษฐศำสตร ์คณิตศำสตร ์เศรษฐมิติ และสถิติมำใช้
วิเครำะหพ์ฤติกรรม กำรตดัสินใจ และตอบค ำถำมเก่ียวกบักบักำรจดักำรทรพัยำกร
มนษุย์



Topics in this course

• Internal labor market การจัดการพนักงาน/ ทรัพยากรบุคคลภายใน
องค์กร

1. Sorting and investing in employees กำรจดัหำและลงทนุใน
ทรพัยำกรมนษุยข์ององคก์ร

2. Organizational and job design กำรจดัองคก์รและออกแบบ
ภำระหนำ้ท่ีของพนกังำน

3. Paying for performance กำรจดัสรรคำ่จำ้ง/ ผลตอบแทน
4. Applications กำรน ำหลกัเศรษฐศำสตรก์ำรจดักำรทรพัยำกรมนษุยไ์ปใชภ้ำยใน

องคก์ร



Topics in this course

• Labor market การจัดการพนักงาน/ ทรัพยากรบุคคล
5. Demographic economics เศรษฐศำสตรป์ระชำกร 
6. Human capital and investment in human capital ทนุมนษุย์

และกำรลงทนุในทนุมนษุย์
- Education กำรศกึษำ
- On-the-job training (OJT) กำรฝึก/ศกึษำระหวำ่งกำรท ำงำนจรงิ
- Healthcare กำรดแูลดำ้นสขุอนำมยั

7. Migration กำรไดม้ำซึง่ทรพัยำกรบคุคลกบักำรยำ้ยถ่ิน 



Topics in this course

• Labor market การจัดการพนักงาน/ ทรัพยากรบุคคล
8. Health and healthcare สขุภำพและกำรดแูลสขุอนำมยัของทรพัยำกร

มนษุย์
9. Economics of ageing เศรษฐศำสตรว์ำ่ดว้ยภำวะประชำกรสงูวยั

10. Policies and plans for human resources development 
นโยบำยกำรวำงแผนเพื่อกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย์



Human Resources and Decision making

Source: Srivastava, Prachant. (2018, April 6). Impact of Artificial Intelligence on strategic 
HR decision making. People Matters. Retrieved from  
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Economics of HR Decisions

• Economics helps human resource managers make an 
effective decision.

• HR managers have to decide whether they need to hire 
permanent staff or contract staff for particular jobs. 

• If they hire a permanent resource, in addition to the basic 
salary and other allowances, they would have to pay social 
security, healthcare benefits, paid leaves, and other perks. 

• However, hiring a resource on contract means that they 
would simply have to pay the agreed amount to the agency 
that is responsible for placing him or her.



เศรษฐศาสตร์ว่าด้วยการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
• ส ำหรบัฝ่ำยท่ีบรหิำรงำนบคุคลนัน้ การใช้หลักเศรษฐศาสตรจ์ะช่วยใหเ้กิดการ

ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• กำรตดัสนิใจเริ่มตัง้แตข่ัน้ตอนกำรจำ้งงำน เชน่ จะเลือกจำ้งเป็นพนกังำนประจ ำ หรอื 
พนกังำนชั่วครำวตำมสญัญำจำ้ง
• ตวัอย่ำงเชน่ หำกฝ่ำยบรหิำรงำนบคุคล/ ฝ่ำยบรหิำรทรพัยำกรมนษุยต์ดัสนิใจท่ีจะจำ้งเป็น
พนกังำนประจ ำ (สญัญำจำ้งระยะยำว) นอกจำกจะตอ้งจ่ำยเป็นเงินเดือนแลว้ก็ยงัตอ้งจ่ำย
เป็นสวสัดิกำรตำ่ง ๆ เชน่ ประกนัสงัคม คำ่ใชจ้ำ่ยเก่ียวกบัสขุภำพ กำรใหส้ิทธิในกำรลำโดย
รบัคำ่จำ้ง เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 
• สว่นกำรจำ้งพนกังำนชั่วครำวหรอืพนกังำนตำมสญัญำจำ้งนัน้ บรษัิทจะจำ่ยเพียงคำ่จำ้งท่ี
ตกลงกนัไวก้่อนเทำ่นัน้ รวมไปถงึกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนใหน้ำยหนำ้ท่ีจดัหำพนกังำนชั่วครำว
มำดว้ย



Using Game Theory for HRM Decision

Game theory is an approach that allows organizations to 
understand;

• Causes of problems

• Manifestation of problems (scenario planning)

• Which 20% to focus on in order to get the 80% benefit

• Decisions and solutions to adopt

• How confident we can be that the reactions from our key 
stakeholders (employees, labor, shareholders, management, 
communities and government) will be positive because of our 
strategic or tactical actions/decisions?



การใช้ทฤษฎเีกมในการตัดสินใจด้าน HRM

ทฤษฎเีกมเป็นแนวทางทีใ่ชใ้นการวเิคราะหด์า้นการบรหิารทรพัยากรมนษุยแ์ละช่วยให้
เขา้ใจถงึ;
• สำเหตขุองปัญหำ
• กำรเขำ้ใจปัญหำอย่ำงตรงประเด็น น ำไปสูก่ำรวำงแผนที่ถกูตอ้ง
• ท ำใหท้รำบถึงสิ่งส  ำคญัท่ีจะน ำไปสูผ่ลประโยชนข์ององคก์รท่ีมำกขึน้
• กำรตดัสินใจและแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ
• กำรมีวิเครำะหเ์ขำ้ใจปัญหำและน ำไปสูก่ำรตดัสินใจที่ชำญฉลำดและถกูตอ้งจะช่วยสรำ้งควำม
มั่นใจ ภำพลกัษณฺที่ดีใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สียขององคก์ร เช่น ลกูจำ้ง ผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิำร ชมุชนและ
ภำครฐั)



Using Game Theory for HRM Decision

• Suppose the firm must invest 5,000 baht per one 
employee on a training program that has the potential of 
providing a 10,000-baht in enhanced productivity of the 
employee. 

• Employee’s current income (before training) is 15,000฿.



Game Theory for Human Resource Development (HRD)

Employee

Firm

Total income received by Firm and Employee (Unit: thousand baht)

Act Cooperatively Act Oppertunistically

Invest in HRD 25, 18 -5, 20
Not Invest in HRD 15, 15 0, 17



Using Game Theory for HRM Decision: 
Analysis

In the view of Firm
• Case A. Suppose Employee chooses to ‘act cooperatively’,
ก. If Firm chooses to ‘invest in HRD, Firm’s outcome will be +25,000 baht
ข. If Firm chooses not to ‘invest in HRD, Firm’s outcome will be +0

So Firm will choose to ‘invest in HRD, because of a better outcome (+25,000฿ > 0).

• Case B. Suppose Employee chooses to ‘act opportunistically’,
ก. If Firm chooses to ‘invest in HRD, Firm’s outcome will be -5,000 baht
ข. If Firm chooses not to ‘invest in HRD, Firm’s outcome will be +0

So Firm will choose not to ‘invest in HRD, because of a better outcome (0> -5,000฿).



Using Game Theory for HRM Decision: 
Analysis

In the view of Employee
• Case C. Suppose Firm chooses to ‘invest in HRD’,
ก. If Employee chooses to ‘act cooperatively’, Employee’s outcome will be +18,000 baht
ข. If Employee chooses to ‘act opportunistically’, Employee’s outcome will be +20,000 baht

So Employee will choose to ‘act opportunistically’, because of a better outcome 
(20,000฿ > 18,000฿).
• Case D. Suppose Firm chooses not to ‘invest in HRD’…..
ก. If employee chooses to ‘act cooperatively’, outcome will be +15,000 baht
ข. If employee chooses to ‘act opportunistically’, outcome will be +17,000 baht

So Firm will choose to ‘act opportunistically, because of a better outcome 
(17,000฿ > 15,000฿).



Using Game Theory for HRM Decision: 
Analysis

• Firm does not have dominant strategy. 

• Firm’s Strategy (invest in HRD and not to invest in 
HRD) depends on what Employee chooses 
(Employee’s strategy)

•We can see that Firm will gain additional benefit only 
if Employee chooses to act cooperatively.

• Therefore, many firms will pay for their employees’ 
training cost only if those employees will not resign in 
a given time.


