
IQM4202 โครงการศึกษาพิเศษ
ดา้นนวตักรรมการจดัการคุณภาพ



จุดมุ่งหมายในรายวิชา
สามารถด าเนินการจัดโครงการ 
โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

และด าเนินการโครงการให้แล้วเสร็จอย่างราบรื่น



การจัดให้มีการท ากิจกรรมเป็นรายกลุ่มเกี่ยวกับ
การจัดการคุณภาพ การจัดท ากรณีศึกษา 

การจัดฝึกอบรมและ/หรือสัมมนา ทั้งด้านการจัดการคุณภาพ 
การเยี่ยมโรงงานหรือหน่วยงานที่ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ

*งานกลุ่ม (ใครไม่ให้ความร่วมมือไม่ต้องใส่ชื่อ)
**ไม่มีการสอบ



งานส าหรับรายวิชาน้ี น าเสนอวันท่ี 18 ธันวาคม 2568
1. จัดกลุ่ม 2 กลุ่ม ละเท่าๆกัน
2. จัดอบรมบรรยาย เรื่องใดๆ ก็ได้ ที่เหมาะสมกับการท างาน
ในปัจจุบัน เช่น อบรมเรื่อง Lean / จริยธรรมทางธุรกิจ / การท างานเป็นทีม / 
การเจรจาต่อรอง / ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน
3. จัดอบรมกลุ่ม ละ 3 ชั่วโมง เช้า – บ่าย 
4. ต้องมีไฟล์ Power Point ส่งให้ผู้เข้ารับฟังบรรยาย
5. ผู้บรรยาย อาจเป็นวิทยากร จากภายนอก หรือตัว นศ. เอง ดูตามความเหมาะสม 
(บรรยายไม่เกิน 3 คน ) 
6. ไม่ก าหนดจ านวนหน้าเอกสารที่บรรยาย อาจมีกิจกรรมแบ่งกลุ่ม หรือ 
ท าแบบทดสอบ เพื่อให้ครอบคลุมระยะเวลา 3 ชั่วโมง
7. ค่าใช้จ่ายต่างๆ นศ เป็นผู้ด าเนินการเอง

ข้อมูลที่ต้องส่งในไฟล์งานแบบเสนอโครงการ 
1. ชื่อโครงการ 7. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ
2. ผู้รับผิดชอบโครงการให้ระบุหน้าที่ด้วย 8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
เช่น ผู้ประสานวิทยากร, เป็นวิทยากร, ท าสื่อ PR 9. แผนการด าเนินงาน เขียนร่างไว้
จัดท าเอกสาร, ผู้ด าเนินรายการ, ฝ่ายโสตทัศนูปกรณ์ 10. งบประมาณ (ถ้ามี)
3. หลักการและเหตุผล 11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
4. วัตถุประสงค์ 12. การประเมินผลโครงการ
5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 13. สาเหตุหรือปัจจัยความเส่ียง
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ ที่อาจจะเกิดขึ้น

ข้อมูลที่ต้องส่งในไฟล์งานแบบรายงานผลการด าเนินโครงการ
- ประวัติวิทยากร / ภาพกิจกรรม / ผลประเมินความพึงพอใจ

สิ่งที่ นศ ต้องท า
1. แบ่งกลุ่ม – แบ่งหน้าที่ 2. จัดท าสื่อ PR โครงการ 3. หนังสือเชิญวิทยากร (ถ้ามี)
5. จัดเตรียมลิงก์ส าหรับอบรม สามารถใช้ลิงก์ของวิชาได้ หรือหากต้องใช้ลิงก ์ZOOMต้องเตรียมเอง
6. เปิดกล้อง ตลอดการอบรม เพื่อเป็นการให้เกียรติวิทยากร แม้ว่าจะเป็นเพื่อนๆ ของ นศ เอง
7. แคปหน้าจอ การอบรม เพื่อน ามาประกอบการรายงานผลการด าเนินโครงการ 
8. มีแบบform การลงทะเบียน 
9. มีแบบประเมนิความพึงพอใจ ในการจัดโครงการ ประกอบด้วย 
- ความพึงพอใจ / ความรู้ความเขา้ใจ / การน าความรู้ไปใช้ 

สรุปส่ิงท่ี นศ ตอ้งท า
1. แบ่งกลุ่ม สอง กลุ่มเท่าๆ กนั 
2. จดัโครงการอบรมดา้นการจดัการคุณภาพ
จดั เชา้ – บ่าย  



โครงการเป็นการจัดกิจกรรมที่เป็นระบบ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่
องค์การให้บรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งโครงการที่ดีย่อมท าให้ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน
และผลตอบแทนที่องค์การหรือหน่วยงานจะได้รับอย่างคุ้มค่า

อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาของหน่วยงานนั้น ๆ

การน าแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ



ลักษณะของโครงการที่ดี

1. สามารถตอบสนอง
ความต้องการหรือแก้ปัญหา
ขององค์กร หน่วยงาน ชุมชน 

หรือท้องถิ่นได้

2. มีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ชัดเจนที่สามารถด าเนินการได้

3. รายละเอียดของโครงการ
ต้องสอดคล้องและสัมพันธก์ัน

4. รายละเอียดของโครงการ
สามารถเข้าใจได้ง่าย และสะดวก

ต่อการด าเนินโครงการ

5. เป็นโครงการ
ที่สามารถประเมินผลได้

6. โครงการต้องก าหนดขึ้น
จากข้อมูลที่มีความเป็นจริง

7. โครงการต้องได้รับการสนับสนุน
ด้านทรัพยากร

8. โครงการต้องมีระยะเวลา
ในการด าเนินการ



ปัญหาการเขียนโครงการ

1. ไม่แสดงถึงปัญหาที่ต้องการจะพัฒนา/แก้ไข/ปรับปรุง 2. หลักการและเหตุผล ไม่หนักแน่น ขาดข้อมูล
สนับสนุนอ้างอิง อย่างชัดเจน

3. วัตถุประสงค์ไม่ชัดเจน คลุมเครือ 4. วิธีการเป็นไปได้ยาก ปฏิบัติติตามไม่ได้

5. ไม่เห็นประโยชน์ที่ชัดเจน 6. แผน งบ เวลา ไม่สัมพันธ์กัน ไม่สมเหตุสมผล



ค าถาม (6W&2H)

START

1. ท าท าไม (WHY)
2. ท าอะไร (WHAT)
3. ท าเมื่อไหร่ (WHEN)
4. ท าที่ไหน (WHERE)
5. ท าโดยใคร (WHO)
6. ท าเพื่อใคร (TO WHOM)

1. ท าอย่างไร (HOW)
2. จ่ายเท่าไหร่ (HOW MUCH)



องค์ประกอบของการเขียนโครงการ

วิธีการด าเนินการวัตถุประสงค์ชื่อโครงการ เป้าหมายหลักการและเหตุผล

ผู้รับผิดชอบโครงการการติดตามและ
ประเมินผล

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ

ผลที่คาดว่าจะได้รับทรัพยากรและ
งบประมาณ





1.ชื่อโครงการ

ชัดเจน

เจาะจง

สื่อความหมาย

การตั้งชื่อโครงการต้องมีความชัดเจน เฉพาะเจาะจง กะทัดรัด และสื่อ
ความหมายได้อย่างชัดเจน ต้องบอกให้ทราบว่าจะท าสิ่งใดบ้างจัดท าขึ้นเพื่ออะไร 
ต้องแสดงถึงลักษณะที่ต้องปฏิบัติ ลักษณะของโครงการ และจุดมุ่งหมายของ
โครงการ
โครงการอบรมสัมมนา

ไคเซ็นเพื่อการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง
การสื่อสารในองค์กร เพื่อการท างานที่ดีขึ้น
หลักสูตร 5ส เพื่อการเพิ่มผลผลิตและปรับปรุงงาน
การเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร
พัฒนาบุคลิกภาพ Personality development
HR กับการพัฒนาพนักงานกลุ่ม Gen-Y
จิตส านึกรักองค์กร
การพัฒนาทักษะและความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน
เทคนิคการจัดการข้อผิดพลาด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน

Service Mind Training หัวใจการบริการ
หลักสูตรการสร้างมาตรฐานงานบริการ



หลักการและเหตุผล

หลักการและเหตุผล เป็นส่วนส าคัญที่แสดงถึง
ปัญหาความจ าเป็น หรือความต้องการที่ต้องมีการจัดท า
โครงการขึ้น เพื่อแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการ
ขององค์กร หน่วยงาน ชุมชน หรือท้องถิ่นนั้น ๆ

1. ควรสะท้อนถึงปัญหา สาเหตุ ความจ าเป็น หรือความต้องการ 
ที่ต้องจัดท าโครงการขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาหรือสนองตอบความ
ต้องการ

2. ควรระบุถึงเหตุผลและข้อมูลที่เกี่ยวข้องโครงการ
เพื่อสนับสนุนการจัดท าโครงการอย่างชัดเจน

3. ควรเชื่อมโยงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
กลยุทธ์ หรือนโยบายขององค์กร

4. ควรระบุว่าโครงการมีความส าคัญต่ออนาคตของสังคม 
ประเทศชาติ หรือประชาชนกลุ่มเป้าหมายอย่างไร

5. ควรระบุความสัมพันธ์หรือความผูกพันกับโครงการอื่น ๆ 
ทั้งในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต

การเขียนหลักการและเหตุผล นิยมแบ่งเป็น 3 วรรค 
บรรยายถึงสิ่งที่ต้องการท า เหตุผล และสัมฤทธิ์ผล
• วรรค 1 >> เนื่องจาก / จาก/ตามที่ / ปัจจุบัน
• วรรค 2 >> เพื่อให้ / จาก /ด้วยเหตุนี้
• วรรค 3 >> ดังนั้น / โดย
*** หมายเหตุ ภาษาที่ใช้ในแต่ละวรรค ควรไปในทิศทางเดียวกัน



การเขียนหลักการและเหตุผล

นิยมแบ่งเป็น 3 วรรค บรรยายถึงสิ่งที่ต้องการท า เหตุผล และสัมฤทธ์ิผล
วรรค 1 เกริ่นน า (ระบุที่มาที่ไป ประวัติ โดยย่อ) ระบุสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน (ควรระบุเป็นตัวเลขที่เป็นปัจจุบัน) แนวคิด
ที่มีต่อสภาพปัญหาโดยรวม
วรรค 2 ระบุว่าการแก้ปัญหาดังกล่าวควรท าโดยวิธีใด ซึ่งอาจมีงานวิชาการสนับสนุนเล็กน้อย
วรรค 3 สรุปจากวรรคก่อน เข้าสู่จุดมุ่งหมายของโครงการ อาจกล่าวถึงผลที่จะเกิดขึ้นเพื่อแก้ปัญหาในวรรค 1 ก็ได้

• วรรค 1 >> เนื่องจาก / จาก / ตามที่ / ปัจจุบัน
• วรรค 2 >> เพื่อให้ / จาก /ด้วยเหตุนี้ / ซึ่งการ
• วรรค 3 >> ดังนั้น / โดย / ในการนี้
*** หมายเหตุ ภาษาที่ใช้ในแต่ละวรรค ควรไปในทิศทางเดียวกัน



โครงการประชาสัมพันธ์นโยบายกรุงเทพมหานครทางสถานีโทรทศัน์
กรุงเทพมหานครก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นเมืองน่าอยู่

มีการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ังในด้านกายภาพ สังคม และเศรษฐกิจ พร้อมกับการให้บริการ
ท่ีมีประสิทธิภาพด้วยการบริหารจัดการท่ีโปร่งใส และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม 
ประกอบกับนโยบายของกรุงเทพมหานคร ท่ีมุ่งท างานดูแลประชาชนท้ังชีวิต ภายใต้นโยบาย
การบริหารงานด้านเศรษฐกิจ ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม การศึกษา สุขภาพ และด้านการจราจร 
ซึ่งการท่ีจะด าเนินการดังกล่าวให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดได้นั้นจ าเป็นต้องได้รับ
ความร่วมมือจากประชาชน โดยการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน
ให้ประชาชนได้ทราบและมองเห็นถึงผลงานต่าง ๆท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญเนื่องจากหากประชาชน
มีทัศนคติด้านลบและไม่เห็นถึงผลงานของกรุงเทพมหานคร ก็อาจไม่ให้ความร่วมมือและกระทบ
ถึงความส าเร็จในการด าเนินงานต้านต่าง ๆ

ดังนั้น กรุงเทพมหานครจึงต้องด าเนินการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
และเผยแพร่ผลงานของกรุงเทพมหานครสู่ประชาชนในเชิงรุก ซึ่งช่องทางในการการประชาสัมพันธ์ท่ี
สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและทันเหตุการณ์มากท่ีสุด คือ สื่อโทรทัศน์ เนื่องจากกรุงเทพมหานคร
สามารถเผยแพร่ภาพผลงานของการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประชาชนรับทราบโดยตรงและ
เข้าใจง่ายท้ังในรูปแบบภาพและเสียง

ในการนี้ ส านักงานประชาสัมพันธ์ จึงได้จัดท าโครงการประชาสัมพันธ์ การด าเนินงาน
ของกรุงเทพมหานครทางสถานีโทรทัศน์ โดยประชาสัมพันธ์ผ่านรายการโทรทัศน์ ซึ่งเป็นรายการ
สัมภาษณ์ความยาวไม่น้อยกว่า 60 นาที โดยผู้บริหารกรุงเทพมหานคร  สภากรุงเทพมหานคร หรือ
ผู้ เกี่ยวข้องร่วมสนทนาในรายการ เพื่อรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและภารกิจ
ของกรุงเทพมหานคร ตลอดจนขี้แจงข้อเท็จจริงและประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกรุงเทพมหานคร

ชี้ให้เห็นจุดมุ่งหมายของโครงการ

อธิบายให้เห็นความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
นโยบายขององค์กร

ให้เห็นความจ าเป็น/ความต้องการ

ชี้ให้เห็นความส าคัญต่อกลุ่มเป้าหมาย



วัตถุประสงค์

จ าเป็นต้องมีวัตถุประสงค์เป็นเครื่องชี้แนวทาง
ในการด าเนินงานของโครงการ

วัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการทีจ่ะกระท าสิง่ตา่ง 
ๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม

ข้อความที่ใช้เขียนวัตถุประสงค์จะต้องชัดเจน
และไม่คลุมเครือ สามารถวัดผลและ

ประเมินผลได้ มีวัตถุประสงค์ได้มากกว่า 1 ข้อ

เพื่อ + กริยา + สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึน้ + กลุ่มเป้าหมาย

Sensible ต้องมีความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ

Measurable ต้องสามารถวัดและประเมินผลได้

Attainable ระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
ปฏิบัติได้มิใช่สิ่งเพ้อฝัน

Reasonable ต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติ
สอดคล้องกับความเป็นจริง

Time ต้องมีขอบเขตของเวลาที่แน่นอน
ในการปฏิบัติงาน



ค าที่ควรใช้ในการเขียนวัตถุประสงค์

เพื่อกล่าวถึง (To state)
เพื่ออธิบายถึง (To explain)
เพื่อพรรณนาถึง (To describe)
เพื่อระบุ (To identify)
เพื่อประเมิน (To evaluate)
เพื่อเสริมสร้าง (To construct)
เพื่อแก้ปัญหา (To solve)
เพื่อก าหนดรูปแบบ (To design)
เพื่อเลือกสรร (To select)
เพื่อจ าแนก (To distinguish)

• เพื่อพัฒนากลุ่มเยาวชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องเอดส์ที่ถูกต้อง
• เพื่อพัฒนาทักษะทางด้านอาชีพแก่คนพิการและผู้ดูแลคนพิการในชุมชน
• เพื่อสร้างโอกาสในการท างานให้คนพิการและผู้ดูแลคนพิการ
• เพื่อส่งเสริมและขยายช่องทางการตลาดออนไลน์ให้กับกลุ่มวิสาหกิจในชุมชน



กลุ่มเป้าหมาย

ก าหนดผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ กลุ่มบุคคลเป้าหมายที่จะร่วมด าเนินการหรือผู้
ที่จะได้รับผลจากการด าเนินงานของโครงการ เป้าหมายเป็นการคาดหวัง
ล่วงหน้าถึงผลที่จะได้รับว่าเป็นปริมาณเท่าใด โดยต้องวัดได้อย่างเป็นตรรกะและ
ต้องมีความสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

• เชิงปริมาณ (ให้ใครเป็นผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนกี่คน)
• เชิงคุณภาพ (ให้ผู้ที่เข้าร่วมโครงการสามารถท าอะไรได้หรือมีความรู้เรื่องใด)



กลุ่มเป้าหมาย
ผลลัพธ์

แสดงให้เห็นถึงผลงานหรือผลลัพธ์ที่
ระบุคุณภาพหรือปริมาณที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในระยะเวลาที่ก าหนด

การก าหนดผลลัพธ์
อาจก าหนดผลงานหรือผลลัพธ์

เป็นร้อยละหรือจ านวนที่แสดงถึง
คุณภาพหรือปริมาณต่าง ๆ

• สนับสนุนโครงการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จากทั่วประเทศ 
ปีละไม่น้อยกว่า 400 โครงการ

• มีนักเรียน นิสิต นักศึกษาเข้าร่วมในโครงการรวมทั้งสิน้ไม่น้อยกว่า 1,000 คน
• ผู้ที่เข้ารับการอบรมร้อยละ 80 มีความรู้ ความเข้าใจ ในด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง 

และบริการพัสดุอย่างถูกต้อง
• สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาและการใช้ซอฟต์แวรท์ี่มีลิขสทิธิถ์ูกต้อง

ตามกฎหมาย



วิธีการด าเนินการ

เป็นขั้นตอนตามล าดับก่อนหลังเพื่อใช้ปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ

วิธีการด าเนินการจึงน าวัตถุประสงค์มาจ าแนกแจกแจงเป็นกิจกรรมย่อย
หลายกิจกรรมตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ

โดยกิจกรรมต่าง ๆ จะถูกน าไปอธิบายโดยละเอียดในส่วนของ
แผนการปฏิบัติงานหรือปฏิทินปฏิบัติงานอีกครั้งหนึ่ง



โครงการผลิตไข่ไก่อนามัย
วิธีดีเนินการ
1. การเตรียมงาน

1.1 แจ้งให้นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทราบ
1.2 ชี้เจงรายละเอียดต่างๆ และข้อตกลงร่วมกันให้นิสิตทราบ
1.3 ศึกษาวิธีการเลี้ยงไก่ไข่จากผู้รู้ ห้องสมุด ฟาร์มเอกซน

2. การเริ่มงาน
2.1 ปรับปรุงโรงเรือนท่ีใช้เลี้ยงไก่ไข่เดิมให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้
2.2 เตรียมกรงและอุปกรณ์ต่างๆ ส าหรับใช้เลี้ยงไก่ไข่ให้เรียบร้อย
2.3 ท าความสะอาดพร้อมฆ่าเชื้อภายในและบริเวณโรงเรือน
2.4 สั่งซื้อพันธุ์ไก่สาว อายุ 20 สัปดาห์ จ านวน 150 ตัว
2.5 สั่งซื้ออาหารและยาส าหรับไก่ไข่

3. ปฏิบัติการเลี้ยงไก่ไข่
3.1 น าพันธุ์ไก่สาวเข้าเลี้ยงในกรงที่เตรียมไว้
3.2 จัดการเลี้ยงไก่ไข่ในเรื่องการให้อาหาร การเก็บไข่ 
การบันทึกข้อมูล ฯลฯ
3.3 การจ าหน่ายผลผลิต (ไข่ไก่)

4. ประเมินผลและจัดท ารายงาน



ระยะเวลาในการด าเนินการ

เป็นการระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ

จนกระทั่งถึงเวลาส้ินสุดโครงการ

ว่าใช้เวลาทั้งหมดเท่าใด
Main Text

ถ้าหากเป็นโครงการระยะยาว และมีหลาย
ระยะก็ต้องแสดงช่วงเวลาในแต่ละระยะ
ของโครงการนั้นด้วย

แสดงให้เห็นจุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของ
โครงการโดยระบุ วันเดือน ปี ที่เริ่มท าและ
สิ้นสุด

การระบุระยะเวลาที่ชัดเจนจะเป็น
ประโยชน์ในการพิจารณาอนุมัติโครงการ



ทรัพยากรและงบประมาณ
การระบุถึงจ านวนเงิน 
จ านวนวัสดุ ครุภัณฑ์ 
ที่จ าเป็นต่อการด าเนิน

โครงการนั้น ๆ

แจกแจงรายละเอียด
ชัดเจน เป็นหมวดย่อย ๆ 

เช่น ค่าตอบแทน 
ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
ค่าครุภัณฑ์ (ถ้าม)ี

เพื่อช่วยในการตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ และ

ความเหมาะสม

เพื่อช่วยให้การพิจารณา
สนับสนุนและอนุมัติ
โครงการเป็นไปด้วยดี

ค่าตอบแทน = เงินที่จ่ายตอบแทน ให้แก่ผู้ที่ปฏิบัติงานให้ทางราชการตามทีก่ระทรวงการคลังก าหนด

ค่าใช้สอย = รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ เกี่ยวกับการรับรอง และพิธีการ และเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่น ๆ

ค่าวัสดุ = รายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับวัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการด าเนินโครงการ





การติดตามและประเมินผล

การติดตาม การควบคุม การก ากับ 
และการประเมนิผลโครงการ เพื่อให้โครงการ

บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพทั้งนี้อาจจะต้องระบบุุคคล 

หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ
พร้อมทั้งบอกรูปแบบการประเมินผลโครงการ



ผลที่คาดว่าจะได้รับ

เป็นการบอกถึงว่าเมื่อสิ้นสุดโครงการ จะมีผลกระทบในทางที่ดี
ที่ คาดว่ าจะเกิดขึ้ น โดยตรงและโดยอ้อม โดยระบุ ให้ ชั ด เจน
ว่าใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์จากโครงการบ้าง ได้รับประโยชน์อย่างไร 
ทั้ ง ในเชิ งปริมาณ และคุณภาพ โดยงต้อง เขียนให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์

เชิงปริมาณ : คือ สิ่งที่นับได้ หรือสิ่งที่มี ลักษณะเชิงกายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จ านวน ร้อยละ และระยะเวลา 
เช่น ร้อยละของจ านวนเกษตรกรในพื้นที่เขตหนองจอกที่เข้าร่วมโครงการ 

เชิงคุณภาพ : คือ สิ่งที่ไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วยวัดใดๆ แต่จะเป็นการวัดที่อิงกับค่าเป้าหมายที่มีลักษณะพรรณนา เช่น เกษตรกรในพื้นที่เขต
หนองจอกมีอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืน / ผู้ประกอบการชุมชนประเภทผ้าในจังหวัดล าพูนเกิดแนวคิดและทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของตนได้



ผู้รับผิดชอบโครงการ
ผู้ด าเนินการหลักของโครงการ เพื่อสะดวกต่อการติดตามและ

ประเมินผลโครงการโดยมีบทบาทหน้าที่หลักในการบริหารโครงการทุกขั้นตอน
เช่น ชื่อคน – หน่วยงาน – หน่วยงานสนับสนุน

- นายสมชาย เก่งท างาน
หรือ

- กองยุทธศาสตร์สาธารณูปโภคพื้นฐาน ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล



ชื่อโครงการ

หลักการและเหตุผล

วัตถุประสงค์

เป้าหมาย

วิธีการด าเนินการ

เป็นส่วนท่ีบอกว่าเป็นโครงการประเภทใด เร่ืองอะไรและเกี่ยวข้องกับใคร

แสดงให้ทราบว่าท าไมจึงต้องจัดท าโครงการ โดยระบุถึงสภาพปัญหาและ
ความต้องการท่ีท าให้เกิดโครงการ

เป็นการก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน มีประโยชน์อย่างมากต่อการ
ติดตามและประเมินผล

การก าหนดขอบเขตและลักษณะของการปฏิบัติงานหลังจากท่ีก าหนด
วัตถุประสงค์แล้ว เพ่ือเป็นเครื่องมือก ากับการบริหารโครงการนั้น ๆ

เป็นส่วนท่ีระบุถึงขั้นตอนท่ีแสดงรายละเอียดวิธีการหรือกระบวนการ
ด าเนินงานว่าจะท าอะไร อย่างไร ใครรับผิดชอบ และปฏิบัติด้วยวิธีใด
จึงจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

สรุปองค์ประกอบ
ของการเขียนโครงการ

ระยะเวลาด าเนินงาน

ทรัพยากรและ
งบประมาณ

การติดตามและ
ประเมินผล

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

ผู้รับผิดชอบโครงการ

เป็นส่ วน ท่ีบ่ งบอกแผนการด า เนินงาน ซึ่ ง เป็น เวลา ท้ังหมด ท่ี ใช้
ในการปฏิบัติงานโครงการว่ามีระยะเวลานานเท่าใด ซึ่งอยู่ในรูปของแผน
ก าหนดรายการปฏิบัติงาน ตารางการท างาน หรือปฏิทินการปฏิบัติงาน

เป็นส่วนท่ีแสดงรายละเอียดของงบประมาณและทรัพยากรของโครงการ 
โดยระบุยอดของค่าใช้จ่ายท้ังหมดของโครงการ รายละเอียดค่าใช้จ่ายท่ีใช้
ในแต่ละด้าน พร้อมท้ังระบุแหล่งการเงินและทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

เป็นส่วนท่ีแสดงถึงวิธีการควบคุม ก ากับ และประเมินผลของโครงการ เช่น 
การตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ การประเมินผลระหว่างการ
ด าเนินงาน

เป็นส่วนท่ีบ่งบอกถึงผลพลอยได้ท่ีเกิดจากการด าเนินโครงการท่ีคาดว่า
จะได้รับนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการ

เป็นส่วนท่ีระบุให้ทราบว่าใครเป็นผู้รับผิดชอบของโครงการ ซึ่งอาจจะเป็น
บุคคลหรือหน่วยงาน



การอบรม

ค ากล่าวรายงาน
วตัถุประสงคโ์ครงการ

ค ากล่าวเปิดงาน

แนะน าประวติัวิทยากร
คร่าวๆ 

น าเขา้สู่การอบรม

กิจกรรม / แบบทดสอบ แบบประเมินความพึง
พอใจ

เปิดกลอ้งขณะอบรม

เกบ็ภาพเป็นระยะๆ



ผู้บริหารบอกความคาดหวงั : 
ปรับช่ือโครงการ

การสร้างมิตรสัมพนัธ์ในองค์กร : 
ช่ือโครงการ OK 

































ตัวอย่าง










