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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา



การวางแผนกลยุทธ ์

เป็นรากฐานส าคัญในการ

ก าหนดทิศทางเพื่อสร้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งขัน

ทศิทางการพฒันา

ช่วยให้เห็นเป้าหมายท่ีชัดเจน

และสอดคล้องกับศักยภาพท่ี

แท้จริงขององค์กร

ลดความเสีย่ง

ช่วยในการตัดสินใจท่ีแม่นย าข้ึน

โดยอาศัยฐานข้อมูลท่ีรอบด้าน

ความส าคญัของการวเิคราะหส์ถานะภาพ



การแข่งขันด้านคุณภาพ: ไม่ใช่แค่ปริมาณ แต่คือความโดดเด่นของผลผลิต

การเปลีย่นแปลงเทคโนโลย:ี การปรับตัวเข้าสู่ยุค Digital Transformation

ความคาดหวังของชุมชน: สถานศึกษาต้องตอบโจทย์ความต้องการท้องถ่ิน

บรบิทสถานศกึษาในศตวรรษที่21



การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์คือการ "ประเมินสภาพแวดล้อม" ท้ังภายใน

และภายนอก เพื่อหาโอกาสและเตรียมพร้อมรับมือกับอุปสรรค

การใช้ข้อมูลท่ีถูกต้องจะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ท่ีตอบสนองต่อ

การเปล่ียนแปลงได้อย่างทันท่วงที

แนวคดิการวเิคราะหเ์ชงิกลยุทธ ์



S
Strengths

จุดแข็ง (ภายใน)

W
Weaknesses

จุดอ่อน (ภายใน)

O
Opportunities

โอกาส (ภายนอก)

T
Threats

ภัยคุกคาม (ภายนอก)

ความหมายของ SWOT Analysis



ส่ิงท่ีสถานศึกษามีดีหรือท าได้ยอดเยี่ยมกว่าผู้อ่ืน:

ทรพัยากรบุคคล: ครูมีความเชี่ยวชาญ มีวุฒิการศึกษาสูง

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน: คะแนนสอบหรือรางวัลระดับชาติ

ชื่อเสยีงโรงเรยีน: ภาพลักษณ์ท่ีเป็นท่ียอมรับในสังคม

S: Strengths (จุดแข็ง)

ข้อบกพร่องหรือสิ่งท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วน:

ขาดงบประมาณ: ข้อจ ากัดด้านการเงินในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์

ครูไม่เพยีงพอ: ภาระงานหนักเกินไป หรือขาดครูเฉพาะสาขา

ระบบบรหิารไม่คล่องตัว: ข้ันตอนการท างานท่ีซับซ้อนและล่าช้า

W: Weaknesses (จุดออ่น)



ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา:

นโยบายรฐัสนับสนุน: กฎหมายหรือทุนวิจัยใหม่ๆ

ความรว่มมือจากชุมชน: ปราชญ์ชาวบ้านหรือศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็ง

เทคโนโลยใีหม่: แพลตฟอร์มการเรียนรู้ท่ีเข้าถึงง่ายข้ึน

O: Opportunities (โอกาส)

ปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลเสียต่อสถานศึกษา:

จ านวนนักเรยีนลดลง: อัตราการเกิดท่ีต่าลงอย่างต่อเนื่อง

โรงเรยีนคู่แข่ง: การเติบโตของโรงเรียนทางเลือกและโรงเรียนเอกชน

การเปลีย่นแปลงกฎหมาย: กฎระเบียบท่ีเข้มงวดหรือการตัดงบประมาณ

T: Threats (ภยัคุกคาม)



เขา้ใจภาพรวม

เห็นสถานะปัจจุบันของสถานศึกษาอย่างชัดแจ้งแบบ

360 องศา

ใชง้านง่าย

ไม่ซับซ้อน บุคลากรทุกระดับสามารถมีส่วนร่วมใน

การท าได้

ขอ้ดขีอง SWOT Analysis

ข้ึนอยู่กับคุณภาพของข้อมูลและ

มุมมองของผู้ประเมิน

อาจมีความล าเอียง (Bias) ของ

คนในองค์กรเอง

ไม่ระบุล าดับความส าคัญของแต่

ละประเด็นโดยอัตโนมัติ

ขอ้จ ากดัของ SWOT



TOWS Matrix Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน)

Opportunities (โอกาส) SO Strategy (รุก) WO Strategy (ปรับปรุง)

Threats (อุปสรรค) ST Strategy (ปอ้งกัน) WT Strategy (ถดถอย/รับ)

แนวคดิ TOWS Matrix

SO: ใช้จุดแข็งสร้างโอกาส เช่น ใช้ครูเก่งๆ สร้างคอร์สออนไลน์ให้ชุมชน
WO: ลดจุดอ่อนโดยใช้โอกาส เช่น ของบรัฐมาซ่อมแซมอาคารท่ีทรุดโทรม

ST: ใช้จุดแข็งลดอุปสรรค เช่น ใช้ชื่อเสียงโรงเรียนดึงเด็กจากโรงเรียนคู่แข่ง

WT: ลดจุดอ่อนและเล่ียงภัยคุกคาม เช่น การควบรวมสาขาเพื่อประหยัดต้นทุน

ตวัอย่างการสรา้งกลยุทธจ์าก TOWS



สว่นที่3: SWOT ในสถานศกึษา

การประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน



ขั้นที่ 1

เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างรอบด้าน

ขั้นที่ 2

วิเคราะห์แยกแยะภายใน-ภายนอก

ขั้นที่ 3

จัดหมวดหมู่ประเด็นส าคัญ

ขั้นที่ 4

สรุปและน าไปวางแผนกลยุทธ์

ขัน้ตอนการท า SWOT ในโรงเรยีน

เอกสารทางการ

รายงาน SAR, แผนปฏิบัติราชการ, ผลคะแนน O-NET / NT

ขอ้มูลเชงิประจกัษ ์

ความพึงพอใจผู้ปกครอง, บทสัมภาษณ์ครูและนักเรียน

แหล่งขอ้มูลในการวเิคราะห ์



วุฒกิารศกึษาครู: ครูส่วนใหญ่

จบระดับปริญญาโทข้ึนไป

เครอืข่าย: มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับ

มหาวิทยาลัยใกล้เคียง

หลักสตูร: มีโปรแกรม MEP หรือ

หลักสูตรอาชีพท่ีเป็นจุดขาย

ตวัอย่าง Strengths ของโรงเรยีน

ขาดครูเฉพาะทาง: โดยเฉพาะ

วิชาภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี

อาคารทรุดโทรม:

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ไม่

พร้อมใช้งาน

ระบบ ICT: อินเทอร์เน็ตไม่

เสถียร ไม่ครอบคลุมท่ัวถึง

ตวัอย่างWeaknesses ของโรงเรยีน



การจดัล าดบัความส าคญั

การถ่วงน้าหนัก (Weighting): ให้คะแนนความส าคัญกับประเด็นท่ีมีผลกระทบมากท่ีสุด

การลงประชามติ: ใช้การโหวตจากทีมบริหารและครูหัวหน้ากลุ่มสาระ

ความเรง่ด่วน: แยกแยะสิ่งท่ีต้องท าทันที กับสิ่งท่ีรอได้

คณะครู

ผู้คลุกคลีกับปัญหาหน้างาน

โดยตรง

กรรมการสถานศกึษา

สะท้อนมุมมองจาก

บุคคลภายนอกและชุมชน

ตวัแทนนกัเรยีน

ผู้รับบริการท่ีเห็นจุดบกพร่องใน

ห้องเรียน

การมสี่วนรว่มในการท า SWOT



โรงเรียนไม่ได้อยู่โดดเด่ียว แต่เป็น "ศูนยก์ลาง" ของชุมชน (School-Based Management)

การสนับสนุนด้านทรัพยากร

แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม

ความส าคญัของโรงเรยีนและชมุชน

โรงเรยีนและชมุชน การสร้างความสัมพนัธท่ี์เก้ือกลู

Trust (ความเชือ่ใจ)

ความโปร่งใสสร้างความม่ันใจให้

ผู้ปกครองและชุมชน

Engagement

ไม่ใช่แค่การขอบริจาค แต่คือ

การมีส่วนร่วมในกิจกรรม

Sustainability

สร้างความสัมพันธ์ต่อเนื่อง ไม่ใช่

แค่โครงการเฉพาะกิจ

แนวคดิความรว่มมอืแบบWin-Win



Social Media: อัปเดตกิจกรรม

ประจ าวันให้น่าสนใจ

การประชุม: รับฟังเสียงสะท้อน

จากกลุ่มย่อย

หอกระจายข่าว: เข้าถึงกลุ่ม

ผู้สูงอายุในท้องถ่ิน

การสือ่สารกบัชมุชนในยุคดจิทิลั



เครอืข่ายแนวนอน

ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในระดับเดียวกัน

(Sharing Resources)

เครอืข่ายแนวต ัง้

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานต้นสังกัด

ประเภทของเครอืข่ายทางการศกึษา

ระบบเครอืข่ายสถานศกึษา Network Governance & Management



ประโยชนข์องระบบเครอืข่าย
ลดต้นทุน: แชร์สื่อการสอนและอุปกรณ์ราคาแพง

เพิ่มคุณภาพ: การแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน (PLC)

สรา้งอ านาจต่อรอง: เม่ือรวมตัวกันจะสามารถขับเคล่ือนนโยบายได้ง่ายข้ึน

1. ระบุพันธมิตร

หาหน่วยงานท่ีมีเป้าหมายคล้ายกัน

2. ก าหนดเป้าหมาย

ตกลงผลประโยชน์ท่ีท้ังคู่จะได้รับ

3. วางแผนงาน

แบ่งบทบาทหน้าท่ีให้ชัดเจน

4. ประเมินผล

ปรับปรุงความร่วมมือให้ดีข้ึน

ขัน้ตอนการสรา้งเครอืข่ายทีย่ ัง่ยนื



ผูน้ าเชงิประสานงาน

ต้องมีทักษะการทูตและสร้างพันธมิตร

ผูส้รา้งความไวว้างใจ

กล้าท่ีจะแชร์และช่วยเหลือเครือข่ายก่อน

บทบาทผูบ้รหิารในระบบเครอืข่าย

ความแตกต่างของวัฒนธรรม

องค์กร

การสื่อสารท่ีขาดประสิทธิภาพ

หรือข้อมูลตกหล่น

ความเหล่ือมล้าในการแบ่งปัน

ทรัพยากร

ความทา้ทายในการบรหิารเครอืข่าย



การวิเคราะห์สถานะภาพคือจุดเริ่มต้นของการพัฒนาท่ีถูกทาง

SWOT และ TOWS คือเครื่องมือท่ีต้องใช้อย่างมีวินัยและข้อมูลจริง

ชุมชนและเครือข่ายคือ "พลังทวี" ท่ีจะช่วยให้สถานศึกษาเติบโตอย่างยั่งยืน

บทสรุปส าคญั



Questions & Answers
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