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ความหมาย

วตัถปุระสงคแ์ละความสาํคญั

องคป์ระกอบ

กรอบการเขยีนแผน

ตวัอยา่ง

หัว ข้อของแผนธุรกิจ  ดังนี�หัว ข้อของแผนธุรกิจ ดังนี�



ความหมายความหมาย
แผนธุรกิจ (Business Plan) : เอกสารที�มกีารรวบรวมและจดัทําขึ�นเพื�อ

กาํหนดทศิทางและกลยทุธ์ในการดาํเนนิธุรกจิ โดยในแผนธุรกจิจะ
ประกอบไปด้วยขอ้มลูตา่ง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิ ไมว่า่จะเป�นวสิยัทศัน์
พนัธกจิ เป�าหมาย กลยทุธ์ แผนการตลาด โครงสร้างองค์กร แผนการ
เงนิ และแผนดาํเนนิงาน ซึ�งจะชว่ยใหผู้้ประกอบการหรือเจา้ของธุรกจิ

สามารถบริหารจดัการธุรกิจไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ

Larana, Inc.



วตัถปุระสงค์และความสําคัญ

แผนธุรกิจชว่ยกําหนดทิศทาง
ที�ชดัเจนของธุรกิจ รวมถึง
การวางแผนกลยทุธ์ในการ
ดาํเนินงาน เชน่ การ
เจาะตลาดใหม ่การพฒันา
ผลติภณัฑ ์และการขยาย
ธุรกิจ

01.กําหนดทิศทางและกลยทุธ์
ของธุรกิจ

แผนธุรกิจทําให้ผู้ประกอบการ
มขี้อมลูที�จาํเป�นในการวางแผน
และตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ของ
ธุรกิจ เชน่ การลงทนุ การ
จดัการทรัพยากร และการ
ตอบสนองต่อความ
เปลี�ยนแปลงในตลาด

02.เป�นเครื�องมอืในการวาง
แผนและตัดสินใจ

แผนธุรกิจเป�นเครื�องมอืในการ
สื�อสารข้อมลูสําคัญเกี�ยวกับ
ธุรกิจกับผู้ลงทนุ ผู้ให้กู้ หรือ
พนักงาน เพื�อให้ทกุฝ�ายมี
ความเข้าใจตรงกันในทิศทาง
และเป�าหมายของธุรกิจ

03.สื�อสารและนําเสนอข้อมลู
ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย

04.กําหนดเป�าหมายและ
วตัถปุระสงค์ทางการเงิน

แผนธุรกิจชว่ยในการกําหนด
เป�าหมายทางการเงิน เชน่
รายได้ กําไร กระแสเงินสด
และการจดัการต้นทนุ เพื�อให้
ธุรกิจสามารถติดตามความ
ก้าวหน้าและปรับปรุงการ
ดาํเนินงานตามความจาํเป�น

05.จดัการและลดความเสี�ยง

การวางแผนลว่งหน้าผ่าน
แผนธุรกิจชว่ยให้ผู้ประกอบ
การสามารถระบแุละจดัการ
กับความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น ทํา
ให้สามารถลดผลกระทบจาก
ความเสี�ยงนั�น ๆ ได้

06.สร้างความเชื�อมั�นและความ
มั�นใจ

แผนธุรกิจที�รอบคอบและ
ชดัเจนสามารถสร้างความ
เชื�อมั�นให้กับผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย ทั�งภายในและภายนอก
องค์กร เชน่ พนักงาน ผู้ลง
ทนุ และลกูค้า วา่ธุรกิจมี
แผนการที�ดแีละพร้อมต่อการ
เติบโตในอนาคต



บทสรุปผู้บรหิาร
(Executive
Summary)

ภาพรวมของแผนธุรกิจที�สรุปสาระ
สาํคัญทั�งหมด เชน่ วสิยัทัศน ์เป�าหมาย

และกลยุทธ์

แผนการดําเนินงาน
(Operations Plan)

การวางแผนการดาํเนนิงานในแต่ละ
สว่นของธุรกิจ เชน่ การผลิต การจดัซื�อ

การจดัการทรพัยากรบุคคล

องค์ประกอบหลักของแผนธุรกิจองค์ประกอบหลักของแผนธุรกิจ

แผนการตลาด
(Marketing Plan)

กําหนดกลยุทธก์ารตลาดและการ
สง่เสรมิการขายเพื�อตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและสรา้งยอดขาย

การจดัการองค์กร
(Management Plan)

โครงสรา้งองค์กรและการจดัการ
บุคลากร รวมถึงการกําหนดบทบาท

และความรบัผดิชอบ

การวเิคราะห์ตลาด
(Market Analysis)

การวเิคราะหอุ์ตสาหกรรม คู่แขง่ และ
กลุ่มเป�าหมาย เพื�อใหเ้ขา้ใจสภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจ

แผนการเงิน (Financial
Plan)

การประมาณการทางการเงิน เชน่ งบ
ประมาณ รายได้ กําไร กระแสเงินสด
เพื�อใหเ้หน็ภาพรวมของสถานะทางการ

เงิน



ผู้รบัผิดชอบผู้รบัผิดชอบ
ระบุบุคคลหรอืทีมที�รบัผิดชอบใน
การดาํเนินงานแต่ละกิจกรรม

อยา่งชดัเจน เพื�อใหเ้กิดความรบั
ผิดชอบและการดาํเนินงานที�ต่อ

เนื�อง 

ระยะเวลาระยะเวลา
กําหนดระยะเวลาหรอืเสน้ตาย
สาํหรบัแต่ละกิจกรรม เพื�อให้
มั�นใจวา่การดาํเนินงานจะเสรจ็
สิ�นภายในเวลาที�กําหนด โดยระบุ
วนัที�เริ�มต้นและวนัที�สิ�นสดุ
สาํหรบัแต่ละกิจกรรม

กิจกรรมหลักกิจกรรมหลัก
ระบุขั�นตอนหรอืกิจกรรมสาํคัญที�จะ
ต้องดาํเนินการเพื�อบรรลเุป�าหมายที�
ตั�งไว ้กิจกรรมเหล่านี�ควรมคีวาม
เฉพาะเจาะจงและเป�นรูปธรรม เชน่
การเป�ดตัวผลิตภัณฑ์ใหม,่ การจดั
กิจกรรมสง่เสรมิการขาย, หรอืการ

ฝ�กอบรมพนักงาน

เป�าหมายหลักเป�าหมายหลัก
ระบุเป�าหมายหลักของแผน
ดาํเนินงานอยา่งชดัเจน เป�า
หมายนี�ควรสอดคล้องกับ

กลยุทธข์ององค์กรและสามารถ
วดัผลได้

1 2 3 4

กรอบการเขียนแผนดําเนินงานกรอบการเขียนแผนดําเนินงาน



ทรพัยากรที�ต้องใช้ทรพัยากรที�ต้องใช้ ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ตัวชี�วดัความสาํเรจ็
ระบุทรพัยากรที�จาํเป�นต้องใชใ้นการ

ดาํเนินงาน เชน่ งบประมาณ,
เครื�องมอื, เทคโนโลย,ี และ
ทรพัยากรบุคคล การจดัสรร

ทรพัยากรอยา่งเหมาะสมจะชว่ยให้
กิจกรรมสามารถดาํเนินไปได้อยา่ง

ราบรื�น

ระบุตัวชี�วดัหรอื KPIs ที�จะใชใ้น
การประเมนิผลความสาํเรจ็ของ
แต่ละกิจกรรม เชน่ จาํนวนยอด
ขายที�เพิ�มขึ�น, จาํนวนลกูค้าที�เขา้
รว่มกิจกรรม, หรอืการลดต้นทนุ

ในการดําเนินงาน

การจดัการความ
เสี�ยง

การจดัการความ
เสี�ยง

ระบุความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นใน
การดําเนินงานแต่ละกิจกรรมและ
วางแผนการจดัการความเสี�ยง

นั�น ๆ 

การติดตามและการ
รายงาน

การติดตามและการ
รายงาน

วางแผนการติดตามความ
ก้าวหน้าในการดําเนินงานและ
กําหนดการรายงานผลความ

ก้าวหน้า

5 6 7 8

กรอบการเขียนแผนดําเนินงานกรอบการเขียนแผนดําเนินงาน



ตัวอย่างการเขียนแผน



T/Rตัวอย่างการเขียนแผน


