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รายละเอยีดของรายวชิา(Course Specification) 

รหัสวิชา HRM4201รายวิชา  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

สาขาวิชา บริหารทรัพยากรมนุษย ์ คณะวทิยาการจดัการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา 1  ปีการศึกษา  2568 

 

หมวดที ่1  ข้อมูลทั่วไป 
1. รหัสและช่ือรายวชิา   

รหสัวิชา   HRM3250 

ช่ือรายวิชาภาษาไทย การประเมินผลการปฏิบติังาน 

ช่ือรายวิชาภาษาองักฤษ Performance Appraisal 

2. จาํนวนหน่วยกิต  3(3-0-3)  

3. หลักสูตรและประเภทของรายวชิา 

3.1  หลกัสูตร       บริหารธุรกิจบณัฑิต 

3.2 ประเภทของรายวิชา    วิชาเฉพาะดา้น 

4.อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิาและอาจารย์ผู้สอน    

4.1  อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบรายวิชา อาจารยเ์ปรมใจ เอ้ือจิตร์ 

4.2 อาจารยผ์ูส้อน   อาจารยเ์ปรมใจ เอ้ือจิตร์ 

5.  สถานที่ตดิต่อ   อาคาร 57  ห้องพกัอาจารย ์ชั้น 4 

6. ภาคการศึกษา / ช้ันปีที่เรียน   

6.1 ภาคการศึกษาท่ี   1/2568   ชั้นปีท่ี 4 

6.2 จาํนวนผูเ้รียนท่ีรับได ้  ประมาณ  120 คน 

7. รายวชิาที่ต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถา้มี) ไม่มี 

8. รายวชิาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถา้มี) ไม่มี 

9. สถานที่เรียน  คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 

10. วนัที่จดัทําหรือปรับปรุง   วนัท่ี  19  มิถุนายน  พ.ศ. 2568 

รายละเอียดของรายวชิาคร้ังล่าสุด 
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หมวดที ่2 จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ 

 

1. จุดมุ่งหมายของรายวชิา 

 เพ่ือให้นกัศึกษาไดเ้รียนรู้  เขา้ใจ วิเคราะห์ สงัเคราะห์ หลกัการ ลกัษณะ วิธีการ ปัญหา ในการประเมินผลการปฏิบติังาน 

และ การแกไ้ข การพฒันาและการนาํระบบการประเมินการปฏิบติังานไปใชใ้ห้เกิดผล กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การ

ให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และการสมัภาษณ์ เม่ือมีการประเมินการปฏิบติังานรวมทั้งนาํขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดรั้บจากการประเมินการ

ปฏิบติังานไปใชใ้นการบริหารการปฏิบติังาน และระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ตลอดจนจริยธรรมของวิชาชีพ 

2. วตัถุประสงค์ในการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา 

1. มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ และแนวคิดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลการปฏิบติังาน 

2. มีความสามารถในการนาํหลกัการ และกระบวนการ ไปประยกุตใ์ชใ้นอนาคต 

         3. นกัศึกษาเขา้ใจปัจจยัในการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบติังาน 

4. มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังาน และสามารถวางแผนดาํเนินการเพ่ือ

แกปั้ญหาได ้

5. มีจรรยาบรรณท่ีดีต่อการประเมินผลการปฏิบติังาน 

 

หมวดที ่3 ลกัษณะและการดาํเนินการ 
 

1. คาํอธิบายรายวชิา 

            ปรัชญาความสําคญัและวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน การ

จดัทาํเคร่ืองมือเพ่ือใชส้ําหรับการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือนาํผลไปเป็นขอ้มูลในการวาง

แผนการจ่ายค่าจา้ง การฝึกอบรมและการเล่ือนชั้น  

 

2. จาํนวนช่ัวโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 

 

บรรยาย 

(ช่ัวโมง) 

สอนเสริม 

(ช่ัวโมง) 

การฝึกปฏิบัต/ิงาน 

ภาคสนาม/การฝึกงาน(ช่ัวโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 

(ช่ัวโมง) 

45 - - 75 

 

 

3. จาํนวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ทีอ่าจารย์ให้คาํปรึกษาและแนะนําทางวชิาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

 (ผูรั้บผิดชอบรายวิชาโปรดระบขุอ้มูล   ตวัอยา่งเช่น  1 ช่ัวโมง / สัปดาห์) 

 3.1 ปรึกษาดว้ยตนเองท่ีห้องพกัอาจารยผ์ูส้อน  ห้องพกัอาจารยช์ั้น 4  อาคาร  57 คณะวิทยาการจดัการ 

 3.2 ปรึกษาผา่นโทรศพัทท่ี์ทาํงาน / มือถือ  หมายเลข    

 3.3 ปรึกษาผา่นจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) pramjai.ou@ssru.ac.th  

 3.4 ปรึกษาผา่นเครือข่ายสงัคมออนไลน์ (Line) - 

3.5 ปรึกษาผา่นเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard) 

 

mailto:pramjai.ou@ssru.ac.th
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หมวดที ่4  การพฒันาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

1. คุณธรรม  จริยธรรม 

1.1    คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพฒันา 

 (1) ใชดุ้ลยพินิจ ค่านิยม ความมีเหตุผล และกฏเกณฑท์างสงัคม  

 (2) มีวินยั มีความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย ์สุจริต เสียสละ  

 (3) มีจิตสาํนึกและมีมโนธรรมท่ีจะแยกความถูกตอ้ง ความดี และความชัว่  

 (4) สามารถทาํงานเป็นทีม รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์

1.2   วธีิการสอน 

กาํหนดให้มีวฒันธรรมองคก์าร  เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้นกัศึกษามีระเบียบวินยั  โดยเน้นการเขา้ชั้นเรียนให้ตรง

เวลา  ตลอดจนการแต่งกายท่ีเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลยั นกัศึกษาตอ้งมีความรับผิดชอบโดยในการ

ทาํงานกลุ่มนั้นตอ้งฝึกให้รู้หนา้ท่ีของการเป็นผูน้าํกลุ่มและการเป็นสมาชิกของกลุ่ม มีความซ่ือสตัยโ์ดยไม่กระทาํ

การทุจริตในการสอบหรือลอกการบา้นของผูอ่ื้น เป็นตน้  และมีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพ เช่น การยกยอ่งนกัศึกษาท่ีทาํดี ทาํประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความเสียสละ และปฏิบติัตน

ตามครรลองครองธรรม 

1.3    วธีิการประเมินผล 

(1) ประเมินจากการตรงเวลาของนกัศึกษาในการชั้นเรียน การส่งงานตามกาํหนดระยะเวลาท่ีมอบหมายและการ

ร่วมกิจกรรม 

  (2) ประเมินจากการมีวินยัและพร้อมเพรียงของนกัศึกษาในการเขา้ร่วมกิจกรรม  

(3) ประเมินจากการกระทาํทุจริตในการสอบ 

(4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าท่ีไดรั้บมอบหมาย 

(5) ประเมินจากการรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น  

2. ความรู้ 

2.1   ความรู้ที่ต้องพฒันา 

  (1) มีความรู้และความเขา้ใจในศาสตร์ท่ีเป็นพ้ืนฐานต่อการดาํเนินชีวิตและท่ีจาํเป็นสาํหรับการเรียน ดา้นบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์ 

  (2) มีความรู้เก่ียวกบัความกา้วหนา้ทางวิชาการและวิชาชีพดา้นบริหารธุรกิจรวมทั้งมีความเขา้ใจในสถานการณ์ 

ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั  

  (3) มีความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในกฏระเบียบ ขอ้บงัคบัหรือสาระสาํคญัของศาสตร์ท่ีเป็นพ้ืนฐานและ

ศาสตร์ดา้นบริหารทรัพยากรมนุษย ์

 (4)  มีความรู้และความเขา้ใจในสาระสาํคญัเก่ียวกบักระบวนการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

2.2   วธีิการสอน 

(1) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมทกุกิจกรรมในการเรียนการสอนของผูเ้รียนรายบุคคล 

  (2) การจดักิจกรรมตามสถานการณ์ท่ีผูส้อนสมมติข้ึน โดยประเมินเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม  

(3) จดัการเรียนการสอนถึงหลกัการประเมินผลการปฏิบติังาน เคร่ืองมือท่ีใชก้ารประเมินผล และการบริหารผล

การประเมินผลการปฏิบติังาน 
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2.3    วธีิการประเมินผล 

(1)  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมทกุกิจกรรมในการเรียนการสอนของผูเ้รียนรายบุคคล 

  (2)  การจดักิจกรรมตามสถานการณ์ท่ีผูส้อนสมมติข้ึน โดยประเมินเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม  

(3)  สอบปลายภาคจากเน้ือหาท่ีไดเ้รียน และงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 

 

3.ทักษะทางปัญญา 

3.1   ทักษะทางปัญญาที่ต้องพฒันา 

 (1)  สามารถสืบคน้ จาํแนก และวิเคราะห์ขอ้มูลหรือสารสนเทศเพ่ือให้เกิดทกัษะในการแกปั้ญหา  

  (2)  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถบูรณาการ ความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาท่ีศึกษา  

  (3)  ใชท้กัษะทางวิชาการอยา่งถอ่งแท ้ในการคิดคน้ วิเคราะห์และตดัสินใจเลือกทางเลือกใหม่  

3.2   วธีิการสอน 

   (1)  อธิบาย บรรยายหลกัการพฒันาบุคลิกภาพโดยยึดหลกัการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

   (2)  วิเคราะห์ กรณีศึกษาประเดน็ปัญหาการให้บริการจากประสบการณ์ของผูส้อนและผูเ้รียน 

(3)  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดใ้ชท้กัษะทางปัญญาอยา่งเตม็ศกัยภาพ และให้เป็นท่ีประจกัษแ์ก่เพ่ือนสมาชิก 

3.3    วธีิการประเมินผล 

(1)  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมทุกกิจกรรมในการเรียนการสอนของผูเ้รียนรายบุคคล 

(2) ทกัษะในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ตามบทบาทสมมติ โดยประเมินเป็น รายบุคคล และรายกลุ่ม  

(3)  ทดสอบกลางภาค และปลายภาคโดยเนน้ดา้นทกัษะในการประยกุตห์ลกัการประเมินผลการปฏิบติัมาผนวก

กบัส่ิงท่ีผูเ้รียนไดรั้บจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4. ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

4.1   ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบที่ต้องพฒันา 

 (1) มีภาวะความเป็นผูน้าํและผูต้าม ตามบทบาทท่ีเหมาะสมในการทาํงาน  

 (2) มีความคิดริเร่ิมในการวิเคราะห์ และแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์ 

 (3)  มีความรับผิดชอบต่อการพฒันาตนเองและสงัคม 

4.2   วธีิการสอน 

(1)  มอบหมายงานให้ทาํกิจกรรมกลุ่มท่ีแสดงออกถึงพฤติกรม และบุคลิกภาพของนกัศึกษา  

  (2)  แนะนาํแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้นกัศึกษาไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเองเพ่ิมเติม 

  (3)  ให้ขอ้เสนอแนะในการนาํเสนอความกา้วหนา้ของงาน เป็นรายกลุ่ม 

4.3   วธีิการประเมินผล 

(1) ประเมินตนเองสมาชิกในกลุ่ม และต่างกลุ่ม 

(2) พิจารณาความกา้วหนา้ของงาน และการนาํเสนอตลอดจนพฤติกรรมการทาํงานเป็นทีม 

(3) ภาพรวมการแสดงถึงความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบของกลุ่มจากกิจกรรมท่ีกาํหนดให้ 

และบทบาทสมมติท่ีนกัศึกษาไดแ้สดงออกให้เป็นท่ีประจกัษ ์

5. ทักษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1   ทักษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพฒันา 
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 (1)  เลือกและประยกุตห์ลกัคณิตศาสตร์และเทคนิคทางสถิติ  

 (2)  ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือการรวบรวมขอ้มูลและนาํเสนอขอ้มูลข่าวสารอยา่งสมํ่าเสมอ  

 (3) ใชภ้าษาเพ่ือการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

5.2   วธีิการสอน 

(1) มอบหมายงานให้นกัศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองจากเวบ็ไซตแ์ละจากเอกสารต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นสาํนกัวิทยบริการ 

(2)  ฝึกวิเคราะห์สภาพปัญหา   และเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบติังาน 

(3) นาํเสนอผลงานโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

5.3    วธีิการประเมินผล 

(1)  สงัเกตพฤติกรรมในการส่ือสารทั้งการพูด  การฟังและการเขียน 

  (2)  ตรวจสอบความเหมาะสมในการเลือกใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(3)  ตรวจผลงาน 

 
หมายเหตุ 

สญัลกัษณ์   หมายถึง ความรับผิดชอบหลกั  

สญัลกัษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  

เวน้ว่าง หมายถึง ไม่ไดรั้บผิดชอบ 

ซ่ึงจะปรากฎอยูใ่นแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
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หมวดที ่5  แผนการสอนและการประเมนิผล 

 

1. แผนการสอน 

 

สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จาํนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/ส่ือที่ใช้  
ผู้สอน 

1 ปฐมนิเทศรายวิชาการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน                    

3 - ช้ีแจงแนวการเรียนการสอน

รายวิชาการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

-  ช้ีแจงการวดัและการประเมินผล 

-  อธิบายความรู้เบ้ืองตน้ของการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน 

- ช้ีแจงและแนะนาํวิธีการใชร้ะบบ

การเรียนการสอนออนไลน์ผา่น 

Google Hangouts Meet 

  

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

 

2 บทท่ี 1  บทนาํ 

- ความสาํคญัของการประเมินผล

การปฏิบติังาน 

- ปัญหาในการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

3  -  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู้ 

-   ส่ือท่ีใช ้: Powerpoint / เอกสาร

ประกอบการสอน /วีดีโอประกอบ

คาํบรรยาย          

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

3 บทท่ี 2  แนวความคิดและหลกัการในการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน 

- ความเป็นมาของการประเมินผล

การปฏิบติังาน 

- ความหมายของการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

- วตัถุประสงคข์องการประเมินผล

การปฏิบติังาน 

3 - จดัการเรียนการสอนระบบ

ออนไลน์ผา่น Google Hangouts 

Meet 

-  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู้ 

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จาํนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/ส่ือที่ใช้  
ผู้สอน 

- ประโยชน์ของการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

- หลกัการประเมินผลการปฏิบติังาน 

-  ส่ือท่ีใช ้: Powerpoint เอกสาร

ประกอบการสอน             

4 บทท่ี 3 การวิเคราะห์งาน 

- ความสมัพนัธ์ระหว่างการวิเคราะห์

งานและการประเมินบุคคล 

- สาเหตุของการวิเคราะห์งาน 

- ขั้นตอนในการวิเคราะห์งาน 

- เทคนิคในการเก็บขอ้มูล 

- การเขียนบรรยายลกัษณะงาน 

- คุณสมบติัของคน       

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั/ใบงาน 

-   สรุปองคค์วามรู้             

-  ส่ือท่ีใช ้: Powerpoint เอกสาร

ประกอบการสอน 

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

5 บทท่ี 4 วิธีการประเมินผลการปฏิบติังาน 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ี

ยึดคุณลกัษณะบคุคลเป็นหลกั 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ี

ยึดพฤติกรรมการปฏิบติังานเป็น

หลกั 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ี

ยึดผลสาํเร็จของงาน หรือ

วตัถุประสงคเ์ป็นหลกั 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบติังาน

แบบผสมผสาน 

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู้ 

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

6 บทท่ี 5  วิธีการประเมินผลการปฏิบติังาน 

(ต่อ) 

- วิธีการประเมินผลสมรรถนะดว้ย 

competency 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบติังาน

แบบ 360 องศา 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบติังาน

โดยใชด้ชันีวดัผลงานหลกั  (KPI : 

Key Performance Indicators) 

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู้           

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จาํนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/ส่ือที่ใช้  
ผู้สอน 

- การเลือกวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 

7 สรุปองคค์วามรู้เพ่ือทบทวนก่อนสอบ 3 -  สอนผา่นระบบออนไลน์ 

-  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   สรุปองคค์วามรู้             

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

 

8 
สัปดาห์สอบกลางภาค 

9  บทท่ี 6 เคร่ืองมือหลักที่ใช้ในการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

- ใบกาํหนดหนา้ท่ีงาน 

- มาตรฐานการปฏิบติังาน 

- แบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

- ระเบียบปฏิบติังานบุคคลว่าดว้ย

การประเมินผลการปฏิบติังาน 

 

 

 

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู 

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

 

10 บทที่ 7  ข้อจาํกัดและข้อควรคาํนึงในการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

- ขอ้จาํกดัดา้นการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

- ขอ้จาํกดัดา้นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการ

ประเมิน 

- ขอ้จาํกดัดา้นวฒันธรรมของ

องคก์ารซ่ึงมีความขดัแยง้กบัระบบ

การประเมิน 

- ขอ้ควรคาํนึงในการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

3 - สอนผ่านระบบออนไลน์ 

-  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู้   

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จาํนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/ส่ือที่ใช้  
ผู้สอน 

11  บทที่ 8 การนําผลการประเมินไปใช้

ประโยชน์ 

- การแจง้และหารือผลการ

ปฏิบติังาน 

- การฝึกอบรมและพฒันา 

- การข้ึนค่าจา้งเงินเดือนประจาํปี 

- การเล่ือนตาํแหน่งหน้าท่ี 

- การโยกยา้ย 

- การลดตาํแหน่งและการเลิกจา้ง 

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู้   

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

12  บทท่ี 9 การแจง้และหารือผลการปฏิบติังาน 

- แนวความคิดในการแจง้และหารือ

ผลการปฏิบติังาน 

- ความหมาย 

- ความสาํคญั 

- หลกัการ 

- วตัถุประสงค ์

- ประโยชน์ 

- การตระเตรียม 

- แนวปฏิบติัก่อนการแจง้และหารือ

ผลการปฏิบติังาน 

- การเลือกรูปแบบของวิธีการแจง้

และหารือผลการปฏิบติังาน 

- ขอ้ควรคาํนึงในการแจง้และหารือ

ผลการปฏิบติังาน 

 

 

 

 

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู้   

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

13 บทท่ี 9 การแจง้และหารือผลการปฏิบติังาน 

(ต่อ) 

3 บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จาํนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/ส่ือที่ใช้  
ผู้สอน 

- รายการตรวจสอบการเตรียมแจง้

และหารือผลการปฏิบติังาน 

- การดาํเนินการ 

- ขอ้พึงระวงั 

- การขจดัความยุง่ยากในการแจง้

และหารือผลการปฏิบติังาน 

- การติดตามผลการแจง้และหารือ

ผลการปฏิบติังาน 

- การประเมินผลการแจง้และหารือ

ผลการปฏิบติังาน 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู้   

 

14 
 บทท่ี 10 การวางระบบการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

- การวางแผนและการเตรียมการ 

- การนาํระบบไปปฏิบติั 

- การประเมินผลระบบ 

3 - สอนผ่านระบบออนไลน์ 

- บรรยาย อธิบาย ยกตวัอยา่ง

ประกอบ 

-  อภิปรายร่วมกนั 

-   ทาํแบบฝึกหดั 

-   สรุปองคค์วามรู้   

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

 

15 นกัศึกษานาํเสนอผลงานตามกิจกรรมท่ีรับ

มอบหมาย                    

3 -  ซกัถาม อภิปรายผลการนาํเสนอ 

สรุปผลและนาํเสนองานท่ีรับ

มอบหมาย 

-  สรุปองคค์วามรู้ 

 

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

16 นกัศึกษานาํเสนอผลงานตามกิจกรรมท่ีรับ

มอบหมาย 

        

ทบทวนก่อนสอบ             

3 -  สรุปผลและนาํเสนองานท่ีรับ

มอบหมาย 

-  สรุปองคค์วามรู้ 

อ.เปรมใจ  เอ้ือจิตร์ 

17 
สัปดาห์การสอบปลายภาค 

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชา 

(Curriculum Mapping) ตามท่ีกาํหนดในรายละเอียดของหลกัสูตรสัปดาห์ท่ีประเมินและสัดส่วนของการประเมิน) 



มคอ. 3 

หลกัสูตรระดบัปริญญา   ตรี   โท  เอก 

รายวชิา การประเมินผลการปฏิบติังาน สาขาวชิาบริหารทรัพยากรมนุษย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา   หนา้ | ๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการเรียนรู้ วธีิการประเมิน สัปดาห์ที่ประเมิน สัดส่วนของการ

ประเมิน 

1. คุณธรรม จริยธรรรม ทกัษะ 

ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล 

1. การเขา้ชั้นเรียน 

2. การมีส่วนร่วม การซกัถาม การแสดง

ความคิดเห็น 

3. ความซ่ือสตัย ์

4. การส่งงานตามกาํหนด 

ตลอดภาคเรียน 10% 

2. ความรู้ 1. การสอบกลางภาค 

2. การสอบปลายภาค 

8 
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30% 

30% 

3. ทกัษะทางปัญญา 

 

1. วิเคราะห์กรณีศึกษา 

2. รายงานการศึกษาคน้ควา้และการปฏิบติั

ดว้ยตนเอง 

3. การสรุปผลและการนาํเสนอ 

ตลอดภาคเรียน 30% 

4. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล

และความรับผิดชอบท่ีตอ้งพฒันา 

5. ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การ

ส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลย ี
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หมวดที ่6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

1. ตาํราและเอกสารหลัก 

อลงกรณ์ มีสุทธา.(2550). การประเมินผลการปฏิบติังาน. กรุงเทพ: ซีเอด็ยเูคชัน่.      

2. เอกสารและข้อมูลสําคญั 

 ชูชยั สมิทธิไกร.(2547).การสรรหา การคดัเลือก และการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  

     นิสดารก์ เวชยานนท.์(2546).การประเมินผลบคุคล.กรุงเทพ:สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

สมคิด  บางโม. องคก์ารและการจดัการ. กรุงเทพ:วิทยาพฒัน์. 

Henderson, Richard I. Performance Appraisal, 2nd ed. : USA : Reston Publishing Co., Inc., 1966 

Moon, Philip. Appraising Your Staff. London : Kogan Page Ltd., 1993 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

www.360-degreefeedback.com 

www.predictsuccess.com  

www.balancedscorecard.net 

www.balancedscorecard.org 
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หมวดที ่7 การประเมนิและปรับปรุงการดาํเนินการของรายวชิา 

 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวชิาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลรายวิชาน้ีจดัทาํโดยนกัศึกษาจากการจดักิจกรรมในการนาํแนวคิดและความเห็นจากนกัศึกษาดงัน้ี 

 -   การสนทนากลุ่มระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน 

  -   นกัศึกษาทาํการประเมินประสิทธิผลการสอนโดยการประเมินผา่นระบบของมหาวิทยาลยั 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

         การเก็บขอ้มูลเพ่ือประเมินการสอนมีกลยทุธ์ดงัน้ี 

 -   ระดบัผลการเรียนของนกัศึกษา 

 -   การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู้ 

3. การปรับปรุงการสอน 

นาํขอ้มูลการประเมินการสอนมาวิเคราะห์หาแนวทางปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน   โดยปรับปรุงเน้ือหาท่ี

สอน วิธีการวดัผลและประเมินผล 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวชิา 

 การทวนสอบในระดบัรายวิชา  ผูส้อนให้นกัศึกษาประเมินการเรียนการสอนในรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความ

เหมาะสมของขอ้สอบให้เป็นไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอ้สอบโดยคณะกรรมการประเมินขอ้สอบประจาํสาขาวิชา 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 

สาขาวิชากาํหนดให้อาจารยผ์ูส้อนทบทวน ปรับปรุงกลยทุธ์ และวิธีสอน จากผลการประเมินและทวนสอบผลสมัฤทธ์ิ

ประสิทธิผลรายวิชา พร้อมทั้งไดมี้การวางแผนปรับปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพ่ือให้เกิดคุณภาพมากข้ึนดงัน้ี 

 - ปรับปรุงรายวิชาอยา่งนอ้ยทุก 4 ปี  ตามขอ้เสนอแนะและผลการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิ 

 - เปล่ียนหรือจดัการเรียนการสอนเป็นทีม หรือแบ่งหวัขอ้รับผิดชอบ 

*********************** 
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หนา้ | ๑๔ 
รายวิชา การประเมินผลการปฏิบติังาน สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย ์คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา 

 

แผนทีแ่สดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวชิา (Curriculum Mapping) 

ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. 2 

 

รายวชิา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทกัษะทางปัญญา 

ทกัษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ

ความรับผดิชอบ

ระหว่างบุคคลและ

ความรับผดิชอบ 

ทกัษะการวเิคราะห์เชิง

ตวัเลข การส่ือสาร และการ

ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเชิง

ตวัเลข การส่ือสารและการ

ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ทกัษะด้านอ่ืน 

ๆ 

ความรับผดิชอบหลกั                                                        ความรับผดิชอบรอง 

หมวดวชิาเฉพาะด้าน 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4  

รหสัวิชา HRM3205 

การประเมินผลการปฏิบติังาน 

Performance Appraisal  

 

              
 

   

 

ความรับผิดชอบในแต่ละดา้นสามารถเพ่ิมลดจาํนวนไดต้ามความรับผิดชอบ  

 


