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1. SYAUDIANS (Corporate Level Strategy)
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1. SYAUDIANS (Corporate Level Strategy)

A0g19luIMAN: |

. M3nnaUladANNsEAUUTEMARSINLUSSINTA W Il
Lwamﬂﬂﬂam‘f.’l'mma‘wwa'mwmﬂ

. msmwumﬂmmwmaimasw AUaAluNSVEEIND
W DafaauA ARy TR eaE N usnsTULUSUA seaUTan

N2/ AV/AV/ AN/



FEAUVBINITILBULTINAYVITNINITNIN

2. 5¥AU§ TN (Business Level Strategy)
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2. 5¥AU§ TN (Business Level Strategy)
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3. szé’wﬁqﬁw‘%amsﬂﬁﬁ’ #N15 (Functional/Operational Level
Strategy)
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Strategy)
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Steps for Developing a Strategic Sports Plan

1. MSdIASEHamumsnd (Situational Analysis)

2. MsMAhuadaganAud wusno llasdinig (Vision, Mission & Goals)dddnAd (Vision)
3. msmnuanagnsnan (Strategic Planning)

4. MSMAKUAIWUUQUCMS (Action Plan)

5. mschidumsiiasmsdiacnuwa (Implementation & Monitoring)

6. msuUs:liduwalasmsusuusoiiwu (Evaluation & Adjustment)
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(SITUATIONAL ANALYSIS)
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(STRATEGY FORMULATION)
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(PLANNING FOR IMPLEMENTATION)
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(IMPLEMENTATION)
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(EVALUATION AND ADJUSTMENT)
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(Strategic Plan Implementation in Sport)
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Introduction Timeline

Areas of growth Summary

Primary goals
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1. MIIAFTININLINT (Resource Allocation)
¢ 1JAANNT (Human Resources):
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(Operational Planning)
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(Team Building and Communication)
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5. msﬁﬂmmtazmnqu (Monitoring and Controlling)
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7. nassUNauazisou; (Evaluation and Learning)
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(Evaluation of Strategic
Management in Sport)
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1. MAUAMBIAUIEANTNW (Key Performance Indicators - KPIs)
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2. \IUMIUTINTBYR (Data Collection)
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(Comparison with Goals)
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4. AANLANRANS (Result Analysis)
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5. YNLEUDTENIUNA (Report Presentation)
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(Strategic Adjustment)

o USuugsunumuuniSsuildanms
UL LHUKA

o  yndnagnshliwanzan pnaunian
Wndiuasy U mMsuwasugyuuy
AanssnldnmiuanusulazesgidiTinmn

=E20e

U




o Wiy o WNTUFENAIIIIN 1,000 AU 1T 1,500 AU
o WinTeldanmMsaneFuANszan 20%
® WAAWD: O waum'z\a 1,200 AU (Fndhvane)

;4 v 7 P>
o] i’lﬂlﬂﬂqﬂauﬂ’]ﬂﬁuﬂﬂLWNﬁlu 25% (LﬂULﬂ’]‘ViN’]EJ)

K |
e AT MIUTEIRNAUSH meﬁtﬁuLuﬂumiaummaaomulﬂ =
o J3utlgu: ammﬁﬁuLuﬂuLLauwammaum‘LuﬂaﬂIﬂ —w—3

U 11




ﬂ’gﬂﬁwum

NMIUIEHUNANTIANTLBINALNENI9NTAR

Funszuiunmsiians lvaednsivienla
ey v

ANNE LS LAY AUNWIDIYDI LLAUNIUN W IUN

Woihdpyamaniuluwannagnslusfs

U2 ANSNWENTU FeazaLasulFavAanstiule
pevEBulugaanIINAR.



nsafnNB: msﬁ’mmuwunaqmémma‘[umv!muaa S SPORT

aluasauea S SPORT ufinsziunansludnaBwavzimeii
JsgfRnmanasennii 20 U laefguunuusaiidndlussdunfina-aghelsf
oy Tuging 5 Tisnun aluasUssauiammaasu soludsimd liaiansn
wdeduffinsziuimaeld uazhudegsiainelfannmsmadmuas
AUpuLEBIANAY

flagifusluas S SPORT AdusuntluaTea1vaemean wansuaedu

Juq avq Wfanwmhiaue dwwaliuwuusauvdmiEuanenuaulalundi
gy uananil neldmnmsimiherinsdhsunsugeiuanasnin 30%
Tughsamgamanuiuan vnidaluasdeswdayiuanaimealumsusms
yudssano



" favialuasindoy

fuii: fumnagiausziuaunwilasnsanfallganusdise dninge
JovaneauLdanihaosnliuduiilvde ausifing,

MumMsaanaLazuwuuea: aAnuilunzesiinanasdlofisufuafn unuuea
yeswiullatuayuindu

MumsBuuazalsusad: Nuldnnalauisasanadiflosannuitnee
Tisilalumsidvlnueeiia

frulaseasofiugiu: sundonuasanaugeiusbildsumawannls /

fiusaiy vniidudadinlumsfvgefiautazinuusa




AN

1. MFIAZREIUNIIAL (Situation Analysis)
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4. M3A1LHUMT (Implementation Plan)
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	ระดับของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ทางการกีฬา��2. ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy)��ตัวอย่างในวงการกีฬา:�• ทีมบาสเกตบอลในลีกอาจมุ่งเน้นการสร้างชื่อเสียงผ่านนักกีฬาชื่อดังและการส่งเสริมภาพลักษณ์ของทีม�•  การพัฒนากีฬาเฉพาะกลุ่ม เช่น การแข่งขันกีฬาอีสปอร์ต (eSports) โดยมุ่งสร้างฐานแฟนคลับที่ชื่นชอบเทคโนโลยี�� 
	ระดับของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ทางการกีฬา��3. ระดับหน้าที่หรือการปฏิบัติการ (Functional/Operational Level Strategy)�• เป็นระดับที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการในหน่วยงานย่อยหรือส่วนงานเฉพาะ เช่น การตลาด การเงิน การจัดการแข่งขัน หรือการฝึกซ้อมนักกีฬา�• เป็นแผนปฏิบัติที่สนับสนุนให้กลยุทธ์ในระดับธุรกิจและองค์กรประสบความสำเร็จ�• เน้นการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ���� 
	ระดับของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ทางการกีฬา��3. ระดับหน้าที่หรือการปฏิบัติการ (Functional/Operational Level Strategy)��ตัวอย่างในวงการกีฬา:�• การวางแผนการตลาดเพื่อโปรโมตการแข่งขัน เช่น การใช้โซเชียลมีเดียเพื่อประชาสัมพันธ์�• การวางตารางฝึกซ้อมของนักกีฬาเพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการแข่งขันระดับชาติ�• การจัดการงบประมาณสำหรับปรับปรุงสนามกีฬาหรือจัดซื้ออุปกรณ์��� 
	   สรุปท้ายบท  .

	บทที่ 5 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการกีฬา
	ขั้นตอนการทำแผนกลยุทธ์ทางการกีฬา�Steps for Developing a Strategic Sports Plan�
	ขั้นตอนการทำแผนกลยุทธ์ทางการกีฬา
	1. การกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ (Defining Goals and Vision)
	2. การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situational Analysis)
	�PESTEL Analysis: วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก �เช่น   การเมือง (Political) �	เศรษฐกิจ (Economic) �	สังคม     (Social) �	เทคโนโลยี (Technological) �	สิ่งแวดล้อม (Environmental) �	กฎหมาย (Legal)�เช่น สำหรับสโมสรฟุตบอลท้องถิ่น อาจพบว่าความนิยม�ของฟุตบอลกำลังเพิ่มขึ้น แต่ต้องเผชิญกับความท้าทาย�ในการดึงดูดผู้สนับสนุนทางการเงิน�
	3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)
	4. การวางแผนการดำเนินการ �(Planning for Implementation)
	5. การดำเนินการตามแผน (Implementation)
	6. การประเมินผลและปรับปรุง �(Evaluation and Adjustment)
	ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ขั้นตอนในการทำแผนกลยุทธ์กีฬา�โครงการ: ส่งเสริมฟุตบอลเยาวชนในชุมชน�1.กำหนดเป้าหมาย: เพิ่มเยาวชนที่เข้าร่วมฝึกซ้อมฟุตบอล 30% ภายในปีหน้า�2.วิเคราะห์สถานการณ์: พบว่าเยาวชนสนใจกีฬา แต่ขาดสนามและโค้ชที่มีคุณภาพ�3.กำหนดกลยุทธ์: สร้างโปรแกรมฝึกซ้อมในวันหยุดและหาผู้สนับสนุนจัดหาสนาม�4. วางแผนดำเนินการ: จัดตั้งทีมโค้ช กำหนดตารางฝึกซ้อม จัดงบประมาณ��
	สรุป�ขั้นตอนการทำแผนกลยุทธ์ทางการกีฬาเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เริ่มจากการวิเคราะห์สถานการณ์ไปจนถึงการประเมินผลและปรับปรุง การวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้องค์กรกีฬาไปถึงเป้าหมายและสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืน

	บทที่ 6 การนำผลไปปฎิบัติ
	การนำแผนเชิงกลยุทธ์ทางการกีฬาไปปฏิบัติ(Strategic Plan Implementation in Sport)
	การนำแผนเชิงกลยุทธ์ทางการกีฬาไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนสำคัญที่ช่วยเปลี่ยนวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ให้กลายเป็นผลลัพธ์จริง กระบวนการนี้เน้นการบริหารจัดการทรัพยากร การประสานงาน และการดำเนินการตามที่วางไว้ในแผน โดยต้องคำนึงถึงความท้าทายและการปรับตัวในสถานการณ์จริง
	ขั้นตอนการนำแผนเชิงกลยุทธ์ไปปฏิบัติ��1. การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation)�• บุคลากร (Human Resources): �มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดเจน� เช่น โค้ช ผู้จัดการ นักกายภาพ�• งบประมาณ (Financial Resources): �จัดสรรเงินทุนตามลำดับความสำคัญ �เช่น การสร้างสนาม การจัดโปรแกรมฝึกอบรม�• อุปกรณ์และโครงสร้างพื้นฐาน (Physical Resources):� จัดหาสนามกีฬา อุปกรณ์ฝึกซ้อม และเครื่องมือสนับสนุน�
	2. การวางแผนการดำเนินงาน� (Operational Planning)�•แปลงกลยุทธ์หลักเป็นแผนย่อยที่ปฏิบัติได้จริง �เช่น กำหนดกิจกรรมรายเดือนหรือรายไตรมาส�•ตั้งเป้าหมายระยะสั้นที่วัดผลได้ (KPIs) �เช่น เพิ่มจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 10%� ภายใน 3 เดือน�•สร้างแผนงานที่มีกรอบเวลาชัดเจน (Timeline) �และจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม�
	3. การสร้างทีมและการสื่อสาร �(Team Building and Communication)�• จัดตั้งทีมงานที่เหมาะสมในแต่ละแผนก �เช่น ฝ่ายการตลาด ฝ่ายจัดการกิจกรรม ฝ่ายกีฬา�• สื่อสารแผนงานและเป้าหมายให้ทีมงานทุกคนเข้าใจ
	4. การดำเนินการตามแผน (Execution)�• ลงมือทำตามแผนที่วางไว้ในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดแข่งขัน การฝึกซ้อม หรือการประชาสัมพันธ์�• จัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้นระหว่างดำเนินการ เช่น การจัดการปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์�• ตรวจสอบความก้าวหน้าของงานอย่างต่อเนื่อง
	5. การติดตามและควบคุม (Monitoring and Controlling)�• ใช้ตัวชี้วัด (KPIs) เพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายหรือไม่�• ติดตามความคืบหน้าเป็นระยะ เช่น รายงานรายเดือนหรือการประชุมทีม�• หากพบปัญหาหรือผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ให้ปรับปรุงแผนหรือกระบวนการ
	6. การแก้ไขและปรับปรุง (Problem-Solving and Adjustment)�	•	วิเคราะห์ปัญหาหรืออุปสรรคที่พบ�	 เช่น งบประมาณที่ไม่เพียงพอ หรือความล่าช้าในงาน�	•	ปรับแผนงานหรือวิธีการดำเนินการให้เหมาะสม �	เช่น เพิ่มทรัพยากร หรือปรับตารางเวลา�•		ใช้ข้อมูลเชิงลึกจากการติดตามผลมาปรับปรุง				กระบวนการ
	7. การสรุปผลและเรียนรู้ (Evaluation and Learning)�• สรุปผลการดำเนินงานทั้งในเชิงตัวเลขและคุณภาพ� เช่น รายได้ที่เกิดขึ้น ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม�• นำบทเรียนจากการดำเนินงานมาปรับใช้ในการวางแผนครั้งถัดไป�• รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย �เช่น ผู้บริหาร หรือผู้สนับสนุน
	โครงการ: จัดการแข่งขันฟุตบอลเยาวชนระดับจังหวัด�1.จัดสรรทรัพยากร:        o ว่าจ้างผู้ตัดสิน 10 คน�                            o จัดงบประมาณ 500,000 บาท สำหรับรางวัลและการจัดงาน�2.วางแผนการดำเนินงาน:  o กำหนดวันแข่งขัน 5 วัน�                            o  ประสานงานกับโรงเรียนและชมรมกีฬา�3.สร้างทีมงาน :            o ทีมจัดการแข่งขัน �                            o ทีมดูแลความปลอดภัยในสนาม�4.ดำเนินการ:               o จัดการแข่งขันตามตาราง�                            o ประชาสัมพันธ์ผ่านวิทยุท้องถิ่นและโซเชียลมีเดีย�5.ติดตามผล:               o ตรวจสอบความเรียบร้อยของสนาม�                              และความพึงพอใจของผู้ชม�6.ปรับปรุง:                 o หากมีปัญหา เช่น การไม่มาตามกำหนดของทีม�                               อาจปรับเปลี่ยนตาราง�7.สรุปผล:                  oเก็บข้อมูลทีมที่ชนะ ผู้เข้าชม และความคุ้มค่าเชิงงบประมาณ
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	ใบงานที่ 2
	กรณีศึกษา: การพัฒนาแผนกลยุทธ์ของสโมสรฟุตบอล S SPORT��	สโมสรฟุตบอล S SPORT เป็นทีมระดับกลางในลีกอาชีพของประเทศที่มีประวัติการก่อตั้งมากว่า 20 ปี โดยมีฐานแฟนบอลที่ภักดีในระดับภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา สโมสรประสบปัญหาหลายด้าน ทั้งในเชิงกีฬาที่ไม่สามารถแข่งขันกับทีมระดับหัวตารางได้ และในเชิงธุรกิจที่รายได้จากการขายตั๋วและสปอนเซอร์ลดลง�      ปัจจุบันสโมสร S SPORT มีอันดับอยู่ในครึ่งล่างของตารางลีก ผลการแข่งขันขึ้นๆ ลงๆ ไม่มีความสม่ำเสมอ ส่งผลให้แฟนบอลบางส่วนเริ่มลดความสนใจในการเข้าชมเกม นอกจากนี้ รายได้จากการจำหน่ายบัตรเข้าชมการแข่งขันลดลงกว่า 30% ในช่วงสามฤดูกาลที่ผ่านมา ทำให้สโมสรต้องเผชิญกับความท้าทายในการบริหารงบประมาณ�
	ปัญหาที่สโมสรเผชิญ��	ด้านกีฬา: ทีมขาดผู้เล่นระดับคุณภาพที่สามารถพาทีมไปสู่ความสำเร็จ นักเตะดาวรุ่งหลายคนเลือกย้ายออกไปทีมอื่นที่ให้ข้อเสนอที่ดีกว่า�	ด้านการตลาดและแฟนบอล: ความนิยมของทีมลดลงเมื่อเทียบกับอดีต แฟนบอลบางส่วนหันไปสนับสนุนทีมอื่น�	ด้านการเงินและสปอนเซอร์: รายได้จากสปอนเซอร์ลดลงเนื่องจากบริษัทต่างๆ ไม่มั่นใจในการเติบโตของทีม�	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน: สนามซ้อมและสนามแข่งขันยังไม่ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย ทำให้เป็นข้อจำกัดในการดึงดูดผู้เล่นและแฟนบอล�
	คำถาม��1.	การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis)�o	ให้นักศึกษาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของสโมสร S SPORT โดยใช้ข้อมูลที่ให้มา��2.	การกำหนดเป้าหมายทางกลยุทธ์ (Strategic Objectives)�o	จากการวิเคราะห์ SWOT นักศึกษาควรกำหนด เป้าหมายระยะสั้น และ เป้าหมายระยะยาว ที่สโมสร SPORTควรมุ่งเน้น พร้อมให้เหตุผลสนับสนุน��3.	การพัฒนากลยุทธ์ (Strategy Development)�o	ให้นักศึกษาออกแบบ 3 กลยุทธ์หลัก เพื่อช่วยให้สโมสร SPORT  บรรลุเป้าหมายที่กำหนด โดยแต่ละกลยุทธ์ควรระบุแนวทางดำเนินการที่เป็นรูปธรรม��
	คำถาม��4.	การดำเนินการ (Implementation Plan)�o	ให้นักศึกษาเสนอแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับหนึ่งในกลยุทธ์ที่ออกแบบมา พร้อมระบุระยะเวลา งบประมาณ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ��5.	การวัดผลและประเมินผล (Performance Measurement & Evaluation)�o	นักศึกษาควรเสนอวิธีการวัดผลและตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) สำหรับแผนกลยุทธ์ของสโมสร SPORT พร้อมอธิบายเหตุผลที่เลือกใช้ตัวชี้วัดเหล่านั้น�����


