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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวชิา HRM 1103 รายวชิา การจัดการองคการและกลยุทธธุรกิจ 

 (Organization Management and Business Strategy) 

หลักสูตรบรหิารธุรกจิ แขนงวชิาการบริหารทรัพยากรมนษุย  

คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภฏัสวนสุนนัทา 

ภาคการศกึษา 1 ปการศกึษา 2568 

 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป                                                                         
1. รหัสและชื่อรายวชิา   

รหัสวชิา    HRM 1103  

ช่ือรายวชิาภาษาไทย  การจัดการองคการและกลยทุธธุรกิจ 

ช่ือรายวชิาภาษาอังกฤษ  Organization Management and Business Strategy 
 

2. จํานวนหนวยกติ   3(3-0-6)  
 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวชิา 

 3.1 หลักสูตร       บริหารธุรกิจบัณฑติ 

 3.2 ประเภทของรายวชิา    วชิาเฉพาะดาน 

 

4. อาจารยผูรับผดิชอบรายวชิาและอาจารยผูสอน    

 4.1 อาจารยผูรับผดิชอบรายวชิา  ผูประสานรายวชิา 

 4.2 อาจารยผูสอน   อาจารยทุกทานที่สอนรายวชิานี้ 
 

5.  สถานท่ีตดิตอ   คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา    
 

6. ภาคการศกึษา / ชัน้ปท่ีเรยีน   

 6.1  ภาคการศกึษาที่   1/2568 

 6.2 จํานวนผูเรียนที่รับได  4 กลุมเรียน 
 

7. รายวชิาท่ีตองเรยีนมากอน (Pre-requisite)  (ถาม)ี   ไมม ี    
 

8. รายวชิาท่ีตองเรยีนพรอมกัน (Co-requisites)(ถาม)ี    ไมม ี    
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9. สถานท่ีเรยีน   คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 
 

จ. วันท่ีจัดทําหรอืปรับปรุง วันที่ 1 เดอืน กรกฎาคม พ.ศ. 2568 
 

หมวดท่ี 2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

1. จุดมุงหมายของรายวชิา 
 ใหนักศึกษาไดเรียนรู เขาใจ วเิคราะห สังเคราะหถึงวธิกีารออกแบบและจัดรูปแบบองคกร วัตถุประสงค และ
ความสําคัญของหนาที่แผนการดําเนินงานตาง ๆ  ภายในองคการ ระบบการบริหารจัดการขององคการ การวางแผน 
การจัดสายงาน หลักเกณฑและแนวคิดในการจัดตั้งองคการธุรกิจ หลักการบริหารทรัพยากรมนุษยที่สําคัญ ทฤษฎี
พฤติกรรมองคกรและการจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ การจูงใจคนทํางาน การควบคุม
ปฏิบัติงาน ปจจัยภายนอกและภายในที่มีอิทธิพลตอกลยุทธขององคการ กระบวนการที่ใชในการดําเนินกลยุทธของ
องคกร การประยุกตใชเพื่อพัฒนาผลการปฏบิัตงิานของบุคคล ทมีงาน และองคกร 
 
2. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวชิา 
 1. มเีจตคต ิจริยธรรม จรรยาบรรณ และบรรษัทภบิาลที่ดใีนการจัดการองคการและการดําเนนิกลยุทธ 
 2. มีความสามารถในการนําหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการองคการและการ
บรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย เพื่อจูงใจ สั่งการ แกไขปญหาการปฏบิัตงิานและประยกุตใชในการพัฒนาตนเอง ทมีงาน
และองคการอยางมปีระสทิธภิาพและยั่งยนื 
 3. มีความความสามารถในการนําแนวคิดและเทคนิคพฤติกรรมองคกร การจัดคนเขาทํางาน ตลอดจนการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก เพื่อกําหนดกลยุทธิ์พัฒนาตนเอง ทีมงานและองคการสรางความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน 

หมวดท่ี 3 ลักษณะและการดําเนนิการ 
1. คําอธบิายรายวชิา 
 วิธีการออกแบบและจัดรูปแบบองคกร วัตถุประสงคและความสําคัญของหนาท่ี และการดําเนินงาน
ประเภทตาง ๆ ภายในองคกร ปจจัยภายนอกและภายในท่ีอาจมีอทิธิพลตอกลยุทธขององคกร กระบวนการท่ี
ใชในการดําเนินกลยุทธขององคกร ทฤษฎีพฤติกรรมองคกรและการจัดการทรัพยากรมนุษย และการ
ประยุกตใชเพื่อยกระดับผลการปฏบิัตงิานของบุคคล ทีมงาน และองคกร 
 Methods of design and set up an organization; purpose and importance of job as well as different 
operations in organization; internal and external factors that may have an influence to organization strategies; 
process of implementation for organization strategies; theories of organizational behavior and human resource 
management; and application for enhancing the performance of individual, team, and organization 
 
2. จํานวนชัว่โมงท่ีใชตอภาคการศกึษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสรมิ 
(ชั่วโมง) 

การฝกปฏบิัต/ิงาน 
ภาคสนาม/การฝกงาน (ชั่วโมง) 

การศกึษาดวยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

3 ช่ัวโมง/สัปดาห หรอื 

45 ช่ัวโมงตอภาคเรียน  

สอนเสริมตามความ

ตองการของนักศกึษา 
ไมมกีารฝกปฏบิัตงิานภาคสนาม 75 ช่ัวโมง 
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3. จํานวนชั่วโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรกึษาและแนะนําทางวชิาการแกนักศกึษาเปนรายบุคคล 
 (ผูรับผดิชอบรายวชิาโปรดระบุขอมูล ตัวอยางเชน ๑ ช่ัวโมง/สัปดาห) 

 3.1 ปรึกษาดวยตนเองที่หองพักอาจารย อาจารย 5651 คณะวทิยาการจัดการ 

3.2 ปรึกษาผานโทรศัพทที่ทํางาน / มอืถอื  061-4651454 

3.3 ปรึกษาผานจดหมายอเิล็กทรอนกิส (E-Mail)  Khajeerat.ph@ssru.ac.th  

3.4 ปรึกษาผานเครอืขายสังคมออนไลน (Line) - 

หมวดท่ี 4 การพัฒนาผลการเรยีนรูของนกัศึกษา 

1. คุณธรรม จรยิธรรม 
1.1 คุณธรรม จรยิธรรมท่ีตองพัฒนา 

 1) ใชดุลยพนิจิ คานยิม ความมเีหตุผล 

 2) มวีนิัย มคีวามรับผดิชอบ ซื่อสัตย สุจริต เสยีสละ 

 3) มจีติสํานกึและมมีโนธรรมที่จะแยกความถูกตอง ความด ีและความช่ัว 

1.2 วธีิการสอน 

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย มี

ความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม รูหนาที่ มีภาวะผูนํา ซื่อสัตยสุจริต เนนการเขาช้ันเรียนใหตรงตอเวลา รวมทั้ง

การแตงกายที่เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษามีจิตสํานึกและมีมโนธรรมที่จะแยกความถูกตอง ความด ี

และความช่ัว มคีวามซื่อสตัยโดยตองไมกระทําการทุจริตในการสอบหรอืคัดลอกผลงานของผูอื่น 

1.3 วธีิการประเมนิผล 

 1) ประเมนิจากการตรงเวลาในการเขาช้ันเรียน การสงงานที่ไดรับมอบหมาย และการเขารวมกิจกรรม  

 2) ประเมนิจาก มคีวามซื่อสัตยไมกระทําการทุจริตในการสอบหรอืคัดลอกผลงาน 

 3) ประเมนิจากความรับผดิชอบในหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมาย การมจีติสํานกึและมมีโนธรรมที่ถูกตอง 

 4) ประเมนิจากการรับฟงและยอมรับความคิดเห็นของผูอืน่ 
 

2. ความรู 

2.1 ความรูท่ีตองพัฒนา 

  1) มีความรูและความเขาใจในศาสตรที่เปนพื้นฐานตอการดําเนินชีวิต และที่จําเปนสําหรับการเรียนดาน 

บริหารธุรกิจ 

 2) มีความรูเก่ียวกับความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพดานบริหารธุรกิจ รวมทั้งมีความเขาใจใน 

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 3) มคีวามรูความเขาใจและตระหนักในกฎระเบียบ ขอบังคับหรือสาระสําคัญของศาสตรที่เปนพื้นฐานและ 

ศาสตรดานบริหารธุรกิจ  
2.2 วธีิการสอน 
ใชรูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทางวิชาการและวิชาชีพดาน

บริหารธุรกิจ และการประยุกตใชทางการปฏิบัติในสภาพแวดลอมจริงเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยีโดยเนนผู เรียนเปนสําคัญ ใหเปนไปตามเนื้อหารายวิชา จัดใหเขารับความรูจากผูเช่ียวชาญที่มี
ประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง มีการศึกษาดูงานหรือเชิญผูเช่ียวชาญที่มีประสบการณตรงมาเปน
วทิยากรพเิศษ ตลอดจนการฝกปฏบิัตงิานในสถานประกอบการ 
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2.3 วธีิการประเมนิผล 
 1) การทดสอบยอย 

 2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 

 3) ประเมนิจากรายงานทีน่ักศกึษาจัดทําและประเมนิจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

 

3. ทักษะทางปญญา 

3.1 ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 
 1) สามารถสบืคน จําแนก และวเิคราะหขอมูลหรอืสารสนเทศ เพื่อใหเกิดทักษะในการแกปญหา 
 2) มคีวามคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถบูรณาการความรูและประสบการณในสาขาวชิาที่ศกึษา 
 3) ใชทักษะทางวชิาการอยางถองแท ในการคิดคน วเิคราะหและตัดสนิใจเลอืกทางเลอืกใหม  
3.2 วธีิการสอน 

ฝกกระบวนการคิดจากปญหาตาง ๆ มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อ

เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชทักษะทางปญญาและสามารถสืบคน จําแนก และวิเคราะหขอมูลหรือสารสนเทศในการ

แกปญหาและใชทักษะทางวิชาการ ฝกฝนการวิเคราะหและตัดสินใจในการดําเนินงานในการอภิปรายกลุม การทํา

กรณศีกึษา การทําโครงงาน  

3.3 วธีิการประเมนิผล 

1) ประเมนิผลจากโจทยปญหา / กรณศีกึษา  

2) ประเมนิผลจากการรายงานผลการศกึษาคนควา โครงงาน งานวจิยั โดยการนําเสนอหนาช้ันเรียนและ 

เอกสารรายงาน 

 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ 

4.1 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบท่ีตองพัฒนา 

 1) มภีาวะความเปนผูนาํและผูตาม ตามบทบาทที่เหมาะสมในการทํางาน 

 2) มคีวามคิดริเร่ิมในการวเิคราะห และแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

 3) มคีวามรับผดิชอบตอการพัฒนาตนเองและสงัคม  

4.2 วธีิการสอน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชา เพื่อสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ เพื่อ

ปลูกฝงใหนักศกึษามคีวามรับผดิชอบตอตนเองและสวนรวม รูหนาที่ใหความรวมมอื มภีาวะผูนําและผูตามเคารพตนเอง

และผูอื่นอยางเหมาะสม สงเสริมการทาํงานเปนทมี ฝกฝนการคิดวเิคราะห สังเคราะห และเปดโอกาสใหนักศกึษาแสดง

ความคิดเห็นอยางสรางสรรคและมจีรรยาบรรณ  

4.3 วธีิการประเมนิผล 

 ประเมนิจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศกึษา ในการนําเสนอรายงานหรอืกิจกรรมอื่น ๆ และสงัเกต

จากพฤตกิรรมที่แสดงออกในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ อยางเหมาะสม มคีวามรับผดิชอบตอการพัฒนาตนเองและ

สังคม 

 

5. ทักษะการวเิคราะหเชงิตวัเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.1 ทักษะการวเิคราะหเชงิตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีตองพัฒนา 
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  1) เลอืกและประยุกตหลักคณติศาสตรและเทคนคิทางสถิต 

   2) ใชเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการรวบรวมขอมลูและน าเสนอขอมลูขาวสารอยางสม่ําเสมอ 

   3) ใชภาษาเพือ่การสื่อสารไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 5.2 วธีิการสอน 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสถานการณจําลอง หรือกรณีศกึษา เพื่อใหนักศกึษาพัฒนาทักษะความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ รวบรวมขอมูลและนําเสนอขอมูลขาวสารเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาตนเอง 

  
5.3 วธีิการประเมนิผล 

 ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอและการนําเสนอขอมูล การอธิปรายกรณีศึกษา หรืองานที่มอบหมาย การ

อภปิรายตางๆ หนาช้ันเรียน โดยใชเทคโนโลยสีารสนเทศ หรอืคณติศาสตร หรอืสถิตทิี่เก่ียวของ 

 

หมายเหตุ สัญลักษณ   หมายถึง ความรับผดิชอบหลัก  

  สัญลักษณ  หมายถึง ความรับผดิชอบรอง  

  ซึ่งจะปรากฏอยูในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสู

รายวชิา (Curriculum Mapping) 

  หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมนิผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรยีนการสอน 

โปรแกรม/วธิกีารสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรยีน

การสอน 

การวัดผล 

1 ช้ีแจงรายละเอียดแกนักศึกษา 

เกี่ยวกับแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนตามแผนฯ มคอ.3 

- อธิบายรายละเอียดรายวชิา 

- ช้ีแจงวัตถุประสงคของ

รายวชิา 

- ช้ีแจงวธีิการสอน Onsite และ 

Online 

- อธิบายกจิกรรมประกอบการ 

เรียน 

- อธิบายการวัดและประเมนิผล

การเรียน 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

1. ช้ีแจงรายละเอียด วธีิการเรียน 

แนะนําแหลง สบืคนขอมูล 

กําหนด ช้ินงาน  

๒. ช้ีแจงและแนะนําวธีิการเรียน

ผานระบบ onsite  

๓. เขาสูบทเรียน และใหนักศึกษา

ตอบขอซักถาม รวมสนทนาและ

อภิปราย (กจิกรรม Active 

Learning)  

๔. แนะนําวธีิการสอนผานระบบ 

Onliet และชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม เชน 

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 
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สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรยีนการสอน 

โปรแกรม/วธิกีารสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรยีน

การสอน 

การวัดผล 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

2 บทที่ 1 หลักการ ทฤษฎ ีที่

เก่ียวของกับการจัดการ

องคการ 

- ความหมายของหลักการ 

และทฤษฎท่ีีเกี่ยวของการ

จัดการองคการ 

- ความสําคญัของ 

หลักการและทฤษฎท่ีีเกีย่วของ 

การจัดการองคการ 

- ประเภทของหลักการและ

ทฤษฎท่ีีเกี่ยวของการจัดการ

องคการ 

- ความสําคญัของหนาท่ี 

การดําเนินงานภายในองคการ 

- วัตถุประสงคของหนาท่ี 

การดําเนินงานภายในองคการ 

- ความสัมพันธระหวาง 

หลักการ ทฤษฎใีนการจัดการ 

องคการ ตอการจัดการองคการ 

- บทบาทของหลักการ 

ทฤษฎเีท่ีเกี่ยวของกับการ

จัดการองคการตอการจัดการ

องคการและกลยุทธ์ิธุรกจิ 

 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

3 บทที่ 2 แนวคดิพื้นฐาน

เก่ียวกับ การจัดการองคการ  

- แนวคดิพื้นฐานเกี่ยวกับการ

จัดการองคการ  

- ววัิฒนาการของการจัดการ

องคการ  

- ความหมายการจัดการ 

องคการ  

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 
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สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรยีนการสอน 

โปรแกรม/วธิกีารสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรยีน

การสอน 

การวัดผล 

- ขัน้ตอนการจัดการองคการ  

- รูปแบบของการจัดการ 

องคการ  

- วธีิการออกแบบองคการ  

- ระบบการบริหารจัดการ 

องคการ  

- แนวโนมการจัดองคการ 

สมัยใหม 

HyFlex - Cisco WebEX เปนตน อื่นๆ 

4 ทที่ 3 ความรูเก่ียวกับการ 

จัดการ  

- ความหมายและความ 

แตกตางของ “การจัดการ” กับ” 

“การบริหาร”  

- ความสําคญัของการจัดการ  

- ศาสตรและศิลปในการ 

จัดการ  

- แนวคดิดานการจัดการ  

- การจัดสายงานการจัดการ  

- หลักเกณฑของการจัดการ  

- ระดับของการจัดการ  

- แนวคดิในการจัดต้ังองคการ

ธุรกจิ  

- ความสัมพันธระหวาง 

องคการและการดําเนินธุรกจิ  

- บทบาทของการจดัการตอ

การจัดการองคการและกลยุทธ

ธุรกจิ 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

5 บทที่ 4 การวางแผนและการ

จัดคนเขาทํางาน 

- ความหมายของการวางแผน

และการจดัคนเขาทํางาน 

 - ความสําคัญการวางแผนและ

การจัดคนเขาทํางาน  

- ประเภทของการวางแผนและ

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 
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สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรยีนการสอน 

โปรแกรม/วธิกีารสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรยีน

การสอน 

การวัดผล 

การจัดคนเขาทํางาน  

- กระบวนการในการวางแผน

และการจดัคนเขาทํางาน  

- เคร่ืองมอืในการวางแผน และ

การจัดคนเขาทํางาน  

- การตัดสนิใจทางธุรกจิ  

- บทบาทของการวางแผน และ

การจัดคนเขาทํางานตอการ 

จัดการองคการและกลยุทธ์ิ

ธุรกจิ 

On-Demand, 

HyFlex 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

6 บทที่ 5 การจัดองคการ 

-  ความหมายการจัดองคการ 

-  ประโยชนของการจัดองคการ 

-   หลักพื้นฐานการจัดองคการ 

-  ขัน้ตอนการจัดการองคการ 

-  การจัดการองคการธุรกจิ 

-  โครงสรางขององคการธุรกจิ

ท่ัวไป 

-  การจัดการรูปแบบโครงสราง

องคการ 

-  ปจจัยในการจัดรูปแบบ

โครงสรางองคการ 

-  แนวโนมการจัดองคการ

สมัยใหม 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

7 ทบทวน 1-5     

8 สอบกลางภาค 

9 บทที่ 6 การจัดการทรัพยากร 

มนุษย  

- ความหมายการจดัการงาน

ทรัพยากรมนุษย  

- ความสําคญัของการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย  

- กระบวนการของการจัดการ

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรยีนการสอน 

โปรแกรม/วธิกีารสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรยีน

การสอน 

การวัดผล 

ทรัพยากรมนุษย  

- หนาท่ีในการจดัการ 

ทรัพยากรมนุษย  

- กระบวนการจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย  

- บทบาทของการจดัการ 

ทรัพยากรมนุษยตอการจัดการ 

องคการและกลยุทธธุรกจิ 

 

HyFlex - Cisco WebEX เปนตน อื่นๆ 

 บทที่ 7 การสั่งการและการจูง

ใจคนทาํงาน 

 - ความหมายการส่ังการ และ

การจูงใจคนทํางาน  

- ความสําคญัของการส่ังการ

และการจงูใจคนทํางาน  

- การส่ังการและการจูงใจ

คนทํางานอยางมปีระสทิธิภาพ  

- บทบาทของผูนําตอการส่ัง

การและการจงูใจคนทํางาน  

- การสื่อสารและการจูงใจ 

คนทํางาน อยางมปีระสทิธิภาพ 

- บทบาทของการส่ังการและ 

การ จูงใจคนทํางานตอการ 

จัดการองคการและกลยุทธ

ธุรกจิ 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

9 บทที่ 8 การควบคุม  

- ความหมายการควบคุม  

- ความสําคญัการควบคุม  

- ระดับของการควบคุม 

- ประเภทของการควบคุม 

- กระบวนการในการควบคุม  

- เคร่ืองมอืในการควบคุม  

- ปจจยัท่ีมผีลตอการควบคมุ  

- หลักการควบคุมท่ีดี  

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรยีนการสอน 

โปรแกรม/วธิกีารสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรยีน

การสอน 

การวัดผล 

- บทบาทของการควบคมุตอ

การจัดการองคการและกล 

ยุทธธุรกจิ 

10  บทที่ 9 การวิเคราะห 

สภาพแวดลอมภายนอก และ

สภาพแวดลอมภายใน  

- ความสําคญัของการ 

วเิคราะหสภาพแวดลอม 

ภายนอก และสภาพแวดลอม

ภายในองคการ 

- โครงสรางสภาพแวดลอม 

ทางการแขงขัน 

 - ความสําคัญของการ

วเิคราะหสภาพแวดลอม 

ภายนอก และสภาพแวดลอม

ภายใน  

- สภาพแวดลอมของการ 

แขงขัน  

- เคร่ืองมอืในการวเิคราะห 

สภาพแวดลอมภายนอก และ

สภาพแวดลอมภายใน  

- การประเมนิผลการวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก และ

สภาพแวดลอมภายใน  

- บทบาทของการวเิคราะห 

สภาพแวดลอมภายนอก และ

สภาพแวดลอมภายใน  

 ตอการจัดการองคการ และกล

ยุทธธุรกจิ 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

11 บทที่ 10 แนวคดิกลยุทธธุรกิจ  

- แนวคดิท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ 

ธุรกจิ  

- คําจํากัดความของกลยุทธ

ธุรกจิ  

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรยีนการสอน 

โปรแกรม/วธิกีารสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรยีน

การสอน 

การวัดผล 

- ความสําคญัของกลยุทธธุรกจิ  

- องคประกอบของกลยุทธ

ธุรกจิ  

- การกําหนดเปาหมายของ 

ธุรกจิ  

- ความแตกตางของกลยุทธ

ธุรกจิและการบริหารท่ัวไป  

- บทบาทของแนวคดิกลยุทธ

ธุรกจิตอการจัดการองคการ

และกลยุทธธุรกจิ 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

12 บทที่ 11 การกําหนดกลยุทธ 

ระดบัหนาที่ ระดับธุรกิจและ 

ระดับองคการ  

- แนวคดิของกลยุทธระดับ 

หนาท่ี ระดับธุรกจิ และระดับ

องคการ 

 - ความสําคัญของการกําหนด

กลยุทธระดับ หนาท่ี ระดับ

ธุรกจิ และระดับองคการ 

- ประเภทของกลยุทธระดับ 

หนาท่ี ระดับธุรกจิ และระดับ

องคการ  

- เคร่ืองมอืในการวเิคราะห เพือ่

กําหนดกลยุทธหนาท่ี ระดับ

ธุรกจิ และระดับองคการ  

- การประเมนิและการเลอืก   

กลยุทธระดับหนาท่ี ระดับธุรกจิ

และระดับองคการ เพื่อความ

ไดเปรียบทางการแขงขัน 

- บทบาทของการกําหนดกล

ยุทธระดับหนาท่ี ระดับธุรกจิ

และระดับองคการ ตอการ

จัดการองคการ และกลยุทธ

ธุรกจิ 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรยีนการสอน 

โปรแกรม/วธิกีารสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรยีน

การสอน 

การวัดผล 

13 บทที่ 12 การควบคุมและการ

นํากลยุทธไปปฏบิัต ิ 

- แนวคดิเกี่ยวกับการควบคุม

และการนํากลยุทธ ไปปฏบัิติ  

- ความสําคญัของการควบคุม

และการนํากลยุทธไปปฏบัิติ  

 

- เคร่ืองมอืในการควบคุม และ

การนํากลยุทธไปปฏบัิติ  

- วัฏจักรชีวติขององคการ  

- กระบวนการท่ีในการนํากล

ยุทธไปปฏบัิติ  

- แนวทางการควบคุมและนํา

กลยุทธไปปฏบัิติอยาง 

เหมาะสม 

- ความสัมพันธของการ 

ควบคมุและการนํากลยุทธ ไ ป 

ปฏบัิติตอการจัดองคการและ   

กําหนดกลยุทธอยางมจีริยธรรม

ทางธุรกจิ  

- ความสัมพันธของการ 

ควบคุมและการนํากลยุทธไป

ปฏบัิติตอการจัดการองคการ

และกําหนดกลยุทธอยางมคีวาม

รับผดิชอบตอสังคม 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอืน่ๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

14 การนําเสนอกรณศึีกษา/แผน 

ธุรกจิ/โครงการ/รายงานและอื่น 

ๆ ท่ีเกี่ยวของกับรายวชิา 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 
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สัปดาห

ที ่
หัวขอ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรยีนการสอน 

โปรแกรม/วธิกีารสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรยีน

การสอน 

การวัดผล 

15 สรุปองคความรูในการเรียน

ท้ังหมด เพื่อเตรียมเขารับการ

สอบปลายภาค 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เปนหลัก และผาน

ชองทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผานระบบ Onsite เปน

หลัก และ online ตามความ

เหมาะสม เชน  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เปนตน 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สือ่มัตติมเีดยี และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

16 สอบปลายภาค 

* จํานวนช่ัวโมงตองสอดคลองกับจํานวนหนวยกติ 

 

2. แผนการประเมนิผลการเรียนรู 

ผลการเรียนรู วธีีการประเมนิผลการเรียนรู 
สัปดาหท่ี

ประเมนิ 

สัดสวน 

ของการ

ประเมนิผล 

1.คุณธรรม จริยธรรรม ทักษะ  

ความสัมพนัธระหวางบุคคล 

1. การเขาช้ันเรียน  

2. การมสีวนรวม อภปิราย เสนอความ

คิดเห็น การซักถาม 

3. ความซือ่สตัย 

4. การสงงานตามกําหนด 

ตลอดภาคเรียน รอยละ 10 

2. ความรู 1. การสอบระหวางภาค 

2. การสอบปลายภาค 

 

8 

16 

รอยละ 30 

รอยละ 30 

 

3. ทักษะทางปญญา 1. วเิคราะหกรณศีกึษา  

2. รายงานการศกึษาคนควา และการ

ปฏบิัตดิวยตนเอง 

3. การสรุปผลและการนําเสนอ 

ตลอดภาคเรียน รอยละ 30 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล

และความรับผดิชอบทีต่องพฒันา 

5. ทักษะการวเิคราะหเชิงตัวเลข  

การสื่อสารและการใชเทคโนโลย ี
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ผลการเรียนรู วธีีการประเมนิผลการเรียนรู 
สัปดาหท่ี

ประเมนิ 

สัดสวน 

ของการ

ประเมนิผล 

เกณฑการใหคะแนน 

86 – 100 ระดับคะแนน  A, 82 – 85 ระดับคะแนน A-, 78 – 81 ระดับคะแนน B+, 74 – 77 ระดับคะแนน B 

70 – 73 ระดับคะแนน B-, 66 – 69 ระดับคะแนน C+, 62 – 65 ระดับคะแนน C, 58 – 61 ระดับคะแนน C- 

54 – 57 ระดับคะแนน D+, 50 – 53 ระดับคะแนน D, 46 – 49 ระดับคะแนน D-, 00 – 45 ระดับคะแนน F 

 

 

 

 

 

หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน 

1. ตําราและเอกสารหลัก 

รศ.รด.ธนสุวทิย ทับหรัิญรักษ . ๒๕๔๘. การบริหารเชิงกลยุทธ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภัฎ 

 สวนสนุันทา. กรุงเทพมหานคร  

ประเวศน มหารัตนสกุล. (2560). กลยุทธการวางแผนและการจัดการ. กรุงเทพฯ: ปญญาชน. 

พัชราพรรณ ชอบธรรม. (2020). การวางแผนกลยุทธ : เครื่องมอืสูความสําเร็จขององคการ. วารสารมนุษยศาสตรและ

 สังคมศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 1(2),55-75 

จติกร วิจารณรงค และคณะ. (2565) NEW NORMAL: การบริหารจัดการองคกรสมัยใหม. วารสาร มจร สังคมศาสตร

 ปริทรรศน,11(1),392-400. 

จิตกร วิจารณรงค, วิสิษฐ สมบูรณและวันชัย มีศิริ. (2565). NEW NORMAL: การบริหารจัดการองคกรสมัยใหม. 

 วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน,11(1),392-400. 

2.เอกสารและขอมูลสําคญั 

ไชยนันท ปญญาศริิ และสมุติตรา เจมิพันธ.(2563). โครงสรางตามสถานการณขององคการภาครัฐไทยตามแนวคิดการ

 บริการสาธารณ ะแนวใหม . วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห งประเทศไทย 

 (สสอท.),26(2),112-123. 

ธัศฐชาพัฒน ยุกตานนท. (2562). พุทธจริยศาสตร: ทางเลือกของการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน. วารสารสันติศกึษา

 ปริทรรศน มจร.,6(ฉบับพเิศษ),624-634. 

กรุงเทพธุรกิจ.  (2560).  เจาะลึกพฤติกรรมผูบริโภค 4.0.  สืบคนเมื่อสืบคนเมื่อ 30 เมษายน 2563, จากเว็บไซต:  

 https://www.bangkokbiznews. com/news/detail/760750. 

หรรษมน  เพ็งหมาน.  (2559).  จริยธรรมทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจคาปลีก. วารสารวิชาการ  Veridian,  

 9(1), 815-828. 

สถาบันวิจัยเศรษฐกิจปวย อึ๊งภากรณ. (2565, 12 เมษายน). SME Digital Literacy กับระดับการเปลี่ยนผานดานดิจิทัล

 ของผูประกอบธุรกิจรายยอยและขนาดเล็กในประเทศไทย.https://www.pier.or.th/abridged/2022/05/ 



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 1205 การวางแผนและนโยบายทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

สํานักงาน ก.พ. (ป.ย.ป.) (2564) นโยบายระดับประเทศที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

Porter,M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations.New York:Free Press 

Tonsorn,M.(2012). Business strategy.Bangkok: Expernet. 

Yencongka,B.et al. (2006).Strategic Management. Bangkok: BK Publishing. 

3. เอกสารและขอมูลแนะนาํ 

 1. ขอมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิ

 2. ยุทธศาสตรชาตริะยะ 20 ป ประเทศไทย 

 3. งานวจิยั บทความวชิาการ เก่ียวกับการจัดการองคการและกลยุทธธุรกิจ ยอนหลังไมเกิน 5 ป  

 

 

 

 

 

หมวดท่ี 7 การประเมนิและปรับปรุงการดําเนนิการของรายวิชา 

1. กลยุทธการประเมนิประสทิธิผลของรายวชิาโดยนักศกึษา 

  แบบประเมนิผูสอนโดยนักศกึษาจากแบบประเมนิสวนกลางของสถาบัน 
2. กลยุทธการประเมนิการสอน 
 1. การสังเกตพฤตกิรรมของนกัศกึษา ในการอภปิรายแสดงความคิดเห็น และการตอบค าถามในช้ันเรียน  

 2. ประเมนิผลการเรียนจากคาระดับคะแนน การสอบกลางภาค และปลายภาค และใบงานที่มอบหมาย 

3. การปรับปรุงการสอน 

  ผูสอนเขาไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศกึษาในรายวชิา 
  1. การทวนสอบในระดับรายวชิา โดยนักศึกษาประเมินผูสอนในรายวิชา และคณะกรรมการพิจารณาประเมิน
ความ เหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน  
  2) ผูสอนทวนสอบโดย  
   2.1 พจิารณาจากคุณภาพช้ินงานทีม่อบหมายนักศกึษา  
   2.1 พจิารณาจากระดับคาคะแนนในภาพรวม 
5. การดําเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสทิธิผลของรายวชิา 
  นําผลการประเมนิประสิทธิผลของรายวิชา การประเมนิการสอน และผลการสอบ มาพจิารณาถึงปจจัยที่มีผล
ตอประสทิธผิลในการรายวชิา เพื่อเปนแนวทางวางแผนปรับปรุงคุณภาพการสอน 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบตอผลการเรยีนรูจากหลักสูตรสูกลุมรายวชิาเฉพาะดาน (Curriculum Mapping) 

ตามที่ปรากฏในรายละเอยีดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. 2 

รายวชิา 

คุณธรรม และ 

จรยิธรรม  
ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะ

ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล

และความ

รับผดิชอบ 

 

ทักษะการ

วเิคราะหเชิง

ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ

ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

HRM 1103  

การจัดการองคการและกลยุทธธุรกจิ 

   
     

     
  

  

 


