
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑  
รายวิชา PPM๒๒๐๗ สาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 
 

รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวิชา… PPM๒๒๐๗...รายวิชา....การจัดการเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

(Strategic Management in Public and Private Sector) 

สาขาวชิา รัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา..๑..ปีการศึกษา.๒๕๖๘ 

 

หมวดที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑.  รหัสและชื่อรายวชิา    

รหัสวิชา             PPM๒๒๐๗ 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย       การจัดการเชิงกลยุทธใ์นหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ   Strategic Management in Public and Private Sector 

 
๒.  จำนวนหน่วยกติ        ๓(๓-๐-๖)       
        
๓.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา     
      ๓.๑  หลักสูตร       หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ   
      ๓.๒ ประเภทของรายวิชา    วิชาเฉพาะ   
 
๔.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน     
      ๔.๑  อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวิชา     ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ัคพัศ แสงฉาย   
      ๔.๒ อาจารย์ผู้สอน   ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ัคพัศ แสงฉาย กลุม่เรียน ๐๒๑ ๐๒๒ 
 
๕.  สถานที่ติดต่อ   วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนนัทา 
                                                      E – Mail : sakapas.sa@ssru.ac.th / http://www.elfhs.ssru.ac.th/sakapas_sa/ 
 
๖.  ภาคการศึกษา / ชัน้ปีท่ีเรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที่   ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๘  /  ช้ันปีที่ ๒ 
๖.๒ จำนวนผู้เรยีนที่รับได ้ ประมาณ ๘๐ คน 

 
๗.  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)  (ถา้มี) …............................................................... 
 
๘.  รายวิชาที่ต้องเรยีนพรอ้มกัน (Co-requisites) (ถา้มี) …...............................................................      
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๙.  สถานที่เรียน     วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสนุันทา 
 
๑๐.วันที่จัดทำหรือปรับปรุง   วันที ่๑๔ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
     รายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
 

หมวดที่ ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 
๑.   จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
           เพื่อให้นักศึกษามีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และกระบวนการวางแผน การวิเคราะห์สถานการณ์
ภายในภายนอก องค์การ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ การสรา้งทางเลือกกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม และการ
ประเมินผลการใช้กลยุทธ์ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
 
๒.   วัตถุประสงค์ในการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา 
           เพื่อปรับปรุงรายวิชาให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในการ
ประกอบอาชีพภาครัฐและเอกชน 
 

หมวดที่ ๓ ลักษณะและการดำเนนิการ 
 

๑. คำอธบิายรายวิชา 
   หลักการ แนวคิด และกระบวนการวางแผน การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในภายนอก องค์การ   การกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ การสร้างทางเลือกกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม และการประเมินผล  การใช้กลยุทธ์ใน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
  Learning about principles, concepts, and processes of planning; analyzing internal and external environments of 
organization; creating visions and missions; developing strategic choices; setting appropriate strategies; evaluating  
strategic management performance in public and private sectors, Synthesize future direction of organization direction. 
 
๒. จำนวนชั่วโมงที่ใชต้่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝกึงาน (ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๓ ช่ัวโมงตอ่สัปดาห ์ ตามความต้องการของ
นักศึกษาเฉพาะราย  

ไม่ม ี ๖ ช่ัวโมงต่อสัปดาห ์
 

 
๓. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ี่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (๑ ช่ัวโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรกึษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผูส้อน  ห้อง แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน คณะมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตร ์
 ๓.๒ ปรกึษาผ่านโทรศัพท ์มอืถอื  หมายเลข ๐๘-๖๕๗๑-๘๒๐๖ 
 ๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) sakapas.sa@ssru.ac.th 
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 ๓.๔ ปรึกษาผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน ์Facebook : Sakapas Saengchai , Line : ballmsn 
 ๓.๕ ปรึกษาผ่านเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard)..Google meet 

 

หมวดที่ ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศกึษา 

๑. คุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  ผู้เรยีนมีความรับผดิชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเอง และรับผิดชอบตอ่พันธะหน้าที่ทัง้ในส่วนตนและ
ส่วนรวม 
  (๒)  ผู้เรยีนปฏิบัติหน้าทีด่้วยความซื่อสัตย์ เคารพระเบยีบปฏิบัติและจรรยาบรรณของนกัศึกษาและวิชาชีพ 
และคำนึงถงึประโยชน์สาธารณะ 
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑)  บรรยายพรอ้มยกตัวอยา่งประกอบ และสอดแทรกเนือ้หาที่เกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม 
(๒)  อภิปรายกลุม่และวิเคราะห์กรณีศึกษา 
(๓)  การฝกึฝนความรับผดิชอบในการเรียนและการทำงานที่ได้รับมอบหมาย ควบคู่ไปกับการนำองค์

ความรูม้าปรับประยุกตใ์ช้ในทางปฏิบัติ 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  พฤติกรรมการเขา้เรียน และสง่งานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
(๒   ประเมินผลการนำเสนอรายงานที่มอบหมายและการเขา้ร่วมกจิกรรมในรายวิชา 
 

๒. ความรู้ 
๒.๑   ความรู้ที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  ผู้เรยีนมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎ ีและสาระสำคัญในเนือ้หาด้านการจัดการเชิง   
กลยุทธใ์นหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
  (๒)  ผู้เรยีนมีความรูค้วามเข้าใจในคุณค่าและความสำคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน ภายใต้บริบทความเปลี่ยนแปลงของสภาพการเมือง เศรษฐกจิ และสงัคม 
  (๓)  ผู้เรยีนมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับปัจจัยแวดล้อมทางการเมือง เศรษฐกจิ และสังคมที่ส่งผล 
กระทบต่อการบรหิารงานภาครัฐและเอกชน 
๒.๒   วิธีการสอน 

(๑)  บรรยาย อภิปราย การทำงานกลุ่ม การนำเสนอรายงาน การวเิคราะห์กรณีศึกษา และมอบหมายให้
คน้ควา้หาบทความ ข้อมลูที่เกี่ยวข้อง โดยนำมาสรุปและนำเสนอที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
๒.๓    วิธีการประเมนิผล 

(๑)  สอบกลางภาค สอบปลายภาค ด้วยขอ้สอบที่เน้นการวดัหลักการและทฤษฎี 
(๒)  ประเมนิผลจากการนำเสนอและงานที่ได้รับมอบหมาย 
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๓. ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ตอ้งพัฒนา 
  (๑)  ผู้เรยีนมีความสามารถในการนำองค์ความรูม้าคิดวิเคราะห์ในประเด็นเก่ียวกับการพัฒนาและการ
บรหิารงานภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (๒)  ผู้เรยีนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ประเดน็ปญัหาและสถานการณ์ที่เกิดขึน้ เพื่อแสวงหาแนว

ทางการจัดการและทางออกที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบรบิทขององค์กร 
๓.๒   วิธีการสอน 

(๑)  การมอบหมายใหน้ักศึกษาจัดทำรายงาน และนำเสนอรายงานเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน  
      หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
(๒  อภิปรายกลุม่ 
(๓) วิเคราะห์กรณีศึกษา 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  การประเมินผลการเรยีนรูจ้ากการทดสอบ เพื่อชีว้ัดความสามารถในการนำองค์ความรูห้ลักการและ

ทฤษฎีต่างๆ มาใช้เป็นกรอบในการคิดวิเคราะห์ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการการบรหิารงานภาครัฐและองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิน่อยา่งเปน็ระบบ 

 
๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  ผู้เรยีนมีความสามารถในการทำงานร่วมกันเป็นกลุม่ สามารถแลกเปลี่ยนและรับฟงัความคดิเห็นที่
แตกต่าง เพื่อสรา้งความเข้าใจที่สอดคลอ้งตรงกันและหาข้อสรุปร่วมกันภายในกลุ่ม มีความรับผดิชอบตอ่ตนเองและ
เพื่อนร่วมงาน และร่วมกันแกไ้ขปัญหาให้ลลุ่วง 
 (๒)  ผู้เรยีนมีความสามารถในการประสานการทำงานร่วมกันภายในกลุม่ มีทักษะในการสื่อสารเพื่อ

แลกเปลี่ยนและนำเสนอความคดิเห็น ทัง้ภายในกลุ่มและระหว่างกลุม่ได้อยา่งอย่างราบรืน่ 
 (๓)  ผู้เรยีนมีการแสดงออกถึงภาวะความเป็นผู้นำในการแกไ้ขปัญหาตา่งๆ ในการทำงานร่วมกัน และ

สามารถแสดงบทบาทในฐานะสมาชิกของกลุ่มเพือ่ร่วมกันขับเคลื่อนงานในความรับผดิชอบร่วมกันไดอ้ยา่งเหมาะสมกบั
สถานการณ ์

๔.๒   วิธีการสอน 
(๑)  การจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้พื่อสรา้งกระบวนการเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม โดยการมอบหมายงานใหน้ักศึกษา

รับผดิชอบการศึกษาค้นควา้ร่วมกัน 
(๒)  มุง่เน้นกจิกรรมที่ก่อให้เกดิการพัฒนาสมัพันธภาพกับเพื่อนในกลุ่ม การฝึกทักษะในการทำงานร่วมกนั 

การแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็น การโต้แย้งถกเถียงอย่างมีเหตุมผีล และการแสวงหาข้อสรุปร่วมกัน 
๔.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  การประเมินพฤติกรรมในการทำกิจกรรมร่วมกันในช้ันเรียนเพื่อชีว้ัดทักษะในการทำงานร่วมกันและ
ความสัมพนัธ์ภายในกลุม่ โดยผู้สอนมีการตดิตามกระบวนการทำงานของแตล่ะกลุม่อยา่งสม่ำเสมอสังเกตจาก
พฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกจิกรรมต่างๆ 

(๒) การประเมินผลงานและการนำเสนอผลงานของนักศึกษาเพื่อชี้วัดทักษะความสามารถในการจัดการ
ภารกิจ การจัดแบ่งความรับผดิชอบและการแบ่งหน้าที่ระหว่างสมาชิกภายในกลุม่ 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๕  
รายวิชา PPM๒๒๐๗ สาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

๕. ทักษะการวเิคราะห์และการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์และการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
  (๑) ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการค้นควา้ข้อมูลและหาความรูเ้ก่ียวกับ
เนื้อหาที่เรยีนรูใ้นช้ันเรยีน และการศึกษาค้นควา้เพิ่มเติมตามความสนใจของผู้เรยีนแตล่ะคน 
  (๒) ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้เทคนิคพืน้ฐานทางสถติิ การประมวลผลขอ้มูล การแปลความหมาย 

และการวเิคราะห์ข้อมูลประกอบการศึกษาค้นควา้วิจัยเบือ้งต้น  
 (๓) ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและสือ่การเรยีนรูรู้ปแบบต่างๆ เพื่อนำเสนอ

ข้อมูลและผลการศึกษาคน้ควา้แก่เพื่อนร่วมชัน้เรียนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
๕.๒   วิธีการสอน 

(๑)  จัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่มุ่งให้ผูเ้รียนฝึกฝนทักษะการวเิคราะห์โจทย์การเรียนรู ้การสืบค้นข้อมลูจาก
แหล่งคน้ควา้ที่หลากหลาย โดยอาศัยช่องทางการสื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศตา่งๆ โดยเฉพาะข้อมลูความรูท้ี่
เก่ียวข้องกับสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกจิและการเมืองในการบรหิารองค์การภาครัฐและเอกชน  
๕.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  การประเมินผลการศึกษา การจัดทำรายงาน เพื่อชีว้ัดทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการค้นควา้ข้อมูล การวเิคราะห์และประมวลผลข้อมูลเพื่อตอบโจทย์การเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

 

หมายเหตุ 
สัญลักษณ ์ หมายถงึ ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ์  หมายถงึ ความรับผิดชอบรอง  

เวน้ว่าง หมายถงึ ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวชิา (Curriculum Mapping) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๖  
รายวิชา PPM๒๒๐๗ สาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

หมวดที่ ๕ แผนการจัดการเรียนการสอน SSRU Next 

๑. แผนการสอน  

สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

๑ แนะนำแนวการสอน เนื้อสาระการเรียนรู้ 

การวัดประเมินผล  

แนวคิดการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

     ๓ ผู้เรียนทราบถึงสาระการเรียนรู้ ขอบข่าย 

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อท่ีใช ้การวัด

ประเมินผล /บรรยายเอกสารคำสอน 

การจัดการเรียนรู้แบบ Onsite  

Website : 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงช่ือเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๒ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ๑ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน /นักศกึษา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

การจัดการเรียนรู้แบบ On demand 

คลิปวดิีโอกระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๓ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ๒ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน อภิปรายกรณศีกึษา 

/นักศกึษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การจัดการเรียนรู้แบบ On demand 

คลิปวดิีโอกระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๔ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ๑ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน /นักศกึษา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การจัดการเรียนรู้แบบ Onsite  

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๕ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ๒ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน อภิปรายกรณศีกึษา 

/นักศกึษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การจัดการเรียนรู้แบบ Onsite  

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๗  
รายวิชา PPM๒๒๐๗ สาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

๖ การวางแผนเชงิกลยุทธ์ ๑ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน /นักศกึษา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การจัดการเรียนรู้แบบ On demand 

คลิปวดิีโอ การวางแผนเชงิกลยทุธ์ 

Website : 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๗ การวางแผนเชงิกลยุทธ์ ๒ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน/ นักศกึษาวเิคราะห์

กรณศีกึษา นำเสนองานและอภิปรายกลุ่ม 

การจัดการเรียนรู้แบบ On demand 

คลิปวดิีโอ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๘ สอบกลางภาค    

๙ กลยุทธ์ระดับองค์การ ๑ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน PowerPoint รูปแบบ

ออนไลน์ google meet/ นักศกึษาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๑๐ กลยุทธ์ระดับองค์การ ๒ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน PowerPoint รูปแบบ

ออนไลน์ google meet/ อภิปรายกรณีศึกษา/ 

นักศกึษาแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๑๑ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ ๑ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน PowerPoint รูปแบบ

ออนไลน์ google meet/ นักศกึษาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๑๒ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ ๒ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน PowerPoint รูปแบบ

ออนไลน์ google meet/ อภิปรายกรณีศึกษา/ 

นักศกึษาแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๘  
รายวิชา PPM๒๒๐๗ สาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

๑๓ กลยุทธ์ระดับหนา้ที ่๑ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน PowerPoint รูปแบบ

ออนไลน์ google meet / นักศกึษาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๑๔ กลยุทธ์ระดับหนา้ที่ ๒ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน PowerPoint รูปแบบ

ออนไลน์ google meet/ อภิปรายกรณีศึกษา/ 

นักศกึษาแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๑๕ การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์ ๑ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน PowerPoint รูปแบบ

ออนไลน์ google meet / นักศกึษานำเสนอ

งานและอภิปรายกลุ่ม 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๑๖ การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์ ๒ ๓ บรรยายเอกสารคำสอน PowerPoint รูปแบบ

ออนไลน์ google meet/ นักศกึษาวเิคราะห์

กรณศีกึษา นำเสนองานและอภิปรายกลุ่ม 

https://elcpg.ssru.ac.th/sakapas_sa/?redirect

=0 ลงชื่อเข้าช้ันเรียน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

๑๗ สอบปลายภาค    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๙  
รายวิชา PPM๒๒๐๗ สาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ผลการเรียนรู ้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สัปดาห์ท่ี

ประเมิน 

สัดส่วน 

ของการประเมินผล  

๑.๑, ๒.๑, ๓.๑ - สอบกลางภาค 

- สอบปลายภาค 

๘ 

๑๗ 

๓๐% 

๓๐% 

๑.๑, ๓.๑, ๔.๑, 

๔.๒, ๕.๑ 

การเขา้ชั้นเรยีน 

การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอความคดิเห็น 

ในช้ันเรยีน 

ตลอดภาค

การศึกษา 

๑๐% 

๑.๑, ๒.๑, ๓.๑, 

๔.๑, ๔.๒, ๕.๑ 

วิเคราะห์กรณีศึกษา คน้ควา้ การนำเสนอรายงาน 

การทำงานกลุ่ม การอ่านและสรุปเนื้อหา 

การส่งงานตามที่มอบหมาย  

ตลอดภาค

การศึกษา 

๓๐% 

 

หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑.  ตำราและเอกสารหลัก 
๑)  สัคพัศ แสงฉาย. (๒๕๖๘). เอกสารคำสอบรายวชิา PPA๒๒๐๗ การจัดการเชงิกลยุทธ์ในหน่วยงาน   

             ภาครัฐและเอกชน. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา.  

 

๒.  เอกสารและข้อมูลสำคัญกรุงเทพมหานคร: 
        ๑)  เขมมาร ีรักษ์ชูชีพ. (2556). การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: ทรปิเพิล้ เอด็ดูเคช่ัน. 

        ๒)  ฐาปนา ฉิ่นไพศาล. (2560). การจัดการเชิงกลยุทธ์. นนทบุรี: ธนธัชการพมิพ.์ 

        ๓)  ณัฏฐพนัธ ์เขจรนันทน.์ (2556). การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: ซเีอ็ดยูเคช่ัน.         

           ๔)  ประดิษฐ์ ดีวัฒนกุล. (2565). การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: สำนักพมิพ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

        ๕)  ประยงค์ มีใจซือ่. (2563). การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: สำนักพมิพ์มหาวิทยาลยัรามคำแหง.       

  

๓.  เอกสารและข้อมูลแนะนำ 
        ๑)  David, F. R. (2011). Strategic management: Concept and cases. Boston: Pearson Education. 

        

 

 

 

 

 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๐  
รายวิชา PPM๒๒๐๗ สาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

หมวดที่ ๗ การประเมนิและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 

๑.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนกัศึกษา 

          การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดทำโดยนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมในการนำแนวคิดและความเห็นจาก
นักศึกษา  ได้ดังนี้ 
                   - การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรยีน 
                   - การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรยีน 
                   - แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 
๒. กลยุทธ์การประเมนิการสอน  

     ในการเก็บขอ้มูลเพื่อประเมินการสอน ได้มีกลยุทธ์ ดังนี ้

                     - การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 

                     - ผลการสอบ 

                     - การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้ 

๓.  การปรับปรุงการสอน 

             หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ 2 จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง และ 
หาข้อมูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอน ดังนี้ 
                    -สัมมนาการจัดการเรยีนการสอน 
                    -การวจิัยในและนอกชัน้เรียน 
๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

            ในระหวา่งกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสมัฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู ้ ในวิชา 

ได้จากการสอบถามนักศึกษา หรอืการสุม่ตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถงึพิจารณาจากผลการทดสอบย่อย และหลงัการ

ออกผลการเรยีนรายวิชา มีการทวนสอบผลสมัฤทธิ์โดยรวมในวิชาได้ดงันี้ 

                - การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์อื่นหรอืผู้ทรงคุณวุฒทิี่ไม่ใช่  

                  อาจารย์ประจำหลักสูตร  

                - มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรยีนรูข้องนักศึกษา โดยตรวจสอบขอ้สอบ   

                  รายงาน วธิีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม 

๕.  การดำเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรงุประสิทธผิลของรายวิชา 

             จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอนและ
รายละเอียดวิชา เพื่อให้เกดิคุณภาพมากขึน้ ดังนี้ 
                 - ปรับปรุงรายวิชาทุก ๓ ปี หรอืตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามข้อ 4 
                 - เปลี่ยนหรอืสลับอาจารย์ผู้สอน เพื่อให้นักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกต์ความรูน้ีก้ับปัญหาที่มาจาก  
                   งานวิจัยของอาจารย์ 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก   
 

หนา้ | ๑๑  

รายวิชา PPM๒๒๐๗ สาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามที่ปรากฏในรายละเอยีดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 

คุณธรรม 

จริยธรรม 
ความรู ้

ทักษะทาง

ปัญญา 

ทักษะความสัมพนัธ์

ระหว่างบุคคล และ

ความรับผิดชอบ 

ทักษะการวเิคราะห์ 

และการสื่อสาร 

และการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

              ความรับผิดชอบหลัก                                                          ความรับผิดชอบรอง 

หมวดวิชาเฉพาะดา้น                                                    ๑         ๒ ๑ ๒ ๓ ๑         ๒ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

รหัสวชิา PPM๒๒๐๗ 

รายวชิา การจัดการเชงิกลยุทธ์ในหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน  

(Strategic Management in Public and Private Sector) 

                                     

         ความรับผดิชอบในแตล่ะดา้นสามารถเพิ่มลดจำนวนไดต้ามความรับผดิชอบ 


