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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 

รหัสวิชา HRM ๑๑๐๔ รายวิชา  การจัดการองคŤการ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษยŤ  

คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา ๒  ปŘการศึกษา  ๒๕๖๘ 

 

หมวดทีÉ ๑ ข้อมูลทั Éวไป 
 

๑. รหสัและชืÉอรายวิชา   

รหสัวชิา   HRM ๑๑๐๔ 

ชืÉอรายวชิาภาษาไทย การจัดการองคŤการ 

ชืÉอรายวชิาภาษาองักฤษ Organization  Management 
๒. จาํนวนหน่วยกิต  ๓(๓-๐-๖)  

๓. หลกัสูตรและประเภทของรายวิชา 

๓.๑  หลกัสตูร       บรหิารธรุกจิบณัฑติ 
๓.๒ ประเภทของรายวชิา    วชิาเฉพาะดา้น 

๔.อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบรายวิชาและอาจารยผ์ู้สอน    

๔.๑  อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบรายวชิา  อ.ขจีรัตนŤ  พุŠมพฤกษŤ   
๔.๒ อาจารยผ์ูส้อน รศ.ดร. ธนสุวิทยŤ ทับหิรญัรักษ อาจารยŤ เปรมใจ เอื้อจิตรŤ   

ผศ.ดร. ปรมตัถŤ ชุติมันตŤ  อาจารยŤ ดร. จิณหŤจุฑา ศรเีหรา  

อาจารยŤ วรานิษฐŤ พุทธโรจนŤรังษี อาจารยŤขจีรตันŤ  พุŠมพฤกษŤ     

๕.  สถานทีÉติดต่อ   คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 

๖. ภาคการศึกษา / ชั ÊนปีทีÉเรยีน   

๖.๑ ภาคการศกึษาทีÉ   ๒/๒๕๖๘   ชั ÊนปีทีÉ ๑ 
๖.๒ จาํนวนผูเ้รยีนทีÉรบัได ้ ประมาณ ๕๐ คน/กลุ่มเรยีน 

๗. รายวิชาทีÉต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถ้าม)ี ไม่ม ี

๘. รายวิชาทีÉต้องเรียนพร้อมกนั(Co-requisites)(ถ้าม)ี ไม่ม ี

๙. สถานทีÉเรยีน  คณะวทิยาการจดัการ  มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 

๑๐.วนัทีÉจดัทาํหรือปรบัปรงุรายละเอียดของรายวิชาครั Êงล่าสุด   วนัทีÉ ๒๑ เดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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หมวดทีÉ ๒ จุดมุ่งหมายและวตัถปุระสงค ์

 

๑. จดุมุ่งหมายของรายวิชา 
  เพื่อใหšนักศึกษาไดšเรยีนรูš  เขšาใจ วิเคราะหŤ สังเคราะหŤถึงระบบการบริหารจัดการขององคŤการ การวางแผน การจัดสายงาน 

หลักเกณฑŤและแนวคิดในการจดัตั้งองคŤการธุรกิจ ลักษณะ ประเภทของการประกอบการธุรกิจ หลักการบริหารทรัพยากรมนุษยŤที่

สำคัญของฝśายบรหิารทุกๆดšานในแงŠของการวางแผน การจัดคนเขšาทำงาน การสั่งการ การจูงใจคนทำงาน การควบคุมปฏิบัติงาน

ตŠางๆใหšบรรลุเปŜาหมายและนโยบาย และสามารถนำความรูšและความเขšาใจเรื่องการจัดการองคŤการไปใชšตŠอไปในอนาคตไดš 

๒. วตัถปุระสงคใ์นการพฒันา/ปรบัปรงุรายวิชา 
๑. มีความรูšความเขšาใจในหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดตŠาง ๆ ทีเ่กี่ยวขšองกับการจัดการองคŤการ 

๒. มีความสามารถในการนำแนวคิดตŠาง ๆ ไปใชšในการจัดการองคŤการ การจัดการสภาวะแวดลšอมทางการจัดการองคŤการ การ

สื่อสาร และการบรหิารทรัพยากรมนุษยŤ 

๓. มีความสามารถในการวิเคราะหŤปŦญหาเก่ียวกับการจัดองคŤการ และสามารถวางแผนดำเนินการเพื่อแกšปŦญหา 

๔. มีความสามารถในการนำปŦจจัยที่สŠงเสรมิประสิทธิภาพของการจัดการองคŤการมาใชšประโยชนŤในการจัดการองคŤการ 

     ๕. มีเจตคติที่ดีและมีจรรยาบรรณที่เหมาะสมตŠอการจัดการองคŤการ 
 

หมวดทีÉ ๓ ลกัษณะและการดาํเนินการ 
 

๑. คาํอธิบายรายวิชา 
  แนวคิดพ้ืนฐาน และทฤษฎีทางการจัดการ หลักการจัดการองคŤการ กระบวนการจัดการองคŤการ สภาพแวดลšอม
ทางการจัดการ หนšาที่การจัดการองคŤการ การสื่อสารภายในองคŤการ รวมถึงหลักของการบริหารทรัพยากรมนุษยŤ และปŦจจัย
อ่ืนที่เก่ียวขšองกับการจัดการองคŤการ พรšอมทั้งศกึษาตัวอยŠางที่เก่ียวขšองการจัดการองคŤการ 
      Basic concepts and theories of the organization, management principles, management processes, 
management environment, functional organization management, internal communication including 
principles of human resource management and other relevant factors in organization management. This 
study also provides the case in point involving organization management.  
 
๒. จำนวนช่ัวโมงที่ใชšตŠอภาคการศึกษา 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝřกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝřกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาดšวยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๔๕ - - ๗๕ 
๓. จำนวนช่ัวโมงตŠอสัปดาหŤทีอ่าจารยŤใหšคำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแกŠนักศึกษาเปŨนรายบุคคล 

 (ผูšรับผิดชอบรายวชิาโปรดระบขุšอมูล   ตัวอยŠางเชŠน  ๑ ชัว่โมง / สัปดาหŤ) 

 ๓.๑ ปรกึษาดšวยตนเองที่หšองพกัอาจารยŤ คณะวิทยาการจัดการ 

๓.๒ ปรกึษาผŠานโทรศัพทŤทีท่ำงาน / มือถือ    

๓.๓ ปรกึษาผŠานจดหมายอิเล็กทรอนิกสŤ (E-Mail)   

๓.๔ ปรกึษาผŠานเครือขŠายสังคมออนไลนŤ (Line)  
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หมวดทีÉ ๔ การพฒันาผลการเรียนรูข้องนักศึกษา 

๑. คณุธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   ด้านคณุธรรมจริยธรรม 
 (๑) มีจิตสำนึกและตระหนักในคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความเสียสละและความซื่อสัตยŤสุจริต 

 (๒) มีวินัย ตรงตŠอเวลา และความรับผิดชอบตŠอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลšอม 

 (๓) มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเคารพสิทธิของผูšอ่ืนและศักดŤศรีของความเปŨนมนุษยŤ 

๑.๒   วิธีการสอน 
กำหนดใหšมีวัฒนธรรมองคŤกร เพื่อเปŨนการปลูกฝŦงใหšนักศึกษามรีะเบียบวินยั โดยเนšนการเขšาชัน้เรียนใหšตรงเวลา

ตลอดจนการแตŠงกายที่เปŨนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลยั นักศึกษาตšองมีความรบัผิดชอบโดยในการทำงานกลุŠมนั้นตšอง
ฝřกใหšรูšหนšาที่ของการเปŨนผูšนำกลุŠมและการเปŨนสมาชิกกลุŠม มีความซื่อสัตยŤโดยตšองไมŠกระทำการทุจริตในการสอบหรือลอก
การบšานของผูšอ่ืน เปŨนตšน และมีการจัดกิจกรรมสŠงเสรมิคณุธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เชŠน การยกยŠอง
นักศึกษาที่ทำดี ทำประโยชนŤแกŠสŠวนรวม มีความเสียสละ และปฏิบัติตนตามครรลองครองธรรม 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) ประเมินจากการตรงเวลาของนกัศึกษาในการเขšาชั้นเรยีน การสŠงงานตามกำหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และการรŠวม

กิจกรรม 

  (๒) ประเมินจากการมีวินัยและพรšอมเพรียงของนักศึกษาในการเขšารŠวมกิจกรรม 

(๓) ประเมินจากการกระทำทุจริตในการสอบ 
(๔) ประเมินจากความรบัผิดชอบในหนšาที่ที่ไดšรบัมอบหมาย 
(๕) ประเมินจากการรับฟŦงและยอมรับความคดิเห็นของผูšอ่ืน 

๒. ความรู้ 
๒.๑   ผลการเรียนรู้ ด้านความรู้  

  (๑) มีความรูšและความเขšาใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีทีส่ำคญัในเนื้อหาสาขาวิชาที่ศกึษา 

 (๒) สามารถติดตามความกšาวหนšาทางวชิาการและตŠอยอดองคŤความรูšในศาสตรŤที่เก่ียวขšอง 

  (๓) สามารถบูรณาการความรูšในสาขาวิชาที่ศึกษากับความรูšในศาสตรŤอ่ืนๆที่เก่ียวขšอง 

๒.๒   วิธีการสอน 
(๑) พฤติกรรมการมีสŠวนรŠวมทุกกิจกรรมในการเรียนการสอนของผูšเรยีนรายบุคคล 

  (๒) การจัดกิจกรรมตามสถานการณŤที่ผูšสอนสมมติขึ้น โดยประเมินเปŨนรายบุคคลและรายกลุŠม  

(๓) สอบปลายภาคโดยเนšนดšานหลักการพัฒนาบุคลิกภาพในงานบริการ และสิ่งทีผู่šเรยีนไดšรับ จากการทำกิจกรรม

จากบทบาทสมมต ิ
๒.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  การทดสอบยŠอย 

(๒)  การสอบกลางภาคเรยีนและปลายภาคเรยีน 

(๓)  ประเมินจากรายงานทีน่ักศึกษาจัดทำ 
(๔)  ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการที่นำเสนอ 
(๕)  ประเมินจากการนำเสนอรายงานในชั้นเรียน 
(๖)  ประเมินจากรายวิชาสหกิจศึกษา/การฝřกประสบการณŤวชิาชีพบริหารธุรกิจ 
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๓.ทกัษะทางปัญญา 
๓.๑   ทกัษะทางปัญญาทีÉต้องพฒันา 
 (๑)  มีความคิดริเร่ิมสรšางสรรคŤอยŠางมีเหตุผลและเปŨนระบบ 

 (๒)  สามารถสืบคšน จำแนก และวิเคราะหŤขšอมูลหรือสารสนเทศ เพื่อใหšเกิดทักษะในการแกšปŦญหา 

  (๓)  สามารถประยุกตŤความรูšและทักษะกับการแกšปŦญหาทางธุรกิจไดšอยŠางเหมาะสม 

๓.๒   วิธีการสอน 
   (๑)  อธิบาย บรรยายหลักการพัฒนาบุคลิกภาพโดยยึดหลักการสอนที่เนšนผูšเรยีนเปŨนสำคัญ 

   (๒)  วิเคราะหŤ กรณีศึกษาประเด็นปŦญหาการใหšบริการจากประสบการณŤของผูšสอนและผูšเรยีน 

(๓)  เปŗดโอกาสใหšผูšเรยีนไดšใชšทักษะทางปŦญญาอยŠางเต็มศักยภาพ และใหšเปŨนที่ประจักษŤแกŠเพื่อนสมาชิก 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินผลจาก การทดสอบยŠอย การสอบกลางภาคและปลายภาค โดยใชšกรณีศึกษาหรือโจทยŤปŦญหา 

(๒) ประเมินผลจากการรายงานผลการศึกษาคšนควšา โครงงาน งานวิจัย โดยการนำเสนอหนšาชั้นเรียนและ

เอกสารรายงาน 

(๓)  ประเมินผลจากรายวิชาสหกิจศึกษา หรือการฝřกประสบการณŤวิชาชีพบริหารธุรกิจ 
๔. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ 

๔.๑   ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลและความรบัผิดชอบทีÉต้องพฒันา 
 (๑) มีความรับผดิชอบในงานที่ไดšรับมอบหมาย 

 (๒) สามารถทำงานเปŨนทีมในบทบาทของผูšนำหรือผูšรŠวมงาน ตามที่ไดšรับมอบหมายอยŠางเหมาะสม 

 (๓)  มีมนุษยสัมพันธŤที่ดี และสามารถปรับตัวเขšากับสถานการณŤที่เก่ียวขšองไดšเปŨนอยŠางด ี
๔.๒   วิธีการสอน 

(๑)  มอบหมายงานใหšทำกิจกรรมกลุŠมที่แสดงออกถึงพฤติกรม และบุคลิกภาพของนักศึกษา  

  (๒)  แนะนำแหลŠงเรียนรูšตŠาง ๆ เพื่อใหšนักศึกษาไดšศึกษาคšนควšาดšวยตนเองเพ่ิมเติม 

  (๓)  ใหšขšอเสนอแนะในการนำเสนอความกšาวหนšาของงาน เปŨนรายกลุŠม 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม และการแสดงออกของนักศึกษาในการรŠวมอภิปราย หรือการนำเสนอ

รายงานกลุŠมในชั้นเรียน   

(๒) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกในการรŠวมกิจกรรมตŠางๆ 

๕. ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสืÉอสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๑   ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสืÉอสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทีÉต้องพฒันา 
 (๑)  สามารถเลือกและประยุกตŤใชšเทคนิคทางคณิตศาสตรŤและสถิติที่เก่ียวขšองไดšอยŠางเหมาะสม 

  (๒)  สามารถเลือกวิธีการสื่อสารและรูปแบบการนำเสนอใหšผูšอ่ืนเขšาใจไดšอยŠางมปีระสทิธิภาพ 

 (๓) สามารถเลือกและใชšเทคโนสารสนเทศไดšอยŠางเหมาะสม 

 

 

 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๕ 
รายวชิาการจดัการองคก์าร แขนงวชิาการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

 

๕.๒   วิธีการสอน 
(๑) มอบหมายงานใหšนักศึกษาคšนควšาดšวยตนเองจากเว็บไซตŤและจากเอกสารตŠาง ๆ ที่มีอยูŠในสำนักวิทยบริการ 

(๒)  ฝřกวิเคราะหŤสภาพปŦญหา   และสิ่งแวดลšอมที่เก่ียวขšองกับการจัดการคุณภาพ 

(๓) นำเสนอผลงานโดยใชšเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากเทคนิคการนำเสนอโดยการเลือกใชšเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรŤและสถิติที่

เก่ียวขšอง 

  (๒)  ประเมนิจากความสามารถในการอธิบายความ และการอภิปรายกรณีศึกษาที่มีการนำเสนอตŠอชัน้เรียน 

 
หมายเหตุ 

สัญลักษณŤ   หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณŤ   หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  

เวšนวŠาง หมายถึง ไมŠไดšรับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยูŠในแผนที่แสดงการกระจายความรบัผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรูšจากหลักสูตรสูŠรายวิชา (Curriculum Mapping) 

 

หมวดทีÉ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 

 

๑. แผนการสอน 

สัปดาหŤ

ที่ 
หัวขšอ/รายละเอยีด 

จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใชš  
ผูšสอน 

1 ชี้แจงรายละเอียดรายวิชาการจดัการองคŤการ 

คำอธิบายรายวิชา / วัตถุประสงคŤรายวิชา  

- อธิบายแนวการสอนและการสอน

ออนไลนŤ 

- อธิบายกิจกรรมการเรยีน 

- การวัดผลและการประเมินผล 

- กฎ กติกา มารยาท 

การประเมินความรูšกŠอนเรียน(และความคาดหวัง

เมื่อสิ้นสุดการเรียนรายวิชา) 

3 ทฤษฎี  

- ผูšสอนบรรยาย อธิบายแนวการสอน กจิกรรม

การเรยีน การวัดผลและการประเมินผล 

- ผูšสอนสัมภาษณŤ สนทนา ประเมินความรูšผูšเรยีน

และความคาดหวังการเรียนรายวิชากŠอนเขšาสูŠ

กิจกรรมการเรียนการสอนจริงในสัปดาหŤตŠอไป   

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม รŠวมสนทนาและ

อภิปรายสรุปความรูšพื้นฐานกŠอนเรียน 

อาจารยŤผูšสอน

อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

2 บทท่ี 1  แนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับองคŤการ 

- ความหมายและลักษณะสำคัญความ  

จำเปŨนของการมีองคŤการ 

- ประเภทขององคŤการ 

- วัตถุประสงคŤขององคŤการ 

     - สภาวะแวดลšอมขององคŤการ 

3 ทฤษฎี  

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม รŠวมสนทนาและ

อภิปรายสรุป 

อาจารยŤผูšสอน

อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๖ 
รายวชิาการจดัการองคก์าร แขนงวชิาการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

สัปดาหŤ

ที่ 
หัวขšอ/รายละเอยีด 

จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใชš  
ผูšสอน 

 ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

3 บทท่ี 2  ทฤษฎีองคŤการ 

- ความหมายของทฤษฎีและทฤษฎี

องคŤการ 

- ประโยชนŤของการศึกษาทฤษฎีองคŤการ 

- ประเภทของทฤษฎีองคŤการ 

- ทฤษฎีองคŤการแบบดั้งเดมิ 

-    ทฤษฎีองคŤการตามวิธีการทางพฤติกรรม

ศาสตรŤ 

-    ทฤษฎีองคŤการสมัยใหมŠ                   

3 ทฤษฎี  

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

-  ใหšนกัศึกษาจัดกลุŠมเพื่อรŠวมกันทำงานที่ไดšรับ

มอบหมายจากอาจารยŤผูšสอน         

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 

รŠวมสนทนาและอภิปรายสรุป 

ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

4 บทท่ี 3 ความรูšเก่ียวกับการจดัการ 

- ความหมายและความแตกตŠางของ 

“การจัดการ” กับ” “การบริหาร” 

- ความสำคญัของการจัดการ 

-    ศาสตรŤและศิลปşในการจัดการ 

- แนวคิดดšานการจัดการ 

-    ผูšจัดการและผูšปฏิบัติงาน 

- ระดับของการจดัการ 

-    งานของผูšจัดการ 

- ความสัมพันธŤระหวŠางองคŤการและการ

จัดการ                       

3 ทฤษฎี  

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 
ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

5 บทท่ี 4  แนวความคิดและทฤษฎีทางการจัดการ 

- วิวัฒนาการแนวคิดทางดšานการจดัการ 

-     แนวคดิการจัดการเชิงประสทิธิภาพของ

งาน/การจัดการแบบดั้งเดิม 
-    แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตรŤ 
-    แนวคิดการจัดการเชิงประมาณ/เชงิ

วิทยาการจัดการ 
-    แนวคิดการจัดการยุคปŦจจุบัน                

3 ทฤษฎี  

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม รŠวมสนทนาและ

อภิปรายสรุป 

ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๗ 
รายวชิาการจดัการองคก์าร แขนงวชิาการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

สัปดาหŤ

ที่ 
หัวขšอ/รายละเอยีด 

จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใชš  
ผูšสอน 

6 บทท่ี 5 การวางแผน 

-      ความหมายของการวางแผน 

-     ลักษณะของการวางแผน 

-     ความสำคัญการวางแผน 

-     ประโยชนŤการวางแผน 

-     ประเภทของการวางแผน        

- ลักษณะของแผนทีดี่           

3 ทฤษฎี 

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 
ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

7  บทที่ 5  การวางแผน (ตŠอ) 

- กระบวนการในการวางแผน 

- วิธีการวางแผน 

-    ขšอจำกัดของการวางแผน 

-    การตัดสินใจทางธุรกิจ 

ทบทวนกŠอนสอบ 

3 ทฤษฎี  

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 
ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

-   ทบทวนเนื้อหากŠอนสอบ                    

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

8 สัปดาหŤสอบกลางภาค 

9 นักศึกษาคšนควšาเนื้อหานอกหšองเรียน 3 ผูšสอนใหšคำปรึกษา  

10 บทท่ี 6 การจัดการองคŤการ 

-    ความหมายการจดัการองคŤการ 

-    ประโยชนŤของการจดัการองคŤการ 

-    หลักพื้นฐานการจดัการองคŤการ 

-    ขั้นตอนการจัดการองคŤการ 

     -    การจัดการองคŤการธุรกิจ 

-    โครงสรšางขององคŤการธุรกิจทั่วไป 

-    การจัดการรูปแบบโครงสรšางองคŤการ 
-    ปŦจจัยในการจัดรูปแบบโครงสรšาง

องคŤการ 
-   แนวโนšมการจัดองคŤการสมัยใหมŠ 

3 ทฤษฎี 

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 
ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

11  บทที่ 7 การจัดการทรัพยากรมนษุยŤ 

-    ความหมายการจดัการงานบคุคลและ

การจัดการทรัพยากรมนุษยŤ 

-     วัตถุประสงคŤการจดัการทรัพยากร

มนุษยŤ 

3 ทฤษฎี  

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๘ 
รายวชิาการจดัการองคก์าร แขนงวชิาการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

สัปดาหŤ

ที่ 
หัวขšอ/รายละเอยีด 

จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใชš  
ผูšสอน 

-    ประโยชนŤและขอบขŠายกระบวนการของ

การจัดการทรัพยากรมนุษยŤ                    

-    ขอบขŠายและหนšาที่ในการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยŤ 
-    กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยŤ 
 

ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

12  บทที่ 8 การสั่งการ 

-    ความหมายการสั่งการ 

-    องคŤประกอบของการสั่งการ 

-    ลักษณะการสั่งการที่มีประสทิธิภาพ 

-    ปŦจจยัที่เก่ียวขšองกับการสั่งการ 

-    ความเปŨนผูšนำหรือภาวะผูšนำ 

-    การติดตŠอสื่อสาร           

-    การประสานงาน 

3 ทฤษฎี 

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 
ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

13 บทท่ี 9  การจูงใจคนทำงาน 

- ความหมายการจูงใจคนทำงาน 

- ลักษณะการจูงใจคนทำงาน 

- ความสำคญัของการจูงใจคนทำงาน 

-     กระบวนการในการจูงใจ 

- ประเภทของสิ่งจูงใจ         

3 ทฤษฎี 

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 
ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

14 บทท่ี 9  การจูงใจคนทำงาน (ตŠอ) 

-    ทฤษฎีการจูงใจในการทำงาน 
-    ทฤษฎีจูงใจแบบความพึงพอใจ 

- ทฤษฎีแรงจูงใจแบบกระบวนการ 

- ทฤษฎีการเสริมแรงจูงใจ      

-     ทฤษฎีการจูงใจในการทำงาน 
-     ทฤษฎีกับการสรšางทีมงาน                   

3 ทฤษฎี 

- ผูšสอนบรรยายออนไลนŤ ผŠาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 
ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

15  บทที่ 10 การควบคุม 

-     ความหมายการควบคมุ 

-     จดุมุŠงหมายของการควบคุม 

-     ความสำคัญการควบคมุ 

-     ประโยชนŤของการควบคุม 

3 ทฤษฎี 

- ผูšสอนบรรยาย อธิบาย 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๙ 
รายวชิาการจดัการองคก์าร แขนงวชิาการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

สัปดาหŤ

ที่ 
หัวขšอ/รายละเอยีด 

จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใชš  
ผูšสอน 

-     ระดับของการควบคุม 

-     ประเภทของการควบคุม 

-     กระบวนการในการควบคุม 

-    เทคนิคและวิธีการในการควบคุม 

-    ปŦจจัยที่มีผลตŠอการออกแบบระบบการ

ควบคุม 
-    หลักในการควบคุมที่ดี    

ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

16 นักศึกษานำเสนอผลงานตามกิจกรรมที่รบั

มอบหมายและ ทบทวนกŠอนสอบ                              
3 ทฤษฎี  

- ผูšสอนบรรยายสรุปการนำเสนอ 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสŠวนรŠวม 

- นักศึกษาตอบขšอซักถาม ตอบคำถามทšายบท 
ศึกษาดšวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

-   ทบทวนเนื้อหากŠอนสอบ                    

อาจารยŤผูšสอน 
อ.วรานิษฐŤ พุทธ

โรจนŤรังษี 
 

17 สัปดาหŤการสอบปลายภาค 

 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรูš 

( ระบุวิธีการประเมินผลการเรยีนรูšหัวขšอยŠอยแตŠละหัวขšอตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรบัผิดชอบของรายวิชา 

(Curriculum Mapping) ตามที่กำหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาหŤทีป่ระเมินและสัดสŠวนของการประเมิน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๑๐ 
รายวชิาการจดัการองคก์าร แขนงวชิาการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

 

หมวดทีÉ ๖ ทรพัยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

๑. ตำราและเอกสารหลัก 

เอกสารประกอบการสอนรายวิชาองคŤการและการจัดการ. กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา. 

๒.เอกสารและขšอมูลสำคัญ 
การพัฒนาองคŤการและการเปลี่ยนแปลง (2565) ดร.กัลยารัตนŤ ธีระธนชัยกุล  
องคŤการและการจัดการสมัยใหมŠ (2564) อาจารยŤ ดร.สุดารัตนŤ พิมลรัตนกานตŤ 
พฤติกรรมองคŤการในศตวรรษที่ 21 (2562) ศ.ดร.จีระ หงสŤลดารมภŤ 
องคŤการและการจัดการ (2562) สมคิด บางโม 
องคŤการและการจัดการ (2552)  ผศ.ดร. พัชสิรี ชมภูคำ 
The Digital Transformation Playbook — David Rogers (2021) 

Organization Theory and Design — Richard Daft (13th ed., 2020) 

๓. เอกสารและขšอมูลแนะนำ 

 https://www.orgvue.com/resources/articles/organizational-management-guiding-success/ 

 

 

 

 

 

ผลการเรียนรูš วิธีการประเมิน สัปดาหŤที่ประเมิน สัดสŠวนของการ

ประเมิน 

๑.คณุธรรม จริยธรรรม ทักษะ 

ความสัมพันธŤระหวŠางบุคคล 

๑. การเขšาชั้นเรียน 
๒. การมสีŠวนรŠวม การซักถาม การแสดงความ

คิดเห็น 
๓. ความซื่อสัตยŤ 
๔. การสŠงงานตามกำหนด 

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 

๒. ความรูš ๑. การสอบกลางภาค 

๒. การสอบปลายภาค 

๘ 

๑๗ 
๓๐% 

๓๐% 

๓. ทักษะทางปŦญญา 

 
๑. วิเคราะหŤกรณีศึกษา 

๒. รายงานการศึกษาคšนควšาและการปฏิบัตดิšวย

ตนเอง 

๓. การสรุปผลและการนำเสนอ 

ตลอดภาคเรียน ๓๐% 

๔. ทักษะความสัมพันธŤระหวŠางบุคคลและ

ความรับผิดชอบที่ตšองพัฒนา 

๕. ทักษะการวิเคราะหŤเชิงตัวเลข การ 

สื่อสารและการใชšเทคโนโลยี 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๑๑ 
รายวชิาการจดัการองคก์าร แขนงวชิาการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

 

หมวดทีÉ ๗ การประเมินและปรบัปรงุการดาํเนินการของรายวิชา 
 

๑. กลยุทธŤการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลรายวิชานี้จัดทำโดยนักศึกษาจากการจดักิจกรรมในการนำแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาดงันี้ 

 - การสนทนากลุŠมระหวŠางผูšสอนและผูšเรียน 

- แบบประเมินผูšสอน  และแบบประเมินรายวิชา 

- ขšอเสนอแนะผŠานเว็บบอรŤด  ที่อาจารยŤผูšสอนไดšจดัทำเปŨนชŠองการสื่อสารกับนักศึกษา 

๒. กลยุทธŤการประเมินการสอน 

         การเก็บขšอมูลเพ่ือประเมินการสอนมีกลยุทธŤดังนี ้

 -  การใชšแบบประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนักศึกษาเปŨนผูšประเมิน 

๓. การปรับปรุงการสอน 

-  มีการประชุมอาจารยŤทีส่อนในรายวิชาเดียวกัน เพ่ือหารือปŦญหาการเรยีนรูšของนักศึกษาและรŠวมกันหาแนวทางแกšไข 

     -  การพัฒนาสื่อการสอน 

-  หากรณีศึกษาใหšหลากหลายกับสภาวะทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษาในรายวิชา 

 การทวนสอบในระดับรายวิชา ผูšสอนใหšนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของ

ขšอสอบใหšเปŨนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขšอสอบโดยคณะกรรมการประเมินขšอสอบประจำสาขาวิชา 

๕. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 

สาขาวิชากำหนดใหšอาจารยŤผูšสอนทบทวน ปรบัปรุงกลยุทธŤ และวิธีสอน จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ

ประสิทธผิลรายวิชา พรšอมทั้งไดšมีการวางแผนปรับปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพื่อใหšเกิดคุณภาพมากขึ้นดังนี ้

 มีการประชุมคณาจารยŤผูšสอนรายวิชานี้ในการจัดการเรียนการสอนและการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิประจำรายวิชา  เพ่ือวางแผนและ

ปรับปรุงแนวการสอนในครั้งตŠอไป    



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา  ตร ี  โท  เอก 

 

หนา้ | ๑๒ 

รายวชิา การจดัการองคก์าร สาขาวชิาบรหิารทรพัยากรมนุษย์ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 
 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตŠอผลการเรียนรูšจากหลักสูตรสูŠกลุŠมรายวิชาเฉพาะดšาน (Curriculum mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 
รายวิชา 1. คุณธรรม และ

จริยธรรม 

2. ความรูš 3. ทักษะทางปŦญญา 4. ทักษะความสัมพันธŤ

ระหวŠางบุคคล 

และความรับผดิชอบ 

5. ทักษะการ

วิเคราะหŤเชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการ

ใชšเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

HRM1104 การจัดการองคŤการ                

 

 ความรับผิดชอบในแตŠละดšานสามารถเพ่ิมลดจำนวนไดšตามความรับผิดชอบ 

 ความรับผิดชอบหลัก                                          ความรับผิดชอบรอง  

 


