
การปันส่วนต้นทุน
และต้นทุนฐานกจิกรรม



1.  วธีิการปันส่วนต้นทุน
2.  การบัญชีต้นทุนฐานกจิกรรมในธุรกิจบริการ
3.  การค านวณต้นทุนฐานกจิกรรมส าหรับค่าใช้จ่าย  

ในการด าเนินงาน



1.  วธีิอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตแบบอัตราเดยีว  
( Single  plant  wide  factory )

2.  วธีิอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตของแต่ละแผนกผลิต  
( Multiple  production  department factory  overhead  rate )

3.  วธีิต้นทุนฐานกิจกรรม  ( Activity-Based  Costing : ABC )



เป็นการปันสว่นต้นทนุคา่ใช้จ่ายการผลิตทัง้หมดของทกุแผนกการ
ผลิตท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการผลิตโดยใช้อตัราเดียวกนัในทกุแผนก  
การค านวณอตัราคา่ใช้จ่ายการผลิตแบบอตัราเดียว  

ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติตามงบประมาณ
อัตราค่าใช้จ่ายการผลติแบบอัตราเดียว  =  

ฐานการปันส่วนตามงบประมาณรวม



 ตัวอย่างที่1 บริษัท I.T. คอมพิวเตอร์ จ ากดั มีผลติภณัฑ์คอมพิวเตอร์  
2  ชนิดคือ คอมพิวเตอร์แบบตัง้โต๊ะ (PC) และคอมพิวเตอร์แบบพกพา 
(LT) โดยบริษัทใช้อตัราคา่ใช้จ่ายการผลิตแบบอตัราเดียว งบประมาณ
คา่ใช้จ่ายการผลติในไตรมาสท่ี 1 ก าหนดไว้ 1,600,000 บาท คา่ใช้จ่าย
การผลติประกอบด้วยคา่แรงงานทางอ้อม  คา่เสื่อมราคาอาคารโรงงาน  
คา่เสื่อมราคาอปุกรณ์โรงงาน  คา่สาธารณปูโภคโรงงาน   และวสัดุ
สิน้เปลืองโรงงาน ซึง่จะปันสว่นให้กบัทกุประเภทของผลิตภณัฑ์โดยใช้
อตัราเดียวกนั และก าหนดให้ใช้ชัว่โมงแรงงานทางตรงเป็นฐานการปัน
สว่นต้นทนุคา่ใช้จ่ายการผลิต  หากบริษัทสามารถผลิตคอมพิวเตอร์ทัง้ 
2ชนิด ๆ ละ 1,000 เคร่ืองตอ่ไตรมาส และการผลิตคอมพิวเตอร์ทัง้สอง
ชนิดใช้ชัว่โมงแรงงานทางตรงตอ่เคร่ือง 10 ชัว่โมง



จ านวนช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
= ปริมาณการผลิต × จ านวนช่ัวโมงแรงงานทางตรงต่อหน่วย

PC : 1,000 เคร่ือง × 10 ชัว่โมงแรงงานทางตรง 
= 10,000 ชัว่โมงแรงงานทางตรง

LT : 1,000 เคร่ือง × 10 ชัว่โมงแรงงานทางตรง 
= 10,000 ชัว่โมงแรงงานทางตรง

รวมจ านวนชั่วโมงแรงงานทางตรง = 20,000 ช่ัวโมงแรงงานทางตรง

ค านวณได้โดย



อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตแบบอัตราเดียว
= 1,600,000  บาท

20,000 ช่ัวโมงแรงงานทางตรง
=  80  บาท ต่อช่ัวโมงแรงงานทางตรง

อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่ค านวณได้ข้างต้น จะน ามาปันส่วนต้นทุน
ค่าใช้จ่ายการผลิต  ซึ่งเป็นต้นทุนทางอ้อมให้แก่ผลิตภณัฑ์ ทัง้ 2 ชนิด



ผลิตภณัฑ์
การปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิต

ต่อเคร่ือง
ค่าใช้จ่ายการผลิตต่อ

เคร่ือง

PC 80 บาท × 10 ช่ัวโมงแรงงานทางตรง = 800 บาท ต่อเคร่ือง

LT 80 บาท × 10 ช่ัวโมงแรงงานทางตรง = 800 บาท ต่อเคร่ือง

จากตารางจะพบว่าค่าใช้จ่ายการผลิตที่ปันส่วนให้แก่
ผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดนัน้มีมูลค่าที่เท่ากันคือ 800 บาทต่อเคร่ือง ทัง้นี ้
เน่ืองมาจากแต่ละผลิตภณัฑ์ใช้ช่ัวโมงแรงงานทางตรงในการผลิต
เท่ากันคือ 10 ช่ัวโมงต่อเคร่ือง 



เป็นการปันสว่นคา่ใช้จ่ายการผลิตให้แก่ผลิตภณัฑ์แตล่ะชนิดโดยใช้
ฐานการปันสว่นท่ีแตกตา่งกนัในแตล่ะแผนกการผลิตตา่งๆ  จะก าหนดให้ใช้
หลายอตัรา เน่ืองจากแผนกการผลติในแตล่ะแผนกอาจมีความแตกตา่งกนัใน
ด้านกระบวนการผลติ

อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตของแต่ละแผนกผลิต 
=  ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณแต่ละแผนก

ฐานการปันส่วนตามงบประมาณแต่ละแผนก



 ตัวอย่างที่2 หากบริษัท I.T. คอมพิวเตอร์ จ ากดั แผนกการผลิต 2 แผนก 
คือ แผนกสายการผลิต และแผนกบรรจแุละตรวจสอบ โดยมีคา่ใช้จ่าย
การผลิตรวมตอ่ไตรมาร 1,600,000 บาท ซึง่แบง่เป็นคา่ใช้จ่ายการผลิต
ของแผนกสายการผลิต 1,030,000 บาทตอ่ไตรมาส สว่นแผนกบรรจแุละ
ตรวจสอบมีคา่ใช้จ่ายการผลิต 570,000 บาทตอ่ไตรมาส บริษัทเลือกใช้
ชัว่โมงแรงงานทางตรงเป็นฐานในการปันสว่นต้นทนุคา่ใช้จ่ายการผลติ
ส าหรับทกุแผนกการผลิต แตล่ะแผนกผลติใช้ชัว่โมงแรงงานทางตรง 
10,000 ชัว่โมงตอ่ไตรมาส โดยอตัราคา่ใช้จ่ายการผลิตของแผนก
สายการผลิตและแผนกบรรจแุละตรวจสอบคือ 103 บาท และ 57 บาท
ตอ่ชัว่โมงแรงงานทางตรงตามล าดบั ซึง่สามารถแสดงการค านวณอตัรา
คา่ใช้จ่ายการผลิตปันสว่นตอ่หน่วยผลติภณัฑ์ส าหรับทัง้ 2 แผนก ได้ดงันี ้



อัตราค่าใช้จ่ายการผลติของแผนกสายการผลิต

=              1,030,000  บาท
10,000 ชัว่โมงแรงงานทางตรง

=  103 บาทต่อช่ัวโมงแรงงานทางตรง

อัตราค่าใช้จ่ายการผลติของแผนกบรรจุและตรวจสอบ 

=                   570,000  บาท
10,000 ชัว่โมงแรงงานทางตรง

=  57 บาทต่อช่ัวโมงแรงงานทางตรง



ผลติภัณฑ์
การปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติ

ต่อเคร่ือง
ค่าใช้จ่ายการผลติ

ต่อเคร่ือง

PC แผนกสายการผลิต = 6 ช่ัวโมง × 103 บาท
แผนกบรรจุฯ        = 4 ช่ัวโมง × 57 บาท
รวมค่าใช้จ่ายการผลติต่อเน่ือง

= 618  บาท ต่อเคร่ือง
= 228 บาท ต่อเคร่ือง
= 846 บาท ต่อเคร่ือง

LT แผนกสายการผลิต = 4 ช่ัวโมง × 103 บาท
แผนกบรรจุฯ        = 6 ช่ัวโมง × 57 บาท
รวมค่าใช้จ่ายการผลติต่อเน่ือง

= 412  บาท ต่อเคร่ือง
= 342 บาท ต่อเคร่ือง
= 754 บาท ต่อเคร่ือง



เป็นการปันสว่นต้นทนุ
คา่ใช้จ่ายการผลิตตามฐานของ
กิจกรรมท่ีเกิดขึน้  โดยใช้หลกัการ
รวมกลุม่ต้นทนุกิจกรรม  โดยจะ
ประกอบด้วยกระบวนการปัน
สว่นสองขัน้ตอน

1

2

เป็นการปันสว่นคา่ใช้จ่ายการผลิตเข้าสูก่ลุม่ต้นทนุกิจกรรม
ตา่งๆ โดยใช้ตวัผลกัด้นต้นทนุ (cost driver)

ท าการปันสว่นต้นทนุคา่ใช้จ่ายการผลิตเข้าสูผ่ลิตภณัฑ์ตา่งๆ 
ตามปริมาณกิจกรรมท่ีจ าเป็นตอ่กระบวนการผลิตผลติภณัฑ์นัน้ๆ



วิธีการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิต
ของแต่ละแผนกผลิต

ต้นทุนฐานกจิกรรม

ค่าใช้จ่ายการผลิต                  
แผนกผลิต #1

ค่าใช้จ่ายการผลิต                  
แผนกผลิต #2

อัตราค่าใช้จ่ายกาผลิต                  
แผนกผลิต #1

อัตราค่าใช้จ่ายกาผลิต                  
แผนกผลิต #2

ผลิตภณัฑ์

กิจกรรม
#1

กิจกรรม
#2

กิจกรรม
#5

กิจกรรม
#3

กิจกรรม
#4

อัตรา
ตันทุน
กิจกรรม

#1

อัตรา
ตันทุน
กิจกรรม

#2

อัตรา
ตันทุน
กิจกรรม

#3

อัตรา
ตันทุน
กิจกรรม

#4

อัตรา
ตันทุน
กิจกรรม

#5

ผลิตภณัฑ์



กิจกรรมที่เพิ่มมูลค่า
(value – added activities)

กิจกรรมที่ไม่เพิ่มมูลค่า
(nonvalue – added activities)

กิจกรรมท่ีสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่ตวั
ผลิตภณัฑ์หรือตอ่มมุมองของลกูค้า 
หรือเป็นกิจกรรมท่ีต้องปฏิบตัติาม
ข้อก าหนดของกฎหมาย 

เช่น กิจกรรมการติดตัง้

กิจกรรมที่ไมจ่ าเป็นตอ่กระบวน 
การผลติ ไมก่่อให้เกิดมลูคา่เพิ่ม
ให้แก่ตวัผลติภณัฑ์หรือตอ่มมุมอง
ของลกูค้า 
เช่น กิจกรรมการเคลื่อนย้ายสนิค้า



กิจกรรมระดับหน่วยผลิต

กิจกรรมในระดับกลุ่ม

กิจกรรมในระดับสินค้า

กิจกรรมในระดับ
สาธารณูปโภค





ต้นทุนตามงบประมาณแต่ละกลุ่มกิจกรรม
อัตราต้นทุนกิจกรรม  =  

ฐานกิจกรรม



ต้นทุนกิจกรรม  
=  อัตราต้นทุนกิจกรรม x ปริมาณการใช้ฐานกิจกรรม

ผลรวมของต้นทุนกจิกรรมแต่ละกิจกรรม คือ ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายการผลิตรวมของแต่ละผลิตภณัฑ์



ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตต่อหน่วย 
=  ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตรวม

จ านวนหน่วยการผลิตแต่ละผลิตภณัฑ์



ตัวอย่างที่ 3 บริษัท I.T. คอมพิวเตอร์ จ ากดั มีการแบง่กลุม่กิจกรรมการผลติ
ออกเป็น 5 กลุม่กิจกรรม ประกอบด้วย

1)  กลุม่กิจกรรมสายการผลติ เป็นกิจกรรมการผลิตชิน้สว่นแต่ละชิน้ท่ี
เป็นองค์ประกอบของผลิตภณัฑ์บนสายพานล าเลียง

2)  กลุม่กิจกรรมการประกอบชิน้สว่น เป็นกิจกรรมท่ีน าชิน้สว่นท่ีผ่าน
กิจกรรมสายการผลติแล้วมาประกอบเป็นรูปร่างของผลติภณัฑ์

3)  กลุม่กิจกรรมการติดตัง้ เป็นกิจกรรมในการเปลี่ยนลกัษณะของ
เคร่ืองจกัรเพ่ือเตรียมการผลติส าหรับผลติภณัฑ์ท่ีมีความแตกตา่งกนั เช่น การ
ติดตัง้เคร่ืองจกัรส าหรับประกอบชิน้สว่นอปุกรณ์ของคอมพิวเตอร์ PC จะ
แตกตา่งจากการตดิตัง้เคร่ืองจกัรเพ่ือประกอบชิน้สว่นของเคร่ือง LT ดงันัน้
เม่ือจะเปลี่ยนสายการผลติผลติภณัฑ์แตล่ะชนิด จ าเป็นต้องมีการหยดุ
เคร่ืองจกัรเพ่ือเปลี่ยนรูปแบบการผลิตของเคร่ืองจกัร



4)  กลุม่กิจกรรมการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพ เป็นกิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหาผลิตภณัฑ์ท่ีบกพร่องในเร่ืองคณุภาพหรือประสิทธิภาพท่ีเกิด
จากกระบวนการผลิต โดยทัว่ไปมกัใช้วิธีการสุม่ตวัอยา่งผลิตภณัฑ์บาง
หน่วยเพื่อการตรวจสอบ  
5)  กลุม่กิจกรรมการเปลี่ยนแปลงทางวิศวกรรม เป็นกิจกรรมการ
เปลี่ยนแปลงการออกแบบผลิตภณัฑ์ เช่น การเปลี่ยนรูปแบบผลติภณัฑ์
จากรูปแบบกลอ่งลกูบาศก์ไปเป็นรูปแบบกลอ่งทรงกระบอก เป็นต้น

หากบริษัท I.T. คอมพิวเตอร์ จ ากดั มีการประมาณการคา่ใช้จ่าย
การผลติตามงบประมาณท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมทัง้ 5 กลุม่กิจกรรมดงันี ้



กลุ่มกิจกรรม ค่าใช้จ่ายการผลิตต่อไตรมาส
(หน่วย : บาท)

สายการผลิต 530,000.00

การประกอบชิน้ส่วน 70,000.00

การตดิตัง้ 480,000.00

การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 312,000.00

การเปล่ียนแปลงทางวิศวกรรม 208,000.00

ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณรวม 1,600,000.00



จากการประมาณการพบว่า 
บริษัท I.T. คอมพิวเตอร์ จ ากดั มีคา่ใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณรวม

ทัง้สิน้ 1,600,000 บาท โดยผลิตเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 2 ชนิด คือ คอมพิวเตอร์ PC
และคอมพิวเตอร์ LT  

ผลิตเคร่ือง PC 
- ผลิตได้ทัง้หมด 1,000 เคร่ืองตอ่ไตรมาส โดยเป็นเคร่ืองรุ่นใหมท่ี่มี CPU 

จากแนวนอนเป็นระบบแนวตัง้(tower)
- มีกิจกรรมการเปลี่ยนแปลงทางวิศวกรรม ซึง่ประมาณการวา่จะต้องใช้

ค าสัง่การเปลี่ยนแปลงทางวิศวกรรม 12 ครัง้  และคาดวา่จะ
- ต้องมีระบบการติดตัง้เคร่ืองจกัร 100 ครัง้ หรือ 10 เคร่ืองตอ่ครัง้ 

(1,000 เคร่ือง ÷ 100 ครัง้)  
- กิจกรรมการควบคมุคณุภาพจะท าการตรวจสอบทัง้หมด 100 เคร่ือง 

หรือคิดเป็น 10 % ของการผลิตรวม



เคร่ือง LT 
- ประมาณวา่จะผลติ 1,000 เคร่ือง 
- มีการเปลี่ยนแปลงทางวิศวกรรมเน่ืองจากเป็นผลติภณัฑ์ท่ีไม่ได้

มีการเปลี่ยนแปลงรูปลกัษณ์มานานหลายปี โดยประมาณวา่จะใช้ค าสัง่
การเปลี่ยนแปลงทางวิศวกรรม 4 ครัง้ตอ่ค าสัง่  

- จะท าการตรวจสอบคณุภาพเคร่ือง LT เพียง 4 เคร่ือง หรือคิด
เป็น 0.4 % ของการผลิตทัง้หมด เน่ืองจากคอมพิวเตอร์ LT มีปัญหาด้าน
คณุภาพในการผลติน้อย  

- จะต้องใช้ระบบการตดิตัง้เคร่ืองจกัร 20 ครัง้ หรือ 50 เคร่ืองตอ่
ครัง้ (1,000 เคร่ือง ÷ 20 ครัง้)



ผลิตภณัฑ์

กจิกรรม

สายการผลิต
การประกอบ
ชิน้สว่น

การติดตัง้ระบบ
การตรวจสอบ
และควบคมุ
คณุภาพ

การ
เปล่ียนแปลง
ทางวิศวกรรม

(ชัว่โมงแรงงาน
ทางตรง)

(ชัว่โมงแรงงาน
ทางตรง)

(ครัง้) (ครัง้) (ครัง้)

PC 6,000 4,000 100 100 12

LT 4,000 6,000 20 4 4

ฐานกิจกรรม 10,000 10,000 120 104 16

การประมาณปริมาณการใช้ฐานกิจกรรมของการผลิตเคร่ืองคอมพวิเตอร์



กจิกรรม
ต้นทุนกจิกรรมตาม

งบประมาณ÷ฐานกจิกรรม
=

อัตราต้นทุนฐาน
กจิกรรม

สายการผลิต
530,000 บาท ÷ 10,000 ชัว่โมง
แรงงานทางตรง

=
53 บาท ต่อชม.แรงงาน
ทางตรง

การประกอบชิน้ส่วน
70,000 บาท ÷ 10,000 ชัว่โมง
แรงงานทางตรง

=
7 บาท ต่อชม.แรงงาน
ทางตรง

การตดิตัง้ 480,000 บาท  ÷ 120 ครัง้ = 4,000 บาท ต่อครัง้

ก า รตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพ

312,000 บาท  ÷ 104 ครัง้ = 3,000 บาทต่อครัง้

การเปล่ียนแปลงทาง
วศิวกรรม

208,000 บาท ÷ 16 ครัง้ = 13,000  บาทต่อค าส่ัง



กจิกรรม
ปริมาณการใช้ฐานกจิกรรม
x อัตราต้นทุนฐานกจิกรรม

= ต้นทุนกจิกรรม

สายการผลติ 6,000 ชัว่โมงแรงงานทางตรงx 53  บาท = 318,000 บาท

การประกอบชิน้สว่น 4,000 ชัว่โมงแรงงานทางตรง x 7  บาท = 28,000 บาท

การติดตัง้ 100  ครัง้ x 4,000  บาท = 400,000 บาท 

การตรวจสอบและควบคุม
คณุภาพ

100  ครัง้ x 3,000  บาท = 300,000 บาท

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง
วิศวกรรม

12  ครัง้ x 13,000  บาท = 156,000 บาท

ต้นทนุคา่ใช้จา่ยการผลิตรวม 1,202,000 บาท



กจิกรรม
ปริมาณการใช้ฐานกจิกรรม
x อัตราต้นทุนฐานกจิกรรม

= ต้นทุนกจิกรรม

สายการผลติ
4,000 ชัว่โมงแรงงานทางตรง

x 53  บาท
= 212,000 บาท

การประกอบชิน้สว่น
6,000 ชัว่โมงแรงงานทางตรง

x 7  บาท
= 42,000 บาท

การติดตัง้ 20  ครัง้ x 4,000  บาท = 80,000 บาท 
ก า รต ร ว จสอบและควบคุ ม
คณุภาพ

4  ครัง้ x 3,000  บาท = 12,000 บาท

การเปลี่ยนแปลงทางวิศวกรรม 4  ครัง้ x 13,000  บาท = 52,000 บาท

ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตรวม 398,000 บาท



ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตต่อเคร่ือง:
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ PC = 1,202,000 บาท ÷ 1,000 เคร่ือง

= 1,202 บาท
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ LT = 398,000 บาท ÷ 1,000 เคร่ือง

= 398 บาท



ธุรกิจบริการก็มีความจ าเป็นต้องพิจารณาถึงต้นทนุของการ
ให้บริการ เพื่อใช้ในการก าหนดราคาขาย  การสง่เสริมการตลาด
และใช้ประกอบการตดัสินใจในด้านอื่นๆ   หากพบวา่การปันสว่น
ต้นทนุคา่ใช้จ่ายในการให้บริการตามวิธีอตัราเดียวหรือวิธีหลาย
อตัราไม่สามารถให้ข้อมลูต้นทนุบริการท่ีถกูต้อง  จึงนิยมน า
วิธีการบญัชีต้นทนุฐานกิจกรรมไปใช้เพื่อก าหนดต้นทนุการบริการ
ส าหรับลกูค้า



ตัวอย่าง ธุรกิจโฮมสปาแห่งหนึง่เลือกใช้วิธีต้นทนุฐานกิจกรรมเพื่อปัน
สว่นคา่ใช้จ่ายการบริการของกิจการไปยงัลกูค้าโดยใช้อตัราต้นทนุฐาน
กิจกรรม  สมมตวิา่กิจกรรมของธุรกิจโฮมสปาแห่งนีป้ระกอบไปด้วย
กิจการต้อนรับลกูค้าเพื่อให้บริการ  กิจกรรมการนวดฝ่าเท้า  กิจกรรมการ
อบไอน า้สมนุไพรไทย  กิจกรรมการนวดขดัตวั  และกิจกรรมการนวด
น า้มนัหอมระเหยเพื่อการผอ่นคลายกล้ามเนือ้  การรวมต้นทนุแตล่ะ
กิจกรรมจะประมาณการโดยใช้ฐานกิจกรรม  การวดัผลกิจกรรมท่ีได้
ปฏิบตัิโดยมีต้นทนุกิจกรรมท่ีปันสว่นไปยงัลกูค้า  ตามสตูรดงันี ้



ต้นทุนฐานกิจกรรมที่ปันส่วนให้ลูกค้า     

=  อัตราต้นทุนฐานกจิกรรม × ปริมาณการใช้ฐานกิจกรรม

กิจการนวดฝ่าเท้ามีงบประมาณต้นทนุบริการตอ่ปีเท่ากบั  
600,000 บาท และประมาณการใช้ฐานกิจกรรมคือ 3,000 ชัว่โมง
ตอ่ปี สามารถค านวณอตัราต้นทนุฐานกิจกรรมของการนวดฝ่าเท้า
ได้ดงันี ้

อัตราต้นทุนฐานกจิกรรมการนวดฝ่าเท้า
=  600,000 บาท ÷ 3,000 ชัว่โมง
=  200 บาท ตอ่ชัว่โมง



ต้นทุนฐานกิจกรรม

ลูกค้า

การต้อนรับ นวดฝ่าเท้า อบไอน ำ้ นวดขัดตัว นวดน า้มัน

100 บาท
ต่อครัง้

200 บาท
ต่อช่ัวโมง

300 บาท
ต่อช่ัวโมง

400 บาท
ต่อครัง้

400 บาท
ต่อชนิด



กิจกรรม
ปริมาณการใช้ฐานกจิกรรม
× อัตราต้นทุนฐานกิจกรรม

ต้นทุนกจิกรรม

การต้อนรับลูกค้า 1 ครัง้ × 100 บาท = 100.00  บาท

การนวดฝ่าเท้า 1 ช่ัวโมง × 200 บาท = 200.00  บาท

การอบไอน า้สมุนไพร 0.5 ช่ัวโมง × 300 บาท = 150.00  บาท

การนวดขัดตัว 1 ครัง้ × 400 บาท = 400.00  บาท

การนวดน า้มัน 3 ชนิด × 400 บาท = 1,200.00 บาท

ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตรวม 2,050.00 บาท



คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานประกอบด้วยคา่ใช้จ่ายในการ
ขายและคา่ใช้จ่ายในการบริหาร  ซึง่จดัเป็นคา่ใช้จ่ายประจ างวด
ในงบก าไรขาดทนุที่จดัท าขึน้เพื่อเสนอตอ่บคุคลภายนอก  

 ตัวอย่าง บริษัทแหง่หนึง่ผลิตสินค้า  2  ชนิด คือ  ผลิตภณัฑ์ X 
และ Y  ซึง้ทัง้ 2 ผลิตภณัฑ์นีมี้ยอดขายรวมเทา่กนั แตอ่าจไม่ได้
ใช้กิจกรรมในการด าเนินงานที่เหมือนกนั  



กจิกรรมการด าเนินงาน ผลิตภณัฑ์ X ผลิตภณัฑ์ Y

1. การบริการหลังการขาย ลูกค้าใช้ผลิตภณัฑ์ได้ง่าย มีการฝึกอบรมการใช้
ผลิตภณัฑ์ให้ลูกค้า

2. การเขียนค าส่ังซือ้ ผลิตภณัฑ์ไม่ต้องการข้อมูล
ด้านเทคนิคจากลูกค้า

ผลิตภณัฑ์ต้องการายละเอียด
ข้อมูลด้านเทคนิคจากลูกค้า

3. การส่งเสริมการตลาด ไม่ต้องใช้ความพยายามในการ
ส่งเสริมการตลาด

ต้องใช้ความพยายามในการ
ส่งเสริมการตลาด

4. การรับค าส่ังซือ้ มีปริมาณการซือ้ต่อครัง้มาก มีปริมาณการซือ้ต่อครัง้น้อย

5. การรับคืนสินค้า มีการรับคืนจากลูกค้าน้อย มีการรับคืนจากลูกค้ามาก

6. การจัดเตรียมเอกสาร จัดส่งภายในประเทศ จัดส่งไปต่างประเทศโดยใช้
เอกสารในการส่งออก

7. การจัดส่งสินค้า ผลิตภณัฑ์ไม่มีความเสียงจาก
การขนส่ง

ผลิตภณัฑ์มีความเส่ียงจากการ
ขนส่ง

8. การบริการภาคสนาม มีการเรียกเอาประกันน้อย มีการเรียกเอาประกันมาก




