
มคอ. ๓ 

หลักส ูตรระด ับปร ิญญา  �ตร ี  ��โท ��เอก 

 

หนา้1 

รหัสวชิา HRM ๒๒๐๓   รา ยวิ ช า  การบริหารคาตอบแทน สาขาบร ิหารธรกิจ คณะวทิยาการจ ัดการ  มหาวทิยาลัยราชภ ัฎสวนสนุนัทา 
 

 
 

รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 
รห ัสวิชา HRM๒๒๐๖   รายวิชา การบร ิหารค าตอบแทน  

สาขาบริหารธุรก ิจ แขนงว ิชาการบร ิหารทรัพยากรมนุษย 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุนนัทา 

ภาคการศึกษา  ๒ ปการศึกษา ๒๕๖๘ 

 

หมวดท ี  ๑ ขอมูลทั่วไป 
๑. รห ัสและช่ือรายว ิชา  

รหัสว ิชา   HRM ๒๒๐๖ 

ช ื่อรายว ิชาภาษาไทย การบริหารคาตอบแทน 
ช ื่อรายว ิชาภาษาอ ังกฤษ Compensation Management 

 
๓. หลักสตูรและประเภทของรายวิชา 

๓ .หลักสูตร  ๑       บรหิารธุรกจิบัณฑติ 
๓ .ประเภทของรายวชิา ๒    วชิาเฉพาะดาน 

๔.อาจารยผูรบัผดิชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน    

๔ .๑  อาจารยผูรับผดิชอบรายวชิา  อาจารยเปรมใจ เอื้อจติร 
๔ .๒ อาจารยผูสอน   อาจารยเปรมใจ เอื้อจติร 

๕.  สถานท่ีตดิตอ    อาคาร ๕๗  หองพักอาจารย ช้ัน ๔ 

๖. ภาคการศกึษา / ชั้นปท่ีเรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที ่   ๒/๒๕๖๘   ช้ันปที่ ๒ 

๖.๒ จํานวนผูเรยีนที่รับได ประมาณ  ๑๐๐  คน 

๗. รายวชิาท่ีตองเรียนมากอน(Pre-requisite)  )ถามี(  ไมม ี

๘. รายวชิาท่ีตองเรียนพรอมกัน(Co-requisites) )ถามี(  ไมม ี

๙. สถานท่ีเรียน  คณะวทิยาการจัดการ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๑๐.วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุง   วันที ่๑  เดอืน พฤศจกิายน  พ .ศ . ๒๕๖๘ 

รายละเอียดของรายวชิาคร้ังลาสุด 

 
 
 
 
 
 



มคอ. ๓ 

หลักส ูตรระด ับปร ิญญา  �ตร ี  ��โท ��เอก 

 

หนา้2 

รหัสวชิา HRM ๒๒๐๓   รา ยวิ ช า  การบริหารคาตอบแทน สาขาบร ิหารธรกิจ คณะวทิยาการจ ัดการ  มหาวทิยาลัยราชภ ัฎสวนสนุนัทา 
 

หมวดท่ี ๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
 

๑. จุดมุงหมายของรายวิชา 

เพ ื่อให น ักศ ึกษาม ีความร ูเก ี ยวกับภาพรวมของคําว าค าจ างและเง ินเด ือน ซึ งในป ัจจ ุบันใชคาํว าค าตอบแทนตลอดจน 
การได มาของค าตอบแทนท่ีเปนธรรมขององค การและปจจ ัยท ีเก ี ยวของกับการกําหนดค าตอบแทน ตลอดจนเร ียนร ูปจจัยท ี  เก ี ยวของกับ
การกําหนดคาตอบแทน และอัตราคาตอบแทนตามต ําแหน งในป ัจจ ุบันระหวางองคการเอกชนและร ัฐบาล 

๒. ว ัตถ ุประสงค ในการพ ัฒนา/ปรับปร ุงรายวิชา 

๑. เพ ื่อใหน ักศึกษามีความร ูเก ี ยวก ับหล ักการและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทน 
๒. เพ ื่อใหน ักศึกษาเขาใจวิธีการจ ัดทําโครงสรางการจายคาตอบแทนเพ ื่อใหเก ิดความเป ็นธรรมแก 

ผ ู ปฏบิัติงาน 

๓. เพ ื่อใหน ักศึกษาเขาใจสถานการณการจายคาตอบแทนขององคการธ ุรกิจ 
 
 
 

หมวดท ี  ๓ ล ักษณะและการดําเน ินการ 
 

๑. ค ําอธบิายรายวชิา 
แนวค ิดเกี ยวก ับการบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย  หล ักการและว ิธ ีการจ ายค าตอบแทน กลย ุทธ ในการก ําหนดนโยบายโครงสร าง

และว ิธ ีการจ ายค าตอบแทน  กลย ุทธ ในการบร ิหาร สว ัสด ิการและผลประโยชน เก ื้อก ูลอ ื่นๆ ในองค การ กรณีศึกษาปญหาการบรหิาร
คาตอบแทนและแนวทางในแกไข 

 
๒. จํานวนช่ัวโมงที่ใชตอภาคการศึกษา 

 

บรรยาย 

(ช่ัวโมง) 

สอนเสริม 

(ช่ัวโมง) 

การฝกปฏบัิติ /งาน  
ภาคสนาม /การฝกงาน (ชั่วโมง) 

การศึกษาดวยตนเอง 

(ช่ัวโมง) 

๔๕ - - ๗๕ 

 

 

๓. จํานวนชั่วโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนาํทางวชิาการแกนักศกึษาเปนรายบุคคล 
(ผูรับผดิชอบรายวชิาโปรดระบุขอมูล   ตัวอยางเชน  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห) 

๓.๑ ปรกึษาดวยตนเองที่หองพักอาจารยผูสอน  หองพักอาจารยช้ัน ๔  อาคาร ๕๗ คณะวทิยาการจัดการ 

 ๓.๒ ปรกึษาผานโทรศัพทที่ทํางาน / มอืถอื  หมายเลข    

 ๓.๓ ปรกึษาผานจดหมายอเิล็กทรอนิกส (E-Mail) pramjai.ou@ssru.ac.th  

 ๓.๔ ปรกึษาผานเครอืขายสังคมออนไลน (Line) - 

๓.๕ ปรกึษาผานเครอืขายคอมพวิเตอร (Internet/Webboard) 

  
 

 
 

mailto:pramjai.ou@ssru.ac.th
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รายวิชาการบรหิารคาตอบแทน สาขาวิชาบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 

 

หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 
๑.คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   ค ุณธรรม จร ิยธรรมท ีตองพ ัฒนา 

� (๑) กระต ุ นใหผ ู เรียนใชดลุยพนิ ิจ คานิยม ความมีเหต ุผล และกฎเกณฑทางสังคม 

 (๒)  มีว ิน ัย ตรงตอเวลา และความร ับผิดชอบตอตนเองและส ังคม 

� (๓) เคารพกฎระเบียบ กฎหมายท ี เก ี ยวของกับการประกอบธ ุรกิจ 
� (๔)  ตระหน ักถ ึงความด ี-ความร ู การอยูร วมกันในส ังคม 

๑.๒   วิธีการสอน 
กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร  เพ่ือเปนการปลกูฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย  โดยเนนการเขาชั้นเรียนใหตรงเวลาตลอดจนการ
แตงกายท่ีเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลยั นักศึกษาตองมีความรับผิดชอบโดยในการทํางานกลุมน้ันตองฝกใหรูหนาท่ีของ
การเปนผูนํากลุมและการเปนสมาชิกของกลุม มีความซื่อสัตยโดยไมกระทําการทุจริตในการสอบหรือลอกการบานของผูอ่ืน เปน
ตน  และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทําดี ทําประโยชน
แกสวนรวม มีความเสียสละ และปฏิบัติตนตามครรลองครองธรรม 

๑ .วธีิการประเมินผล    ๓  
๑ .วิธีการประเมินผล    ๓  

)๑ ( ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการช้ันเรียน การสงงานตามกําหนดระยะเวลาท่ีมอบหมายและการรวม
กิจกรรม 

  )๒ ( ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม  
)๓(  ประเมินจากการกระทําทุจริตในการสอบ 
ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีไดรับมอบหมาย(๔)  
)๕ ( ประเมินจากการรับฟงและยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น  

๒. ความรู 
๒.๑   ความร ูที ตองพ ัฒนา 

 (๑)  มีความร ู ความเขาใจในศาสตรที เปนพืน้ฐานตอการด ําเนนิชีว ิต และท ี จ ําเปนส ําหร ับดานบริหารธ ุรก ิจ 

 (๒)  มีความร ูเก ี ยวกับความก าวหน าทางวิชาการและวิชาชีพดานบริหารธุรก ิจ รวมท้ังมีความเขาใจใน 

สถานการณที เปล ี ยนแปลงในปจจุบัน 

 (๓)  มีความร ู ความเขาใจและตระหน ักในกฎระเบ ียบ ขอบังคับหร ือสาระสาํคญัของศาสตรที เปนพืน้ฐานและ 
ศาสตรดานบริหารธ ุรกิจ 

� (๔)  มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญเกี่ยวกับกระบวนการบริหารคาตอบแทน 
๒ .วธีิการสอน   ๒  

  (๑) บรรยายและถามตอบเพื่อทดสอบความรูและความเขาใจในเน้ือหาท่ีเรียน  
(๒) อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางนักศึกษากับอาจารยผูสอน และการนําเสนอผลงาน และยกตัวอยาง

จากประสบการณท่ีไดรับจากโครงการบริการวิชาการ           
(๓)   นําหลักการบริหารคาตอบแทนมาวิเคราะหกรณีศึกษาเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษยใหเหมาะสมกับแตละ

องคการ 
๒ .วธีิการประเมินผล    ๓  

 )๑ ( การทดสอบยอย  สอบกลางภาค และสอบปลายภาค  



มคอ. ๓ 

หลักส ูตรระด ับปร ิญญา  �ตร ี  ��โท ��เอก 

 

หนา | 4 

รายวิชาการบรหิารคาตอบแทน สาขาวิชาบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 

            (๒) สังเกตพฤติกรรมการถามตอบ และมีสวนรวมในช้ันเรียน 

(๓)   ตรวจใหคะแนนและใหขอมูลปอนกลับจากการทําแบบฝกหัด คนควาขอมูล การวิเคราะหกรณีศึกษา และนําเสนอ

ผลงาน                     

๓.ทกัษะทางปญญา 
๓.๑   ท ักษะทางป ัญญาท่ีตองพ ัฒนา 
 (๑)  สามารถสืบคน จ ําแนกและวิเคราะหขอม ูลหร ือสารสนเทศ เพ ื่อใหเกิดทักษะในการ 

แกปญหา 

� (๒)  มีความคดิรเิร ิมสรางสรรค สามารถบูรณาการความร ู และประสบการณในสาขาว ิชาที ศึกษา 
 (๓)  ใชทักษะทางวิชาการอยางถ องแท ในการคดิคน ว ิเคราะหและต ัดส ินใจเล ือกทางเล ือกใหม 

๓.๒ วธีิการสอน 

  )๑ (  อธบิาย บรรยายหลักการพัฒนาบุคลกิภาพโดยยึดหลักการสอนทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคัญ 
   (๒)  วเิคราะห กรณศึีกษาประเด็นปญหาการใหบรกิารจากประสบการณของผูสอนและผูเรยีน 

เปดโอกาสใหผูเรยีนไดใชทักษะทางปญญาอยางเต็มศักยภาพ(๓)   และใหเปนที่ประจักษแกเพื่อนสมาชิก 

๓ .วธีิการประเมินผล    ๓  
พฤติกรรมการมสีวนรวมทุกกจิกรรมในการเรยีนการสอนของผูเรยีนรายบุคคล(๑)   

(๒) ทักษะในการแกไขปญหาเฉพาะหนาตามบทบาทสมมติ โดยประเมนิเปน รายบุคคล และ รายกลุม  

ทดสอบกลางภาค(๓)   และปลายภาคโดยเนนดานทักษะในการประยุกตหลักการบรหิารคาตอบแทนมาผนวกกับ
สิ่งที่ผูเรยีนไดรับจากการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

 
๔. ทักษะความส ัมพันธระหวางบ ุคคลและความรับผ ิดชอบ 

๔.๑   ท ักษะความส ัมพ ันธระหว างบ ุคคลและความรับผิดชอบที่ต องพ ัฒนา 

��(๑) มีภาวะผูน ําและผ ู ตามบทบาทที เหมาะสมในการท ํางาน 

  (๒)  มีความคิดริเร ิมในการว ิเคราะห  และแสดงความคิดเห ็นอยางสร างสรรค 

�(๓)  มีความรบัผิดชอบตอการพ ัฒนาตนเองและสังคม 

๔.๒   วิธีการสอน 
(๑) จ ัดก ิจกรรมเสร ิมในช ั นเรียนและนอกช ั้นเรียนที น ักศึกษามีโอกาสปฏิส ัมพันธกับน ักศึกษาอ ื่น  และบุคคลภายนอก 
(๒)  มอบหมายงานกล ุ มหรือรายบุคคลและมีการเปล ี ยนกล ุ มทํางานตามกิจกรรมที มอบหมาย เพ ื่อใหน ักศึกษา ทํางานไดกับ

ผ ูอ ื่น โดยไมยึดติดกับเฉพาะเพ ื่อนที ใกลช ิด 
(๓) กําหนดความรับผิดชอบของน ักศึกษาแตละคนในการท ํางานกล ุม อยางช ัดเจน 
 

๔.๓ วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินตนเองดวยประเด ็นที กําหนด 
(๒) ส ังเกตการน ําเสนอผลงาน  พฤติกรรมการท ํางานการมีสวนรวม 

(๓)  ตรวจผลงาน  รายงานการศึกษาคนคว าดวนตนเอง 
 

๕. ทักษะการวเิคราะหเชงิต ัวเลข การส ื่อสาร และการใช เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ท ักษะการว ิเคราะห เชงิต ัวเลข การส ื อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท ี ต องพ ัฒนา 
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��(๑)  เล ือกและประยุกตหล ักคณติศาสตรและเทคนคิทางสถติ ิ

�(๒)  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ ื่อการรวบรวมขอม ูลและน ําเสนอขอม ูลขาวสารอยางสม่ําเสมอ 

�(๓)  ใช ภาษาเพ ื่อการสื่อสารไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
 
 

๕ .๒   วธีิการสอน 
 )๑ ( มอบหมายงานใหศึกษาคนควาดวยตนเอง จาก website สื่อการสอน e-learning และทํารายงาน  โดยเนน

การอางองิจากแหลงที่มาขอมูลที่นาเช่ือถอื 

)๒  (  ฝกวิเคราะหสภาพปญหา   และเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการบริหารคาตอบแทน 
)๓ ( นําเสนอสื่อการสอนโดยใชรูปแบบและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

๕ .วธีิการประเมินผล    ๓  
)๑ ( การจัดทํารายงาน /ผลงาน และนําเสนอดวยสื่อเทคโนโลยี  

       (๒) การมีสวนรวมในการคนควาหาแหลงขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

หมายเหต  ุ

สัญลักษณ �หมายถงึ ความรับผดิชอบ

หล ัก สัญลักษณ ��หมายถงึ ความ

รับผดิชอบรอง เวนวาง           หมายถงึ  

ไม ไดร ับผดิชอบ 

ซ ึ งจะปรากฎอยู ในแผนที แสดงการกระจายความร ับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู จากหลักส ูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 
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หมวดท ี่ ๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 
 

สัปดาห  
ท ี  

 
หัวข อ/รายละเอียด 

จํานวน 
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน /ส่ือที่ใช  

 
ผูสอน 

๑ แนะนํารายวิชา ๓ -  ช้ีแจงรายละเอียด  วิธีการเรียน การ
ปฏิบัติตน การประเมินผล เง่ือนไข
กติกาตาง ๆ ในช้ันเรียนรวมกัน
ระหวางผูสอนและผูเรียน 
-  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยาง
ประกอบ 

-  อภิปรายรวมกัน  
-   ทําแบบฝกหัด  

-    สรุปองคความรู           

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

วตัถปุระสงครายวิชา ขอบเขตของเน้ือหาวิชา การ 

จ ัดการเร ียนการสอน การมอบหมายงาน และการ 

วดัและประเมนิผล 

๒ บทท ี  ๑ แนวค ิดการบริหารค าตอบแทน ๓ บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

- พัฒนาการของการจายคาตอบ -  อภิปรายรวมกัน 

- การบริหารคาตอบแทนสมัยใหม  -   ทําแบบฝกหัด 

- ล ักษณะการท ํางานที่ถ ือวามีการบร ิหารจ ัดการ -   สรุปองคความรู   

- บทสร ุป  

๓ บทท  ี ๒ การบริหารคาจางเงินเด ือนและ 

คาตอบแทนเช ิงกลย ุทธ 

- ประเภทของการต ัดสินใจในการบริหารจ ัดการ 

- การบริหารเชิงกลย ุทธและการบรหิารท ีมิใช 

เชิงกลยุทธ 

- การวางแผนเช ิงกลยทธ  

- แผนกลยุทธในการท ําโครงสรางคาจางเงินเด ือน 

- ระบบการบริหารคาจ างเงินเด ือน 

- ระบบการบริหารทร ัพยากรมน ุษย 

- บทสร ุป 

๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทําแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   

 

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 
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๔-๕ บทท  ี ๓ การประเม ินคางาน 

-การวิเคราะหงาน 

-กระบวนการประเมนิคางาน 

- ประกาศใหพน ักงานทราบวาจะมีการประเมินคางาน 

- โครงสรางองค การและการกําหนดหน าท ี ตําแหนงงาน 

- ขอพิจารณาในการออกแบบโครงสรางองคการ 

- การเตรยีมแบบสอบถามเพ ื อการวิเคราะหงาน 

- การเตรยีมแบบสอบถามสําหร ับพน ักงานระดับบรหิาร 

- การตรวจทานแบบสอบถามโดยผู บังคับบัญชา 

- เทคนิคการเขียนค ําบรรยายรายละเอ ียดล ักษณะงาน 

- ล ักษณะเฉพาะของต ําแนงงาน 

- การกําหนดคุณสมบ ัติของผท ู เ ี หมาะสมกับลักษณะงาน 

๖ -บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทําแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   
 

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

๖ บทท ี  ๔ ความสัมพ ันธระหว างโครงสราง ๓ -บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

องคการ โครงสรางตําแหนงและโครงสร างคาจาง -  อภิปรายรวมกัน 

เงินเดือน -   ทําแบบฝกหัด 

- โครงสรางองค การและโครงสรางต ําแหนง -   สรุปองคความรู   

- โครงสรางต ําแหนงและโครงสรางเง ินเดือน -บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 

- โครงสรางต ําแหนงและโครงสรางเงินเดือนและ 

คาตอบแทน 

- บทสร ุป 

๗ บทท ี  ๕ การก ําหนดหล ักเกณฑ และการ ๓ -บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

คัดเลอืกปจจัยในการประเมินคางาน -  อภิปรายรวมกัน 

- หลักเกณฑการประเมินคางาน -   ทําแบบฝกหัด 

- การคัดเลอืกปจจยประเมินคางาน -   สรุปองคความรู   

- บทสร ุป  

๘ สัปดาหสอบกลางภาค 

๙ บทท ี  ๖ การวธิปีระเม ินคางาน ๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทําแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   

 

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

- การประเม ินคางานแบบล ําดับต ําแหนงงาน 

- การประเม ินคางานแบบจําแนกงาน 

- การประเม ินคางานแบบเทยีบปจจย ั 

- การประเม ินคางานแบบถ วงน ําหน ักคาปจจย ั 

- บทสร ุป 

สัปดาหที่ หัวขอ/รายละเอยีด จํานวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรยีน  

การสอน /สื่อที่ใช  

ผูสอน 
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สัปดาหที่ หัวขอ/รายละเอยีด จํานวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรยีน  

การสอน /สื่อที่ใช  

ผูสอน 

๑๐ 

 

 

บทท ี  ๗ การจัดระดับงานเพ ื อจายคาจางเงินเด ือน 

การจ ัดระด ับงานสําหร ับกําหนดคาจ างเงินเด ือน 

- ค าพ ิส ัยของความแตกตางคางาน 

- จ ํานวนงานท ี ใชประเมินคางาน 

- จ ํานวนเงินท ี จายไมเทาก ัน 

- การจ ัดระด ับงานเพ ื่อจ ายคาจ างเงินเดอืน 

- ความส ัมพันธระด ับงานและระดับต ําแหนง 

บทสรุป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทําแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   

 

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

     

     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

สัปดาห  

ท ี  

 
หัวข อ/รายละเอียด 

จํานวน 

(ชม.) 

กจิกรรมการเรยีน การสอน /สื่อที่ใช   
ผูสอน 

๑๑-๑๒ บทท ี  ๘ การส ํารวจค าจางเงินเดือนและ 

คาตอบแทน 

- ประโยชน ของการส ํารวจคาจางเงินเด ือนและ 

คาตอบแทน 

- กระบวนการในการส ํารวจคาจางเงินเด ือนและ 

คาตอบแทน 

- ตัวอยางแบบสอบถามการสํารวจคาจาง 

เงินเดอืนและคาตอบแทน 

- ขอพจิารณาในการเล ือก(ใช/  ซ้ือ) ขอม ูลสํารวจ 

คาจางเงินเด ือนและคาตอบแทน 

- บทสร ุป 

๖ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทําแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   

 

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

๑๓ บทท ี  ๙. กลย ุทธการใหรางว ัลพน ักงาน 

- ความหมายของการใหรางว ัลพน ักงาน 

- ล ักษณะของกลยุทธการใหรางวัลพน ักงาน 

- การพัฒนากลยุทธการใหรางวัลพน ักงาน 

- ประส ิทธ ิภาพของกลยุทธ การใหรางวัลพน ักงาน 

- บทสร ุป 

๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทําแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   
 

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 
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๑๔ บทท ี  ๑๐ วเิคราะหการจัดทําโครงสร างคาจ าง 

เงินเด ือน 

-ปจจ ยัท ีมีอิทธ ิพลตอการจัดโครงสรางคาจ าง 

เงินเดอืน 

- เทคนคิทางสถติทิ ใ ี ชวเิคราะหโครงสรางค าจ าง 

เงินเดอืน 

- ล ักษณะโครงสรางคาจางเงินเดอืน 

- การวธีิจ ัดทําโครงสรางคาจางเงินเดอืน 

- บทสร ุป 

๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทําแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   
 

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 
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สัปดาห  ท ี   

หัวข อ/รายละเอียด 
จํานวน 

(ชม.) 

กจิกรรมการเรยีน การสอน/ส ื อท ี ใช   
ผูสอน 

๑๕ บทท ี  ๑๐ (ตอ)  การปร ับโครงสร างคาจ าง ๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทําแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   
 

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

เงินเด ือนและการปร ับคาจางเงินเดือน 

- การปร ับโครงสร างคาจางเงินเด ือนเน ื่องจาก 

การปร ับคาจางเงินเดอืน 

- การปร ับเล ื่อนระดับงานและการเลื่อนระดับ 

ตําแหนง 

- การปร ับโครงสร างคาจางเงินเด ือนเพ ื อความ 

เปนธรรมภายใน 

- การปร ับคาจ างเงินเดอืนประจ ําป 

- กลยทธในการปร ับโครงสรางคาจางเงินเด ือน 

- การควบค ุมค าใชจายในการปร ับคาจาง 

เงินเดอืนด วยเทคนคิคณิตศาสตร 

-บทสร ุป 

๑๖ การน ําเสนอรายงาน ๓ การแนะน ําร ูปแบบของการน ําเสนอ 
รายงานหนาช ัน้ 

อ.เปรมใจ เอ้ือจิตร 

๑๗ สอบปลายภาค 
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๒. แผนการประเมินผลการเร ียนร ู 

( ระบุวิธ ีการประเม ินผลการเร ียนร ู หัวขอย อยแตละห ัวขอตามท ี ปรากฏในแผนท ี แสดงการกระจายความร ับผดิชอบของรายวิชา 

(Curriculum Mapping) ตามท ี กําหนดในรายละเอ ียดของหลักสตรสัปดาหท ี ประเมนิและสัดสวนของการประเมนิ) 

 

ผลการเรียนรู วธีีการประเมินผลการเรียนรู 
สัปดาหท่ี

ประเมิน 

สัดสวน 

ของการประเมินผล 

๑ . คุณธรรม 
จริยธรรรม ทักษะ 
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล 

๑. การเขาช้ันเรียน 
๒  .การมีสวนรวม การซักถาม การแสดงความคิดเห็น  
๓  .ความซื่อสัตย  
๔  .การสงงานตามกําหนด  

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 

๒  .ความรู  ๑. การสอบกลางภาค 
๒  .การสอบปลายภาค  

๘ 
๑๖ 

๓๐% 

๓๐% 

๓  .ทักษะทาง
ปญญา 
๔  .ทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบท่ี
ตองพัฒนา 
๕  .ทักษะการ
วิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร
และการใช
เทคโนโลยี 

๑. วิเคราะหกรณีศึกษา 
๒  .งานโครงการบริการวิชาการ  
๓  .รายงานการศึกษาคนควาและการปฏิบัติดวยตนเอง  
๔  .การสรุปผลและการนําเสนอ  

ตลอดภาคเรียน ๓๐% 
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หมวดท ี  ๖ ทร ัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 
 
 

๑. ตําราและเอกสารหลัก 
ดร.จันทรเพ็ญ   มนีคร 2558. การบริหารคาตอบแทน. ศูนยหน ังสอืมหาวิทยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุนันทา 

๒.เอกสารและขอมูลสําคัญ 
เร ืองวิทย  เกษสวรรณ. 2546. การบรหิารค าจางและเง ินเด ือน. กร ุงเทพมหานคร : บพธิการพมิพ. 

สุภาพร พศิาลบ ุตร. 2549. การบรหิารคาจางและเงนิเดอืน. กร ุงเทพมหานคร : บีเค อ ินเตอรพริ้นท . 

Belcher,D.W. 1996. Compensation Administration. New Jersey : Prentice – Hall 

ก ิ งพร  ทองใบ.2549. กลย ุทธ และนโยบายธ ุรก ิจ.พมิพคร ัง้ท ี  5. นนทบุร ี : โรงพมิพมหาวิทยาล ัยส ุโขทัยธรรมธิราช. 

ก ิ งพร ทองใบ. 2541. การจ ัดทําโครงสรางตอบแทน.นนทบุร ี :โรงพมิพมหาวิทยาลยสุโขทัยธรรมธ ิราช. 

สมชาย  หิร ัญกติต ิ.2542. การบรหิารทร ัพยากรมนุษย . ฉบับสมบูรณ.กร ุงเทพฯ 
ดร.ประเวศน  มหาร ัตนสกุล. 2555. การบริหารค าจ างเงนิเด ือน.กร ุงเทพฯ : จัดพมิพโดย สําน ักพ ิมพ 

ปญญาชน. 
 

Analoui ,F. (2007) Strategic Human Resource Management London : Thomson Learning 
 
 

๓. เอกสารและขอมูลแนะนา ํ 

๑) กฎหมายแรงงาน 

๒) พระราชบัญญ ติัการจายค าตอบแทนข้ันตํ่าฉบบัปจจ ุบัน 
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หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนนิการของรายวิชา 

 

๑. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
การประเมินประสิทธิผลรายวิชาน้ีจัดทําโดยนักศึกษาจากการจัดกิจกรรมในการนําแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาดังน้ี 

 -   การตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินผูสอนและประเมินรายวิชา 
  -   การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 
  -   ใหขอเสนอแนะผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  ตามท่ีผูสอนทําเปนชองทางสื่อสารกับนักศึกษา 
๒. กลยุทธการประเมินการสอน 
         การเก็บขอมูลเพ่ือประเมินการสอนมีกลยุทธดังน้ี 
 -   ระดับผลการเรียนของนักศึกษา 
 -   การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู 
๓. การปรับปรุงการสอน 

นําขอมูลการประเมินการสอนมาวิเคราะหหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีย่ิงข้ึน   โดยปรับปรุงเน้ือหาท่ีสอน วิธีการ
วัดผลและประเมินผล 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
 การทวนสอบในระดับรายวิชา  ผูสอนใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของ
ขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอสอบโดยคณะกรรมการประเมินขอสอบประจําสาขาวิชา 
๕. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

สาขาวิชากําหนดใหอาจารยผูสอนทบทวน ปรับปรุงกลยุทธ และวิธีสอน จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสิทธิผล
รายวิชา พรอมท้ังไดมีการวางแผนปรับปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพ่ือใหเกิดคุณภาพมากข้ึนดังน้ี 
 - ปรับปรุงรายวิชาอยางนอยทุก ๔ ป  ตามขอเสนอแนะและผลการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ 
 - เปลี่ยนหรือจัดการเรียนการสอนเปนทีม หรือแบงหัวขอรับผิดชอบ 

*********************** 
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แผนทแ  สดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเร ียนรูจากหลกสูตรสูรายว ิชา (Curriculum Mapping) 
ตามท่ีปรากฏในรายละเอ ียดของหลกสูตร (Programme Specification) มคอ. 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 

คุณธรรม จริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความร ู 

 
 
 
 
 
 
 
 
ทักษะทางปญญา 

 

 
 
 

ท ักษะ 

ทักษะการ  
 
 
 
 
 
ทักษะ 
ด าน 
อ ื่น ๆ 

วเิคราะหเชิง 
ต ัวเลข การสอ  สาร 

ความสัมพ ันธ 
ระหวางบุคคลและ 
ความรบัผิดชอบ 

ระหวางบุคคลและ 

และการใช  
เทคโนโลย ี 

สารสนเทศเชง ิ 
ต ัวเลข การสอ  สาร 

ความรบัผิดชอบ และการใช  
เทคโนโลย ี 
สารสนเทศ 

��ความร ับผ ิดชอบหล ัก ��ความรับผ ิดชอบรอง 
 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3  

HRM๒๒๐๕ 
การบร ิหารค าตอบแทน 
 

� � � � � � � � � � � � � � � � �  
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