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หัวข้อเนืÊอหา

 ความหมายของการวางแผนทางการเงิน

 ประโยชน์ของการวางแผนทางการเงิน

 เครืÉองมือทีÉใช้ในการวางแผนทางการเงิน

 การวิเคราะห์ต้นทุน - ปริมาณ - กําไร
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ความหมายของการวางแผนทางการเงิน 

การวางแผนทางการเงิน  (financial planning)  หมายถึง  การ

จัดเตรียมข้อมูลทางด้านการเงินในอนาคตเป็นการล่วงหน้า  โดยแสดง

เป็นตัวเลขเพืÉอใช้กําหนดทิศทางและแนวทางของธุรกิจ  ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายทีÉกาํหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประโยชน์ของการวางแผนทางการเงิน

1.  ช่วยให้มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนทีÉได้กาํหนดไว้ 

2.  ช่วยให้เกดิการประสานงานทีÉดีภายในธุรกิจ 

3.  ช่วยวดัประสิทธิภาพของผู้บริหารงานของธุรกจิ

4.  ช่วยให้ผู้บริหารทราบความต้องการใช้เงินทุนในอนาคตได้
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เครืÉองมือทีÉใช้ในการวางแผนทางการเงิน

การวเิคราะห์ต้นทุน - ปริมาณ - กาํไร

การวิเคราะห์ต้นทุน - ปริมาณ - กําไร  หมายถึง  การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน  ปริมาณขาย  และกําไร  เพืÉอนําไปกําหนด

เป้าหมายการขายของกิจการ 

             เทคนิคทีÉนิยมในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุน (break 

even point)  หมายความว่า การหาปริมาณขายทีÉทําให้รายได้รวมเท่ากับ

ต้นทุนรวมพอดี  หรือการหาปริมาณขายทีÉทําให้กําไรสุทธิเท่ากับศูนย์

พอดี



6

ข้อมูลทีÉใช้ในการวเิคราะห์จุดคุ้มทุนประกอบด้วย

1. รายได้รวม

รายได้รวม  (total revenue)  หมายถึง  ผลคูณของปริมาณขายกบั

ราคาขายต่อหน่วย  โดยรายได้รวมนัÊนจะผนัแปรไปตามปริมาณการขาย 
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ภาพทีÉ 5.1  จํานวนรายได้รวม
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2. ต้นทุนรวม 

ต้นทุนรวม  (total cost)  หมายถึง  ผลรวมของต้นทุนคงทีÉและ

ต้นทุนผันแปร

2.1  ต้นทุนคงทีÉ  (fixed cost) 
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ตัวอย่างทีÉ 5.1  บริษัท  รํÉารวย  จํากัด  ตกลงทําสัญญาเช่าสํานักงานเดือนละ 3,000 
บาท  บริษัทมีปริมาณการขาย 100, 200, 300, 400  และ  500  หน่วยต่อเดือน  ตามลาํดบั  
ต้นทุนคงทีÉแสดงดงัภาพทีÉ 5.2

ภาพทีÉ 5.2  จํานวนต้นทุนคงทีÉ
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2.2 ต้นทุนผนัแปร  (variable cost) 

ตัวอย่างทีÉ 5.3  บริษทั  รํÉารวย  จํากดั  ซืÊอปากกามาขาย  ราคาทุนด้ามละ 10 บาท  บริษทั

ขายปากกาได้ จํานวน 100, 200, 300, 400, 500  และ 600  ด้ามต่อเดือน  ตามลาํดบั  ต้นทุน   ผนั

แปรแสดงดงัภาพทีÉ 5.4

ภาพทีÉ 5.4  จํานวนต้นทุนผนัแปร
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ภาพทีÉ 5.5  จํานวนต้นทุนรวม
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1. วธีิหาจุดคุ้มทุนจากกราฟ

ภาพทีÉ 5.6  การวเิคราะห์จุดคุ้มทุนจากกราฟ
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2. วธีิหาจุดคุ้มทุนจากตาราง

(1)

ปริมาณ

การขาย

(คนั)

(2)

ยอดขายรวม

(ปริมาณขาย x ราคาขาย

ต่อหน่วย)

(3)

ต้นทุนคงทีÉ

(บาท)

(4)

ต้นทุนผนัแปรรวม

(ปริมาณขาย x ต้นทุน

ผันแปรต่อหน่วย)

(5)=(3+4)

ต้นทุนรวม

(บาท)

(6)=(2-5)

กาํไร

(ขาดทุน)

(บาท)

0 0 x 100   =        0 300 0 x 40  =     0 300 (300)

1 1 x 100   =    100 300 1 x 40  =   40 340 (240)

2 2 x 100   =    200 300 2 x 40  =   80 380 (180)

3 3 x 100   =    300 300 3 x 40   =   120 420 (120)

4 4 x 100   =    400 300 4 x 40   =   160 460 (60)

5 5 x 100   =   500 300 5 x 40  =   200 500 0

6 6 x 100   =    600 300 6 x 40   =   240 540 60

7 7 x 100   =    700 300 7 x 40   =   280 580 120

8 8 x 100   =    800 300 8 x 40   =   320 620 180

9 9 x 100   =    900 300 9 x 40   =   360 660 240

10 10 x 100   =  1,000 300 10 x 40   =   400 700 300
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3. วธีิหาจุดคุ้มทุนจากสมการ

จากสมการ รายได้รวม      = ต้นทุนคงทีÉ + ต้นทุนผันแปร + กาํไรทีÉต้องการ

หรือ TR = FC + VC + กาํไรทีÉต้องการ

TR = ราคาขายต่อหน่วย (P) x ปริมาณขาย (Q)

VC = ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย (VC/หน่วย) x ปริมาณขาย (Q)

สมมติให้บริษัทมีปริมาณขายทีÉ Y หน่วย    ดงันัÊน   ปริมาณขาย ณ จุดคุ้มทุน  แสดงการคาํนวณได้ดงันีÊ

P x Q = FC + (VC/หน่วย x Q) + กาํไรทีÉต้องการ

เมืÉอ Q=Y และกาํไรทีÉต้องการ  =  0

แทนค่า 100 x Y = 300 + (40 x Y) + 0

100Y – 40Y   = 300

60Y = 300

Y = =  5

ดงันัÊน  ปริมาณการขายร่ม ณ จุดคุ้มทุน เท่ากับ 5 คนั

300
60
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หากบริษัทต้องการกาํไร 240 บาท  จะต้องขายร่มให้ได้จํานวนกีÉคนั  

แสดงการคาํนวณ  ได้ดงันีÊ

100 x Y = 300 + 40Y + 240

100Y – 40Y = 540

60Y = 540

Y = =  9

ดงันัÊน  จะต้องขายร่มให้ได้จํานวนเท่ากบั 9 คนั  จึงจะได้กาํไรเท่ากบั 240 บาท

540
90



โจทย์แบบฝึกหัด

นายแสนสุข วางแผนการผลิตและจาํหน่ายรองเทา้ในราคาคู่ละ 600 บาท ปริมาณขายมีจาํนวน 

10,000 คู่ โดยมีตน้ทุนรวมคู่ละ 450 บาท ตน้ทุนผนัแปรของรองเทา้คู่ละ 350 จงคาํณวณ

รายการต่อไปนีÊ

1. ตน้ทุนคงทีÉของรองเทา้ต่อคู่  และตน้ทุนรวมคงทีÉรวมทัÊงหมด

2. บริษทัจะตอ้งขายรองเทา้กีÉคู่ จึงจะคุม้ทุน

3. หากจาํหน่ายรองเทา้ได ้5,000 คู่ ควรจะตอ้งจาํหน่ายรองเทา้ในราคาคู่ละเท่าใด จึงจะคุม้

ทุน

4. หากจาํหน่ายรองเทา้ได ้8,000 คู่ ควรจะตอ้งจาํหน่ายรองเทา้ในราคาคู่ละเท่าใด จึงจะคุม้

ทุน

5. หากบริษทัตอ้งการกาํไร 500,000 บาท จะตอ้งขายรองเทา้กีÉคู่จึงจะไดก้าํไรตามทีÉ

ตอ้งการ

6. หากบริษทัตอ้งการกาํไร 2500,000 บาท จะตอ้งขายรองเทา้กีÉคู่จึงจะไดก้าํไรตามทีÉ

ตอ้งการ 16


