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ตามท่ีระบุเนื้อหาของรายวิชา "การจัดการการเงินสําหรับผูประกอบการธุรกิจ" ไดแบงเปน 11 

บทเนื้อหาตามดังนี้: 

1. แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน 

• การเขาใจหลักการพ้ืนฐานของการเงิน 

• ความสําคัญของการวางแผนการเงินในธุรกิจ 

• การประยุกตใชทฤษฎีการเงินในธุรกิจ 

• สรุป 

เอกสารอางอิง 

2. รูปแบบการประกอบการธุรกิจ 

• การศึกษาแบบธุรกิจและหลักการดําเนินธุรกิจ 

• การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจ 

• เทคนิค การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจ 

• รูปแบบการประกอบการธุรกิจขนาดยอม 

• ความสําคัญของธุรกิจขนาดยอม  

• ประเภทของธุรกิจขนาดยอม  

• การจัดการเงินทุนข้ันแรกของธุรกิจ ขนาดยอม 

• สรุป 

เอกสารอางอิง 

3. ประเภทของธุรกิจ 

• การวิเคราะหและการจําแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจ 

• การจําแนกประเภทของธุรกิจ 

• ธุรกิจทางการเงินในโลกทศวรรษท่ี 21 

• ข้ันตอนการวิเคราะหธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจ 

• งบแสดงฐานะทางการเงิน  

• งบกระแสเงินสด  

• งบกําไรขาดทุน  

• การวิเคราะหกรณีศึกษา 

• สรุป 

เอกสารอางอิง  

 

4. การนําเครื่องมือทางการเงินมาใชในการบริหารดานสินทรัพย 

• การวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยในธุรกิจ 

• เครื่องมือการเงินท่ีชวยในการจัดการสินทรัพย 



• อัตราสวนวัดสภาพคลอง  

• อัตราสวนวัดประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย  

• สรุป 

เอกสารอางอิง 

5. การนําเครื่องมือทางการเงินในการบริหารดานหนี้สิน 

• การวิเคราะหและการจัดการหนี้สินในธุรกิจ 

• วิธีการการวิเคราะหและการจัดการหนี้สินในธุรกิจ 

• เครื่องมือการเงินท่ีชวยในการจัดการหนี้สิน 

• อัตราสวนการบริหารหนี้สิน  

• สรุป 

เอกสารอางอิง 

6. การนําเครื่องมือทางการเงินในการบริหารดานสวนของเจาของ 

• การวางแผนการเงินสวนบุคคลของเจาของธุรกิจ 

• การใชเครื่องมือการเงินสวนบุคคลในการสรางความเจริญรุงเรืองใหกับธุรกิจ 

• อัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios) 

• เครื่องมือการประเมินโครงการ ลงทุน 

•  วิธีระยะเวลาคืนทุน (PB)  

•  วิธีอัตราผลตอบแทนเฉล่ีย (ARR) 

•  วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV)  

•  วิธีดัชนีกําไร (PI)  

•  วิธีอัตราผลตอบแทนจาก โครงการลงทุน (IRR)  

• ทฤษฎีการเงินสมัยใหม 

• ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) 

• บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 

• นโยบายเงินปนผล 

• ประเภทของนโยบายเงินปนผล 

• ข้ันตอนการจายเงินปนผล 

• รูปแบบการจายเงินปนผล 

• การวิเคราะหกรณีศึกษา 

• สรุป 

เอกสารอางอิง 

7. การกําหนดโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสม 

• การวิเคราะหและการกําหนดโครงสรางเงินทุนในธุรกิจ 



• วิธีการเลือกและการจัดหาเงินทุนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 

• ทฤษฎีโครงสรางของเงินทุน 

• คาของทุน 

• วิธีการคํานวณ CAPM (Capital Asset Pricing Model) 

• วิธีการคํานวณ WACC (Weighted Average Cost of Capital) 

• สรุป 

เอกสารอางอิง 

8. ปญหาทางการเงินท่ีธุรกิจตองเผชิญ 

• การวิเคราะหและการจัดการกับปญหาทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในธุรกิจ 

• การวางแผนการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาทางการเงิน 

• ตลาดการเงินและสถาบันการเงิน 

• ความหมายและประเภทของ สถาบันการเงิน 

• ประเภทของแหลงเงินทุน 

1. แหลงเงินทุนระยะส้ัน 

2. แหลงเงินทุนระยะปานกลาง 

3. แหลงเงินทุนระยะยาว 

• สรุป 

เอกสารอางอิง 

9. จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

• ความสําคัญของจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

• การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในดานการเงินและการธุรกิจ 

• หลักจรรยาบรรณในดานการดําเนินธุรกิจขนาดยอม 

• หลักจรรยาบรรณในดานการดําเนินธุรกิจเริ่มตนใหม 

• สรุป 

เอกสารอางอิง 

10. การวิเคราะหและการจัดการความเส่ียงทางการเงิน 

• การระบุและการวิเคราะหความเส่ียงทางการเงินในธุรกิจ 

• ความหมายของการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

• เครื่องมือการจัดการความเส่ียงทางการเงิน 

• ตราสารอนุพันธ 

• กรอบแนวคิดของการบริหารความ เส่ียงทางการเงินท่ีดี 

• สรุป 

เอกสารอางอิง 



11. การวางแผนการเงินระยะยาว 

• การวางแผนการเงินระยะยาวในธุรกิจ 

• การใชเครื่องมือการเงินในการวางแผนการเงินระยะยาว 

• แผนธุรกิจ 

• สรุป 

เอกสารอางอิง 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 1 

บทนํา 
การเขาใจและการประยุกตใชทฤษฎีการเงินเปนสิ่งสําคัญอยางมากสําหรับธุรกิจในยุคท่ีเต็ม

ไปดวยความเปลี่ยนแปลงและความทาทาย การวางแผนการเงินมีความสําคัญอยางมากเพ่ือใหธุรกิจมี

ความยั่งยืนและสามารถเติบโตไดอยางม่ันคง การประยุกตใชทฤษฎีการเงินชวยใหธุรกิจสามารถ

ตอบสนองตอสถานการณทางการเงินและทําใหมีความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ

ข้ึน ดังนั้น การเขาใจและการประยุกตใชทฤษฎีการเงินเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจมีความเสถียร

และสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนในอุตสาหกรรมและสภาวะการเปลี่ยนแปลงของตลาดในปจจุบันและ

อนาคตลวงหนาไปดวยความม่ันคงและความเชื่อม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 

แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน 

การเงินเปนเสนทางสําคัญท่ีนําพาธุรกิจไปสูความสําเร็จและความยั่งยืนในยุคปจจุบันท่ีเต็มไป

ดวยความเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ การเขาใจและการจัดการทางการเงินเปน

พ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับผูประกอบการธุรกิจทุกคน เพ่ือใหสามารถเขาใจและใชประโยชนจาก

แหลงขอมูลการเงินในการตัดสินใจท่ีดีและมีประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจของการประกอบการ

ธุรกิจ การแนะนําเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีทางการเงินท่ีเปนพ้ืนฐานสําหรับผูประกอบการธุรกิจ ซ่ึง

จะชวยใหคุณเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการทางการเงินในธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ 

(วิไล เอ้ือปยฉัตร, 2560)  

การเริ่มตนดวยการเขาใจหลักการพ้ืนฐานของการเงิน เชน การทํางานของระบบการเงินใน

ธุรกิจ และความสําคัญของการวางแผนการเงินในการใชทรัพยากรทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 

ตอมา จะสํารวจเรื่องราวของรูปแบบการประกอบธุรกิจตางๆ และการเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสม

กับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจและสุดทาย การสํารวจเครื่องมือทางการเงินตางๆ ท่ีใชใน      

การบริหารสินทรัพย หนี้สิน และสวนของเจาของในธุรกิจ เพ่ือชวยใหบรรลุเปาหมายและความสําเร็จ

ในการดําเนินธุรกิจ โดยการทบทวนและเรียนรูจากแนวคิดและทฤษฎีทางการเงินท่ีนําเสนอในบทนี้ 

นักศึกษาจะมีพ้ืนฐานท่ีแข็งแรงในการเขาใจและ  การจัดการการเงินในธุรกิจประกอบการ ซ่ึงเปน   

การเตรียมความพรอมท่ีสําคัญในการเผชิญหนากับความทาทายและความสําเร็จในธุรกิจในอนาคต 

การเขาใจหลักการพ้ืนฐานของการเงิน 

การเขาใจหลักการพ้ืนฐานของการเงินเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีผูจัดการธุรกิจควรมีเพ่ือ          

การบริหารธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ (Brigham & Ehrhardt, 2013) หลักการเหลานี้เปนเครื่องมือท่ี

ใชในการวิเคราะหและบริหารจัดการทรัพยากรการเงินขององคกร (Gitman & Zutter, 2019)

องคประกอบหลักของระบบการเงินภายในธุรกิจประกอบดวยการวางแผนการเงิน, การจัดการเงินสด, 

การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน, และการเงินในท่ีสุด (Ross et al., 2016) การทําความเขาใจถึงระบบ



นี้ชวยใหผูบริหารเขาใจการกระทําทางการเงินท่ีเก่ียวของและการมีองคประกอบเชิงยุทธศาสตรในการ

ตัดสินใจ (Van Horne & Wachowicz, 2017) การวางแผนการเงินเปนกระบวนการสําคัญท่ีชวยให

ธุรกิจมีการจัดสรรทรัพยากรการเงินใหเหมาะสมกับเปาหมายธุรกิจ (Higgins, 2018) และการเขา

ใจความเสี่ยงทางการเงินเปนปจจัยสําคัญในการพิจารณาและจัดการกับความไมแนนอนในสภาวะ

ธุรกิจ (Mishkin & Eakins, 2016) 

ดังนั้น การทราบและเขาใจหลักการพ้ืนฐานเหลานี้เปนสิ่งสําคัญท่ีผูจัดการธุรกิจควรมีเพ่ือให

สามารถทําใหการบริหารธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีการตัดสินใจทางการเงินท่ีเปนระบบ 

(Keown et al., 2019) 

แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน 

การเงินเปนสวนสําคัญของการบริหารธุรกิจท่ีรวมไปดวยแนวคิดและทฤษฎีท่ีเปนพ้ืนฐานท่ี

สนับสนุนกระบวนการตัดสินใจภายในองคกร การเขาใจหลักการพ้ืนฐานเหลานี้เปนสิ่งสําคัญสําหรับ

การบริหารการเงินและการวางแผนกลยุทธ 

1. คาเงินตามเวลา: ท่ีใจกลางของทฤษฎีการเงินคือแนวคิดเก่ียวกับคาเงินตามเวลา หลักการนี้

ระบุวาหนึ่งดอลลารในปจจุบันมีคามากกวาหนึ่งดอลลารในอนาคตเนื่องจากมีศักยภาพในการทํากําไร

เม่ือลงทุน เขาใจหลักการนี้เปนสิ่งสําคัญสําหรับการประเมินโอกาสในการลงทุน การกําหนดมูลคา

สินทรัพย และการประเมินตนทุนของทุน 

2. ความเส่ียงและผลตอบแทน: ทฤษฎีการเงินระบุวามีความสัมพันธตรงระหวางความเสี่ยง

และผลตอบแทน นักลงทุนคาดหวังท่ีจะไดรับการชดเชยในการรับผิดชอบเพ่ิมเติมโดยการไดรับ

ผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน โดยตรงโมเดลตางๆ เชน โมเดลตลาดสินทรัพยและโมเดลตางๆ ชวยในการวัด

ความสัมพันธระหวางความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีคาดหวัง เปนการชวยในการตัดสินใจในการลงทุน 

3. การบํารุงทุน: การบํารุงทุนเปนกระบวนการท่ีเก่ียวกับการประเมินและเลือกโครงการลงทุน

ระยะยาวท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคกลยุทธขององคกร เทคนิคเชน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) และระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) ถูกใชในการประเมินความ

สมรสมบูรณและความเปนไปไดของโอกาสการลงทุน เพ่ือใหทรัพยากรถูกจัดสรรอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ตลาดและเครื่องมือการเงิน: ตลาดการเงินทําหนาท่ีเปนแพลตฟอรมสําหรับการซ้ือขาย

สินทรัพยทางการเงิน เชน หุน พันธบัตร และสินทรัพยทางการเงินตางๆ การเขาใจการทํางานของ

ตลาดเหลานี้รวมถึงปจจัยท่ีมีผลตอราคาสินทรัพยและกลไกการซ้ือขายเปนสิ่งสําคัญสําหรับนักลงทุน

และผูบริหารการเงิน ทรัพยสินทางการเงินชวยใหองคกรเรียกเงินทุน จัดการกับความเสี่ยง และ

ปรับปรุงพอรตการลงทุนของตนเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมาย 

5. ทฤษฎีโครงสรางทุน: ทฤษฎีโครงสรางทุนสํารวจถึงสวนผสมท่ีเหมาะสมของการรับเงินกูและ

การออกหุนท่ีทําใหมีความคุมคาขององคกรมากท่ีสุด โมเดลลิแกง - มิลเลอร (Modigliani-Miller) 

และทฤษฎีการแลกเปลี่ยนชวยใหเขาใจวา องคกรกําหนดโครงสรางทุนของตนข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ 

เชน ประโยชนจากภาษี คาใชจายท่ีเกิดจากการลมละลาย และปญหาของผูบริหาร 



6. การวิเคราะหรายงานการเงิน: การวิเคราะหรายงานการเงินเปนการสํารวจรายงานการเงิน

ของบริษัทเพ่ือประเมินสุขภาพและประสิทธิภาพการเงินของมัน เทคนิคเชน การวิเคราะหอัตราสวน 

การวิเคราะหแนวโนม และการวิเคราะหกระแสเงินสดใชในการประเมินผลตอบแทนท่ีเกิดจาก

กิจกรรมทางการเงิน ชวยใหนักลงทุนและเจาหนี้สามารถตัดสินใจได 

7. การปกปองการบริหารและจรรยาบรรณ: ทฤษฎีการเงินเนนในความสําคัญของการปกปอง

การบริหารและจรรยาบรรณในการรักษาความโปรงใส ความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตยภายใน

องคกร การปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณและการปฏิบัติตามกฎหมายเปนสิ่งสําคัญในการรักษา

ความเชื่อถือของนักลงทุน ลดความเสี่ยง และปกปองผูมีสวนไดสวนเสีย (กูยไวนี สตอหลง & สุพัตรา 

แผนวิชิต, 2022) 

สรุป แนวคิดและทฤษฎีการเงินเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของการบริหารการเงิน ชวยในการตัดสินใจ

เก่ียวกับการลงทุน การจัดสรรทุน และการจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ เขาใจลึกซ้ึงเก่ียวกับ

หลักการเหลานี้เปนสิ่งจําเปนสําหรับการนําเสนอบนเสนทางทางธุรกิจและการบรรลุความสําเร็จใน

ระยะยาว 

ความสําคัญของการวางแผนการเงินในธุรกิจ 

การวางแผนการเงินเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับธุรกิจ เนื่องจากมีผลตอ

ความสําเร็จและความยั่งยืนขององคกรในระยะยาว (ณฐารินทร กิตติพรวริษฐ, 2023) ดังนี้ 

1. การจัดสรรทรัพยากร: การวางแผนการเงินชวยใหองคกรสามารถจัดสรรทรัพยากรการเงิน

อยางมีประสิทธิภาพ เชน เงินทุน, หนี้สิน, และสินทรัพยใหเหมาะสมกับเปาหมายและกําหนดการทาง

ธุรกิจ 

2. การบริหารความเส่ียง: การวางแผนการเงินชวยใหองคกรสามารถจัดการกับความเสี่ยงทาง

การเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจและทําใหเต็มท่ีกับโอกาสท่ี

เกิดข้ึน 

3. การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร: การวางแผนการเงินชวยใหผูบริหารสามารถตัดสินใจเชิง

ยุทธศาสตรท่ีมีเสนทางการเงินท่ีชัดเจน โดยมีการพิจารณาความเสี่ยงและผลประโยชนในระยะยาว 

4. การกําหนดเปาหมาย: การวางแผนการเงินชวยใหองคกรกําหนดเปาหมายทางการเงินท่ี

เปนไปไดและเปนระเบียบ ซ่ึงชวยใหมีการวัดผลและปรับปรุงไดอยางตอเนื่อง 

5. การรับรูโอกาสและความเส่ียง: การวางแผนการเงินชวยใหองคกรมีความรูและเขาใจถึง

โอกาสและความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงชวยในการดําเนินการตอบสนองอยางมี

ประสิทธิภาพ 

6. การดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน: การวางแผนการเงินชวยใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจอยาง

ยั่งยืนและทนทานในระยะยาว โดยมีการจัดการทรัพยากรการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 

การวางแผนการเงินไมเพียงแตชวยใหองคกรมีความม่ันคงทางการเงินเทานั้น แตยังชวยสราง

ความเชื่อม่ันและความเปนไปไดในการสรางฐานธุรกิจท่ีแข็งแกรงและยั่งยืนในอนาคต การวางแผน



การเงินเปนกระบวนการท่ีทําใหองคกรสามารถปรับตัวกับสถานการณทางการเงินและสภาพแวดลอม

ธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปนประโยชนท่ีสําคัญท่ีชวยใหองคกรมีความสามารถในการเติบโต

และประสบความสําเร็จในยุคท่ีผานมาและอนาคต การวางแผนการเงินคือการลงมือทําท่ีสําคัญในการ

บริหารธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ตัวอยาง 

1. รานคาขายปลีกเครื่องใชในบาน: 

• การวางแผนเงินสด: การวางแผนเพ่ือใหมีเงินสดเพียงพอในการจายคาเชาราน, คาจาง

พนักงาน, และคาใชจายอ่ืนๆ อยางเพียงพอ 

• การบริหารคลังสินคาและหนี้สิน: การวางแผนเพ่ือควบคุมการสั่งซ้ือสินคาใหเหมาะสม

กับความตองการของลูกคาและการบริหารจัดการหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพ 

• การวางแผนการลงทุน: การวางแผนเพ่ือตัดสินใจซ้ือสินคาใหมหรือขยายธุรกิจอ่ืนๆ ใน

การเพ่ิมยอดขายและกําไร 

2. บริษัทเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT): 

• การวางแผนการเงินสําหรับโครงการ: การวางแผนเพ่ือระบุงบประมาณและการเงินท่ี

จําเปนสําหรับการพัฒนาโครงการใหม, เชน การพัฒนาระบบโปรแกรมหรือการอัพเกรดโครงสราง

ระบบ 

• การบริหารความเส่ียงทางการเงิน: การวางแผนเพ่ือประเมินความเสี่ยงทางการเงินท่ี

เก่ียวของกับการลงทุนในโครงการ IT โดยใชเครื่องมือเชิงคํานวณเพ่ือประเมินความเสี่ยงและ

ผลกระทบทางการเงิน 

• การวางแผนการเงินเพ่ือการขยายออกตลาด: การวางแผนเพ่ือระบุงบประมาณและ

การเงินท่ีจําเปนสําหรับการสรางและตลาดผลิตภัณฑหรือบริการใหมในตลาด 

ในท้ังสองตัวอยางนี้การวางแผนการเงินเปนสิ่งสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจสามารถดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและมีความสําเร็จไดในยุคท่ีซับซอนและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

การประยุกตใชทฤษฎีการเงินในธุรกิจ  

การประยุกตใชทฤษฎีการเงินในธุรกิจมีความสําคัญอยางมากเนื่องจากชวยใหธุรกิจสามารถ

ตัดสินใจและดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพได (Sudsiri, W., Punatung, P. P., & Srisuraphol, W. 

,2021) นี่คือตัวอยางการประยุกตใชทฤษฎีการเงินในธุรกิจ 

1. การเลือกโครงการลงทุน: ทฤษฎีการเงินเชน Net Present Value (NPV) และ Internal 

Rate of Return (IRR) สามารถใชในการประเมินความสมบูรณของโครงการลงทุนใหม โดยการ

วิเคราะหวาโครงการนั้นมีความคุมคาทางการเงินหรือไม และมีการรับผลตอบแทนท่ีเพียงพอกับความ

เสี่ยงท่ีมีอยูหรือไม 



2. การกําหนดโครงสรางทุน: ทฤษฎีการเงินชวยใหธุรกิจสามารถกําหนดโครงสรางทุนท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาความเสี่ยงและประโยชนของการใชหนี้สินและทุนเงินตน ซ่ึงชวยใหธุรกิจ

สามารถทําใหมีกําไรและมีความเสถียรภาพการเงินในระยะยาว 

3. การจัดการเงินทุน: ทฤษฎีการเงินชวยใหธุรกิจสามารถตัดสินใจในการจัดการเงินทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ เชน การเลือกและการจัดการกับเครื่องมือการเงิน เพ่ือใหไดผลตอบแทนท่ีสูงท่ีสุดจาก

การลงทุน 

4. การวางแผนการเงินรายป: ทฤษฎีการเงินชวยใหธุรกิจสามารถวางแผนและประมาณการ

รายไดและรายจายรายปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรทางการเงินอยางมี

ประสิทธิภาพและปรับปรุงประสิทธิภาพการเงิน 

5. การบริหารความเส่ียงทางการเงิน: ทฤษฎีการเงินชวยใหธุรกิจสามารถระบุและบริหารความ

เสี่ยงทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชเครื่องมือทางการเงินเชิงคํานวณ เพ่ือลดความเสี่ยงและ

ปองกันความเสียหายในการดําเนินธุรกิจ 

การประยุกตใชทฤษฎีการเงินในธุรกิจชวยใหธุรกิจสามารถบรรลุเปาหมายทางการเงินและยัง

ชวยสรางมูลคาใหกับผูถือหุนและผูลงทุนอยางมีประสิทธิภาพดวย การใชทฤษฎีการเงินอยางมี

ประสิทธิภาพจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจเติบโตและเจริญรุงเรืองไดอยางยั่งยืน 

ตัวอยาง 

1. บริษัทผลิตและจําหนายอาหารสุนัข: 

• การวางแผนการเงินเพ่ือการลงทุนในการขยายธุรกิจ: บริษัทนี้อาจใชทฤษฎีการเงิน

เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการลงทุนในการขยายผลิตภัณฑใหมหรือการเปดตลาดใหมสําหรับ

ผลิตภัณฑท่ีมีศักยภาพในการขาย 

• การวางแผนการเงินรายป: บริษัทนี้อาจใชทฤษฎีการเงินเพ่ือวางแผนและประมาณ

การรายไดและรายจายรายป ซ่ึงสามารถชวยในการจัดการกับการเงินใหมีประสิทธิภาพและใหกําไร

สูงสุด 

2. สํานักพิมพและการจัดจําหนายหนังสือออนไลน: 

• การวางแผนการเงินสําหรับการลงทุนในเทคโนโลยี: สํานักพิมพนี้อาจใชทฤษฎี

การเงินเพ่ือประเมินความเหมาะสมของการลงทุนในเทคโนโลยีใหมเพ่ือพัฒนาแพลตฟอรมการจัด

จําหนายหนังสือออนไลน 

• การบริหารความเส่ียงทางการเงิน: สํานักพิมพนี้อาจใชทฤษฎีการเงินเพ่ือวางแผน

และบริหารความเสี่ยงทางการเงิน โดยการใชเครื่องมือการเงินเชิงคํานวณ เพ่ือปรับปรุงความเสี่ยงและ

ผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน 

การประยุกตใชทฤษฎีการเงินในธุรกิจชวยใหธุรกิจสามารถตอบสนองตอสถานการณทาง

การเงินและทําใหมีความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพข้ึน 

สรุป 



 แนวคิดและทฤษฎีทางการเงินเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการบริหารธุรกิจ เนื่องจากจะชวยให

ผูจัดการเขาใจหลักการพ้ืนฐานของการเงินและความสําคัญของการวางแผนการเงินในธุรกิจไดอยาง

ชัดเจน การใชทฤษฎีการเงินใหเขากับธุรกิจชวยใหสามารถวางแผนและดําเนินกิจกรรมทางการเงินได

อยางมีประสิทธิภาพ เชน การวางแผนการเงินระยะยาว และการใชเครื่องมือการเงินเพ่ือชวยใน     

การตัดสินใจทางการเงินในธุรกิจ เชนการประยุกตใชหลักการทางการเงินในการตัดสินใจเก่ียวกับ    

การลงทุน การจัดการเงินทุน หรือการเงินปนผล เพ่ือใหธุรกิจสามารถบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจได

อยางมีประสิทธิภาพและคุมคาในระยะยาว 
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บทที่ 2 

รูปแบบการประกอบการธุรกิจ 

การศึกษาแบบธุรกิจและหลักการดําเนินธุรกิจเปนสวนสําคัญท่ีชวยใหผูประกอบการเขาใจ

และนําแนวคิดทางธุรกิจไปประยุกตใชในการดําเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพ ในบทนี้จะเนนการ

สอนเรื่องการเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจ การศึกษาแบบ

ธุรกิจชวยใหผูเรียนเขาใจถึงลักษณะเฉพาะและความตองการของธุรกิจในแตละประเภท ซ่ึงจะชวยใน

การตัดสินใจในการเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจ ดวย

ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับหลักการดําเนินธุรกิจและเครื่องมือทางธุรกิจท่ีเหมาะสม ผูประกอบการ

จะสามารถสรางแผนธุรกิจท่ีมีโอกาสประสบความสําเร็จและยังสามารถจัดการธุรกิจใหเติบโตอยาง

ยั่งยืนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การศึกษาแบบธุรกิจและหลักการดําเนินธุรกิจเปนพ้ืนฐานท่ี

สําคัญในการพัฒนาผูประกอบการท่ีมีความเขาใจและมีความพรอมในการประกอบธุรกิจอยางมี

ประสิทธิภาพในสายงานธุรกิจและอุตสาหกรรมตางๆ ในสมัยปจจุบันและอนาคต 

การศึกษาแบบธุรกิจและหลักการดําเนินธุรกิจ 

การศึกษาแบบธุรกิจ (Business Studies) เปนสาขาวิชาท่ีเนนการศึกษาเก่ียวกับดานธุรกิจ

อยางละเอียดและเขมงวด เปนการศึกษาท่ีเนนการสอนและการเรียนรูเก่ียวกับการดําเนินงานธุรกิจ

ทุกประเด็นท่ีสําคัญ เชน การบริหารจัดการ การตลาด การเงิน และดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ ศึกษาแบบธุรกิจชวยใหนักศึกษาไดรับความรูและความเขาใจท่ีลึกซ้ึง

ในดานธุรกิจ และการเตรียมความพรอมในการเขาสูวงการธุรกิจอยางมีความพรอม 

หลักการดําเนินธุรกิจ (Principles of Business) เปนการศึกษาเก่ียวกับหลักการและแนวคิด

พ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจอยางเบื้องตน การเรียนรูในวิชานี้จะมุงเนนไปท่ีการเรียนรูและ

เขาใจถึงหลักการและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ (Suwanpradit, Y. ,2020) ซ่ึงรวมถึงการศึกษา

เรื่องการบริหารทรัพยากร การวางแผน การตลาด การเงิน และดานการบริหารความเสี่ยง การศึกษา

แบบนี้ชวยใหนักศึกษาไดรับความรูและความเขาใจท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใหสามารถนําความรูไปใชในการ

ประกอบอาชีพธุรกิจหรือการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ

ในวงการธุรกิจอยางยั่งยืน 

การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจ 

 การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจเปนกระบวนการท่ี

สําคัญและมีความสําคัญอยางมากในการกําหนดเสนทางการดําเนินธุรกิจอยางเปนระบบและม่ันคง 

การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมตองพิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน ตลาดเปาหมาย, ความสามารถ



ในการจัดการทรัพยากร, และความเชี่ยวชาญของผูประกอบการ ยิ่งทรัพยากรของธุรกิจมีขอจํากัด

หรือความสามารถท่ีจํากัดเทาไหร ก็จะมีผลตอการเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสม อยางไรก็ตาม การ

เลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมควรพิจารณาความชัดเจนในเปาหมายของธุรกิจ และการวิเคราะห      

ความพรอมของทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือใหสามารถนําเสนอผลิตภัณฑหรือบริการอยางมีประสิทธิภาพ

และสามารถประสบความสําเร็จในตลาดไดอยางเหมาะสม 

 แนวคิดของการเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจสามารถ

แบงออกเปนหลายประเภทตามลักษณะและลักษณะของธุรกิจดังนี้: 

 1. รานอาหารและเครื่องดื่ม: ธุรกิจนี้เหมาะสําหรับผูท่ีมีความชอบในการทําอาหารและเสนอ

ประสบการณอาหารท่ีดีแกลูกคา โดยสามารถใชทรัพยากรครัวและความชํานาญในการทําอาหารเพ่ือ

สรางรานอาหารท่ีประสบความสําเร็จได (ฐิตาภรณ เปานอย, & ธนารักษ เหลาสุทธิ, 2023) 

 2. ธุรกิจออนไลน (Online Business): การเปดธุรกิจออนไลนเหมาะสําหรับผูท่ีมีความ

ชํานาญใน    การใชเทคโนโลยีและการตลาดออนไลน เชน การขายสินคาผานเว็บไซตออนไลน, การ

ใหบริการดานการตลาดออนไลน, หรือการเปดรานคาออนไลน การเปดรานคาออนไลน (E-

commerce): การเปดรานคาออนไลนเหมาะสําหรับผูท่ีมีความชํานาญในการการตลาดออนไลนและ

การขายสินคาผานเว็บไซต (อัจศรา ประเสริฐสิน, & วรัญญา รุมแสง., 2020) 

 3. บริการคําแนะนําและการเตรียมการศึกษา (Consulting and Educational 

Services): การใหบริการคําแนะนําและการเตรียมการศึกษาเหมาะสําหรับผูท่ีมีความเชี่ยวชาญใน

พ้ืนท่ีท่ีเก่ียวของ เชน การใหคําปรึกษาทางธุรกิจ, การเปดคอรสออนไลน, หรือการจัดอบรมและ

สัมมนา 

 4. การบริการดานสุขภาพและความงาม (Health and Beauty Services): การเปด

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับดานสุขภาพและความงามเหมาะสําหรับผูท่ีมีความชํานาญในการใหบริการดาน

สุขภาพและความงาม เชน การเปดสปา, รานเสริมสวย, หรือคลินิกความงาม 

 5. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย (Real Estate Business): การลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย

เหมาะสําหรับผู ท่ี มีความรูและความเชี่ยวชาญในดานอสังหาริมทรัพย  เชน การลงทุนใน

อสังหาริมทรัพยพาณิชยหรือท่ีอยูอาศัย 

 6. การบริการดานการเดินทางและการทองเท่ียว (Travel and Tourism Services): 

การเปดธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการบริการดานการเดินทางและการทองเท่ียวเหมาะสําหรับผูท่ีมีความชื่น

ชอบในการเดินทางและการสรางประสบการณใหกับนักทองเท่ียว 

 7. การบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Services): การ

เปดธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน บริการโฮสตเว็บไซต, บริการ

พัฒนาซอฟตแวร 

 8. ธุรกิจการศึกษา (Education Business): การเปดธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการใหบริการดาน

การศึกษา เชน การเปดสถาบันการศึกษาเสริมทักษะ, การใหบริการเรียนการสอนออนไลน 



 9. การผลิตสินคาไบโอเทคโนโลยี (Biotechnology Manufacturing): การลงทุนใน

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการผลิตสินคาท่ีใชเทคโนโลยีชีวภาพ เชน การผลิตยา, อาหารเสริม, หรือ

ผลิตภัณฑเพ่ือการแพทย 

การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจเปนข้ันตอนสําคัญใน       

การกําหนดเสนทางการดําเนินธุรกิจอยางม่ันคง โดยตองพิจารณาปจจัยตางๆ เชน ตลาดเปาหมาย, 

ความสามารถในการจัดการทรัพยากร, และความเชี่ยวชาญของผูประกอบการ หลายประเภทของ

ธุรกิจมีลักษณะและกลยุทธท่ีแตกตางกัน ยกตัวอยางเชน รานอาหารและเครื่องดื่ม ซ่ึงมุงเนนการ

บริการและประสบการณของลูกคา สวนธุรกิจออนไลนเนนการใชเทคโนโลยีและการตลาดออนไลน 

เปนตน การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมตองพิจารณาทรัพยากรท่ีมีอยูและเปาหมายของธุรกิจอยาง

ชัดเจน เพ่ือใหสามารถสรางผลิตภัณฑหรือบริการท่ีเหมาะสมและประสบความสําเร็จในตลาดไดอยาง

เหมาะสม การวิเคราะหทางการเงินเขามาเสริมความเขาใจในดานการเงินของธุรกิจเปนสวนสําคัญใน

ข้ันตอนนี้ดวย เพ่ือใหผูบริหารสามารถทําความเขาใจและวางแผนกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมกับ

เปาหมายและทรัพยากรขององคกรไดอยางเต็มท่ี 

เทคนิค การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจ 

 การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจสามารถใชเทคนิค

ตางๆ (Parkatt, G., Pamornmast, C., & Thavikitikul, Y., 2022) ไดดังนี้ 

 1. การวิเคราะหตลาด: การศึกษาและวิเคราะหตลาดเปาหมายเพ่ือทําความเขาใจถึงความ

ตองการและความพึงพอใจของลูกคา เชน การศึกษาการแขงขันในตลาด, การสํารวจความตองการ

ของลูกคา, และการวิเคราะหแนวโนมของตลาด 

 2. การประเมินทรัพยากร: การตรวจสอบและประเมินทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกร เชน ความ

ชํานาญของพนักงาน, ทรัพยสิน, และทุนการเงิน เพ่ือดูวาสามารถนําไปใชในธุรกิจประเภทใดไดบาง 

 3. การวิเคราะหความเชี่ยวชาญ: การตรวจสอบความเชี่ยวชาญและความสามารถของ

ผูประกอบการและทีมงาน เพ่ือใหเลือกธุรกิจท่ีตรงกับความชํานาญและความสามารถขององคกร 

 4. การวิเคราะหความสามารถในการทํางาน: การทําความเขาใจถึงวิสัยทัศนและเปาหมาย

ของธุรกิจ เพ่ือเลือกประเภทธุรกิจท่ีสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจและเปาหมายในระยะยาว 

 5. การวิเคราะหกลยุทธ: การพิจารณากลยุทธทางธุรกิจท่ีเหมาะสมสําหรับธุรกิจ เชน กลยุทธ

ในการแขงขัน, กลยุทธในการพัฒนาผลิตภัณฑ, หรือกลยุทธในการตลาด 

 6. การวิเคราะหความเสี่ยง: การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในธุรกิจท่ีสนใจ เพ่ือทําความ

เขาใจและจัดการกับความเสี่ยงในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 7. การวิเคราะหการเงิน: การทําความเขาใจถึงโครงสรางการเงินของธุรกิจ เชน ความสามารถ

ในการทํากําไร, การบริหารจัดการเงิน, และความเสี่ยงทางการเงิน 

 การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมตองใชเทคนิคตางๆ เพ่ือใหเหมาะกับเปาหมายและ

ทรัพยากรของธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะหตลาดเพ่ือทําความเขาใจความตองการของลูกคาและการ



ประเมินทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกร เพ่ือตรวจสอบวาสามารถใชในธุรกิจประเภทใดไดบาง และการ

วิเคราะหความเชี่ยวชาญของผูประกอบการเพ่ือใหเลือกธุรกิจท่ีตรงกับความชํานาญและความสามารถ

ขององคกร นอกจากนี้ยังตองพิจารณากลยุทธทางธุรกิจ, การวิเคราะหความเสี่ยง, และการวิเคราะห

การเงินเพ่ือใหเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมและมีโอกาสประสบความสําเร็จในตลาดอยางเหมาะสม 

รูปแบบการประกอบการธุรกิจขนาดยอม 

 การประกอบธุรกิจขนาดยอมมักจะมีลักษณะท่ีแตกตางจากบริษัทใหญๆ โดยมักจะมี

โครงสรางแบบแนวนอนท่ีไมซับซอนมาก เปนไปไดท่ีผูประกอบการจะมีบทบาทหลากหลาย และ

มักจะมีการตัดสินใจท่ีรวดเร็วและยืดหยุนมากข้ึน รูปแบบการประกอบธุรกิจขนาดยอมสามารถเริ่มตน

ไดดวยธุรกิจขนาดเล็ก (Sidik, I. G., 2012) และเพ่ิมขนาดข้ึนเม่ือมีความสําเร็จ ซ่ึงสิ่งท่ีมักเห็นกันบอย

คือ: 

1. การทํางานในขอบเขตทองถ่ิน: ธุรกิจขนาดยอมมักเริ่มตนดวยการใหบริการหรือการผลิต

สินคาในพ้ืนท่ีทองถ่ิน ซ่ึงอาจมีการใหบริการหรือผลิตสินคาท่ีเฉพาะเจาะจงตามความตองการของ

ลูกคาในพ้ืนท่ีนั้นๆ 

2. การมีความยืดหยุน: ธุรกิจขนาดยอมมักมีความยืดหยุนมากข้ึนในการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจ           

การตัดสินใจสามารถทําไดรวดเร็วโดยไมตองผานกระบวนการท่ีซับซอนมาก 

3. การบริการลูกคาท่ีกําลังพยายามสรางความสัมพันธ: ธุรกิจขนาดยอมมักมีโอกาสในการสราง

ความสัมพันธกับลูกคาอยางใกลชิด ซ่ึงอาจชวยในการสรางฐานลูกคาท่ีม่ันคงและชวยสงเสริมการขาย

ผลิตภัณฑหรือบริการใหมๆ 

4. การดําเนินธุรกิจท่ีมีรายไดและคาใชจายท่ีมีขนาดเล็ก: ธุรกิจขนาดยอมมักจะมีรายไดและ

คาใชจายท่ีมีขนาดเล็กกวาบริษัทใหญ ซ่ึงสงผลใหการจัดการเงินสดและการวางแผนการเงินมักเปน

เรื่องท่ีงายข้ึน 

5. การใชเทคโนโลยี: การใชเทคโนโลยีเพ่ือประสานงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนิน

ธุรกิจมักเปนสิ่งท่ีสําคัญสําหรับธุรกิจขนาดยอม เทคโนโลยีท่ีใชงานไดงายและมีราคาไมแพงมักนําเขา

มาใชในการชวยใหธุรกิจเติบโตได 

การประกอบธุรกิจขนาดยอมมักเปนเรื่องท่ีนาทาทายและมีความสําคัญตอเศรษฐกิจในระดับ

ทองถ่ินและโลก ซ่ึงสามารถสรางโอกาสใหกับผูประกอบการท่ีมีความคิดสรางสรรคและการทํางาน

หนัก ๆ ในการสรางธุรกิจท่ียั่งยืนและเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน 

ความสําคัญของธุรกิจขนาดยอม  

ธุรกิจขนาดยอมมีความสําคัญอยางมากในเศรษฐกิจของหลายประเทศ เพราะมีบทบาทสําคัญ

ในการสรางงานท่ีมีความยืดหยุนและสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจดังนี้: 

1. สรางงาน: ธุรกิจขนาดยอมมักเปนตัวสรางงานและมีสวนสําคัญในการลดอัตราการวางงาน

ในชุมชนหรือทองถ่ิน การมีงานทํามักชวยเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจในระดับทองถ่ิน 



2. สรางความสัมพันธใกลชิดกับลูกคา: ธุรกิจขนาดยอมมักสามารถสรางความสัมพันธและ

การติดตอกับลูกคาใหมากข้ึน เนื่องจากมีความยืดหยุนในการใหบริการและการตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคา 

3. สรางนวัตกรรม: บางครั้งธุรกิจขนาดยอมมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีมี

ผลกระทบในตลาด การท่ีธุรกิจมีขนาดเล็กอาจทําใหงายตอการนําเสนอและทดสอบความสามารถของ

นวัตกรรมใหม (Singtanasarn, P., 2021) 

4. สรางความยืดหยุนในการตอบสนองตอตลาด: ธุรกิจขนาดยอมมักมีความยืดหยุนท่ีสูงใน

การปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจตามเปาหมายของตลาด ซ่ึงทําใหสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงใน

การตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. สรางความเชื่อมโยงในชุมชน: ธุรกิจขนาดยอมมักเปนสวนสําคัญของชุมชนทองถ่ิน โดย

การสรางความเชื่อมโยงและการรวมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนสามารถชวยสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชนได 

ดังนั้น ธุรกิจขนาดยอมมีความสําคัญไมนอยนอยในการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

และสรางความเปนอยูท่ียั่งยืนในชุมชนหรือทองถ่ินท่ีตั้งของมัน 

 

 ประเภทของธุรกิจขนาดยอม  

ธุรกิจขนาดยอมมีหลายประเภทตามลักษณะการดําเนินงานและกลุมลูกคาท่ีเฉพาะตัว บางธุรกิจอาจมี

ลักษณะเฉพาะท่ีเปนเอกลักษณของกลุมลูกคาท่ีเฉพาะเจาะจง (Patthirasinsiri, N., & Ungkanawin, 

K. ,2020).  ดังนี้ 

1. ธุรกิจบริการ: เชน รานอาหารและกาแฟ, การบริการทําผม, รานสปา, บริการดาน

การศึกษาหรือการปรึกษา เปนตน 

2. ธุรกิจการคา: ซ่ึงสามารถแบงออกเปนรานคาปลีกและสง และอาจมีการคาสงออกหรือ

นําเขาสินคา 

3. ธุรกิจผลิต: ซ่ึงสามารถแบงออกเปนการผลิตสินคาท่ีบรรจุและจัดจําหนายในพ้ืนท่ีทองถ่ิน 

หรือการผลิตสินคาเฉพาะท่ีจําหนายออนไลนหรือทางการคาอิเล็กทรอนิกส 

4. ธุรกิจบานหรือกลุมบาน: เชน การผลิตสินคาหรือบริการท่ีมีขนาดเล็กและใหบริการใน

พ้ืนท่ีทองถ่ิน อาจเปนการผลิตอาหารท่ีบาน, การทําของหวาน, หรือการผลิตสินคาหั่นเหล็ก เปนตน 

5. ธุรกิจออนไลน: ซ่ึงสามารถทําธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการขายสินคาหรือบริการออนไลน เชน 

การขายสินคาผานเว็บไซตออนไลน, การใหบริการดานการเรียนออนไลน, หรือการจัดการอีเวนท

ออนไลน เปนตน 

6. ธุรกิจสรางสรรค: ซ่ึงอาจเปนการผลิตสินคาหรือบริการท่ีมีความเปนเอกลักษณและ

นาสนใจ เชน การผลิตสินคาศิลปะ, การออกแบบสินคา, หรือการใหบริการทองเท่ียวท่ีมีเสนหพิเศษ 



การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมนั้นข้ึนอยูกับความสนใจ, ทักษะ, และโอกาสในทองถ่ิน

ของชุมชนนั้นๆ โดยควรเลือกประเภทท่ีตรงกับท่ีผูประกอบการมีความชํานาญและมีความสามารถใน

ดานนั้นๆ จะชวยใหมีโอกาสในการประสบความสําเร็จไดมากข้ึน และท่ีสําคัญคือการทํางานอยางมี

ความสุข 

การจัดการเงินทุนข้ันแรกของธุรกิจขนาดยอม 

การจัดการเงินทุนในธุรกิจขนาดยอมเปนข้ันแรกท่ีสําคัญเพ่ือใหธุรกิจสามารถเติบโตและ

รักษาความม่ังค่ังไดอยางยั่งยืน นี่คือข้ันตอนท่ีสําคัญในการจัดการเงินทุนข้ันแรก: 

1. การกําหนดแผนธุรกิจและงบประมาณ: การกําหนดแผนธุรกิจชวยใหคุณเขาใจเปาหมาย

ของธุรกิจและวิธีท่ีคุณจะบรรลุมัน จากนั้นใหสรางงบประมาณท่ีระบุรายไดและคาใชจายของธุรกิจ 

เพ่ือใหสามารถติดตามและควบคุมการใชเงินได 

2. การจัดเก็บเงินทุนเริ่มตน: กอนท่ีธุรกิจจะเริ่มดําเนินงาน คุณควรมีทุนเริ่มตนเพียงพอท่ีจะ

รองรับคาใชจายพ้ืนฐาน เชน คาเชา, คาจางพนักงานเบื้องตน, และคาใชจายการดําเนินธุรกิจใน

ชวงแรก 

3. การจัดการการเงินและบัญชี: สรางระบบบัญชีท่ีมีระเบียบและชัดเจน เพ่ือการติดตาม

รายไดและคาใชจายของธุรกิจ และประเมินผลกําไรและขาดทุนอยางเปนระยะเวลา 

4. การจัดการความเสี่ยง: คุณตองสํารวจและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในธุรกิจ เพ่ือลด

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสรางแผนการจัดการเม่ือเกิดความเสี่ยง 

5. การเลือกการลงทุนท่ีเหมาะสม: ในการเติบโตและขยายธุรกิจ คุณอาจตองลงทุนใน

ทรัพยสินหรือเทคโนโลยีใหม เลือกการลงทุนท่ีเหมาะสมและมีความเสี่ยงต่ํากวามักเปนสิ่งสําคัญ 

6. การวางแผนการเงินระยะยาว: ไมเพียงแตตองมีแผนการเงินระยะสั้น เชน งบประมาณป

หนา แตยังตองมีการวางแผนเพ่ือการเงินระยะยาว เพ่ือใหธุรกิจสามารถเติบโตและพัฒนาไดอยาง

ยั่งยืน 

การจัดการเงินทุนข้ันแรกเปนข้ันตอนสําคัญท่ีสุดในการเริ่มตนธุรกิจขนาดยอม และ

ความสําเร็จของธุรกิจในระยะยาวมักข้ึนอยูกับความสามารถในการจัดการเงินและทุนใหเหมาะสม 

สรุป 

 การเนนการศึกษาและความเขาใจเก่ียวกับรูปแบบการประกอบธุรกิจ โดยการศึกษาแบบ

ธุรกิจเนนการศึกษาเก่ียวกับดานธุรกิจอยางละเอียด เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเรียนรูและเขาใจเก่ียวกับ

การดําเนินงานธุรกิจในดานตางๆ เชน การบริหารจัดการ การตลาด และการเงิน ซ่ึงจะชวยให

นักศึกษามีความพรอมใน      การเขาสูวงการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและสามารถประสบ

ความสําเร็จไดอยางยั่งยืน การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรของธุรกิจมี

ความสําคัญอยางมากในการกําหนดเสนทางการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงการวิเคราะหความพรอมของ

ทรัพยากรท่ีมีอยูจะชวยใหสามารถเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมและมีโอกาสประสบความสําเร็จใน

ตลาดไดอยางเหมาะสม 
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บทที่ 3 

ประเภทของธุรกิจ 

บทท่ี 3 เนนการวิเคราะหและการจําแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทาง

ธุรกิจ เพ่ือใหเขาใจถึงลักษณะและลักษณะของธุรกิจท่ีแตกตางกัน ซ่ึงการจําแนกประเภทของธุรกิจจะ

ชวยในการวิเคราะหและการวางกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจแตละประเภท 

เชน ธุรกิจอุตสาหกรรม, ธุรกิจบริการ, และธุรกิจออนไลน ซ่ึงมีลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจท่ี

แตกตางกันไป โดยการเรียนรูเก่ียวกับประเภทของธุรกิจจะชวยใหนักเรียนเขาใจถึงลักษณะพ้ืนฐาน

และความแตกตางของแตละประเภทธุรกิจ เพ่ือใหสามารถวางกลยุทธและการดําเนินธุรกิจไดอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในตลาดท่ีเปาหมาย 

การวิเคราะหและการจําแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจ 

 การวิเคราะหและการจําแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจเปน

กระบวนการท่ีสําคัญในการเขาใจโครงสรางและลักษณะของธุรกิจในตลาด เม่ือทราบถึงลักษณะของ

ธุรกิจแตละประเภท เชน ธุรกิจอุตสาหกรรม, ธุรกิจบริการ, หรือธุรกิจออนไลน เราสามารถวิเคราะห

กลยุทธทางธุรกิจท่ีเหมาะสมในแตละประเภท และการเลือกใชกลยุทธท่ีเหมาะสมเพ่ือใหธุรกิจมี

ประสิทธิภาพในการแขงขันในตลาด เชน การวิเคราะห SWOT (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats) เพ่ือทําความเขาใจถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจในแต

ละสาขา และจากนั้นใชขอมูลนี้ในการพัฒนากลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดย

การวิเคราะหและจําแนกประเภทของธุรกิจชวยใหธุรกิจมีการตอบสนองตอเปาหมายและความ

ตองการของตลาดอยางเหมาะสม (Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A.,2017)  

การวิเคราะห SWOT เปนกระบวนการท่ีมุงเนนการตรวจสอบและประเมินปจจัยท่ีสําคัญตาง 

ๆ ท่ีอาจมีผลตอธุรกิจหรือองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในมุมมองภายในและภายนอกขององคกร ดังนี้ 

1. Strengths (ขอไดเปรียบ): การจําแนกและบงชี้ปจจัยหรือคุณสมบัติท่ีเปนขอไดเปรียบของ

ธุรกิจ เชน ความเชี่ยวชาญทางดานบุคลากร, ความเปนเลิศในการผลิตสินคาหรือบริการ, และชื่อเสียง

ท่ีดีในตลาด 

2. Weaknesses (ขอเสีย): การพิจารณาปจจัยหรือความจําเปนท่ีตองปรับปรุงหรือแกไข

ภายในองคกร เชน ขอจํากัดในการจัดการทรัพยากร, ขอบกพรองในการบริหารจัดการทางการเงิน, 

หรือขอบกพรองในโครงสรางองคกร 



3. Opportunities (โอกาส): การสํารวจและระบุโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนจากสภาวะภายนอกท่ี

เปนไปได เชน การเปดตลาดใหม, การเปลี่ยนแปลงในนโยบายรัฐบาลท่ีสงเสริมการประกอบการ, หรือ

แนวโนมใหมในพฤติกรรมของผูบริโภค 

4. Threats (อุปสรรคหรือความเส่ียง): การจัดลําดับและการวิเคราะหปจจัยหรือสถานการณท่ี

อาจเปนอุปสรรคหรือเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจ เชน การแขงขันท่ีเขมงวด, การเปลี่ยนแปลงใน

เทคโนโลย,ี หรือความเสี่ยงจากเหตุการณภัยธรรมชาติ 

การวิเคราะห SWOT ชวยใหผูบริหารและทีมงานสามารถมองเห็นภาพรวมของธุรกิจได

ชัดเจน เพ่ือวางแผนกลยุทธท่ีเหมาะสมในการใชประโยชนจากขอไดเปรียบ และจัดการกับขอเสีย 

อยางเชื่อถือไดในสภาวะปจจุบันและอนาคต 

การจําแนกประเภทของธุรกิจ 

ประเภทของธุรกิจมีหลายประเภทตามลักษณะและลักษณะของกิจการ (Valliere, D., 2017) 

ดังนี้:  

1. ธุรกิจอุตสาหกรรม (Industrial Business): ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการผลิตสินคาตางๆ โดยมี

การใชเครื่องจักรและเทคโนโลยีในการผลิต เชน โรงงานผลิตยา, โรงงานผลิตรถยนต, หรือโรงงานผลิต

เครื่องใชไฟฟา 

2. ธุรกิจบริการ (Service Business): ธุรกิจท่ีใหบริการตางๆ แกลูกคาโดยไมผลิตสินคา เชน 

บริการท่ีจองโรงแรม, บริการทําเล็บ, หรือบริการท่ีจัดงานแตงงาน 

3. ธุรกิจคาปลีก (Retail Business): ธุรกิจท่ีขายสินคาตรงตอผูบริโภคในปริมาณเล็กหรือ

ปริมาณใหญ โดยสวนใหญจะขายสินคาในรานคาหรือออนไลน เชน รานเสื้อผา, รานสะดวกซ้ือ, หรือ

รานขายอุปกรณกีฬา 

4. ธุรกิจออนไลน (Online Business): ธุรกิจท่ีดําเนินการผานชองทางออนไลน โดยการขาย

สินคาหรือบริการผานเว็บไซตหรือแอปพลิเคชัน เชน การขายสินคาในเว็บไซตออนไลน, บริการโฮสต

เว็บไซต, หรือบริการดานการตลาดออนไลน 

5. ธุรกิจการเงิน (Financial Business): ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการใหบริการทางการเงิน เชน 

ธนาคาร, บริษัทประกันภัย, หรือบริษัทหลักทรัพย 

6. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย (Real Estate Business): ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการซ้ือ-ขาย หรือให

เชาท่ีดินและอสังหาริมทรัพย เชน การพัฒนาโครงการท่ีดิน, การขายบานหรือคอนโดมิเนียม, หรือ  

การใหเชาสํานักงาน 

7. ธุรกิจการทองเท่ียวและบริการโรงแรม (Tourism and Hospitality Business): ธุรกิจท่ี

เก่ียวของกับการใหบริการในดานการทองเท่ียวและการตอนรับผูเดินทาง เชน โรงแรม, รีสอรท, 

บริการทองเท่ียว 

8. ธุรกิจการศึกษา (Education Business): ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการใหบริการดานการศึกษา 

เชน โรงเรียน, มหาวิทยาลัย, หรือสถาบันการศึกษาเสริมทักษะ 



9. ธุรกิจส่ือสารมวลชน (Media Business): ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการผลิตและกระจายสื่อสาร 

เชน สํานักขาว, รายการทีวี, หรือหนังสือพิมพ 

10. ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information Technology and 

Communication Business): ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและใหบริการในดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เชน บริษัทโทรคมนาคม, บริษัทซอฟตแวร, หรือบริษัทเทคโนโลยีดิจิทัล 

ในโลกทศวรรษท่ี 21, มีการพัฒนาธุรกิจใหมๆ อยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองตอความ

เปลี่ยนแปลงและความตองการของสังคมและตลาด ดังนั้น ประเภทของธุรกิจในทศวรรษท่ี 21 อาจ

ประกอบดวย: 

1. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Business): ธุรกิจท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

พัฒนาผลิตภัณฑและบริการ รวมถึงธุรกิจดานซอฟตแวร, เว็บไซต, แอปพลิเคชันมือถือ, การพัฒนา

ระบบปฏิบัติการ และการบริการคลาวด 

2. ธุรกิจการแพทยและดูแลสุขภาพ (Healthcare and Wellness Business): ธุรกิจท่ี

เก่ียวของกับการใหบริการดานการแพทยและดูแลสุขภาพ รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีทางการแพทย, 

การใหบริการดานการรักษาโรค, การผลิตอุปกรณการแพทย, และธุรกิจสปาและสุขภาพ 

3. ธุรกิจพลังงานทดแทน (Renewable Energy Business): ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

และใชพลังงานทดแทน เชน พลังงานแสงอาทิตย, พลังงานลม, และพลังงานไบโอมาสส 

4. ธุรกิจการคาออนไลน (E-commerce Business): ธุรกิจท่ีใชแพลตฟอรมออนไลนในการ

ซ้ือขายสินคาและบริการ รวมถึงการคาปลีกและคาสงออนไลน 

5. ธุรกิจการศึกษาออนไลน (Online Education Business): ธุรกิจท่ีใหบริการการศึกษา

และการอบรมผานชองทางออนไลน เชน การใหบริการคอรสออนไลน, แพลตฟอรมการเรียนรูแบบ

ออนไลน 

6. ธุรกิจการเดินทางและการทองเท่ียว (Travel and Tourism Business): ธุรกิจท่ีเก่ียวของ

กับการใหบริการดานการเดินทางและการทองเท่ียว รวมถึงการใหบริการโรงแรม, การเชารถ, และการ

จัดทัวร 

7. ธุรกิจการขนสงและโลจิสติกส (Transportation and Logistics Business): ธุรกิจท่ี

ใหบริการดานการขนสงสินคาและบริการโลจิสติกส เชน การขนสงสินคาทางอากาศ, ทางน้ํา, ทาง

ถนน, และการจัดการคลังสินคา 

8. ธุรกิจการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage Manufacturing Business): 

ธุรกิจท่ีผลิตและจําหนายสินคาอาหารและเครื่องดื่ม เชน อาหารสําเร็จรูป, เครื่องดื่มแอลกอฮอล, และ

เครื่องดื่มไมแอลกอฮอล 

9. ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย (Real Estate Development Business): ธุรกิจท่ี

เก่ียวของกับการพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย เชน การสรางโครงการอพารทเมนท, โครงการท่ีดิน

พรอมสิ่งอํานวยความสะดวก, และโครงการบานพักอาศัย 



10. ธุรกิจการประมงและการเกษตร (Fishing and Agriculture Business): ธุรกิจท่ี

เก่ียวของกับการประมงและการเกษตร เชน การประมงสัตวน้ํา, การปลูกพืชผล, และการผลิตพลังงาน

จากพืชผลและสัตวเลี้ยง 

ธุรกิจทางการเงินในโลกทศวรรษท่ี 21 

ในโลกทศวรรษท่ี 21, ธุรกิจทางการเงินไดรับความสําคัญอยางมากเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของผูบริโภค (Timmons, E., & Spinelli, S., 2003) 

ประเภทของธุรกิจทางการเงินในโลกทศวรรษท่ี 21  

1. ธนาคารดิจิทัล (Digital Banking): การใหบริการทางการเงินผานแพลตฟอรมดิจิทัล เชน 

การโอนเงินผานแอปพลิเคชันมือถือ, การจัดการบัญชีออนไลน, และการใชงานบริการการเงินผาน

เว็บไซต 

2.บริการการเงินทางอินเทอรเน็ต (Online Financial Services): การใหบริการการเงินผาน

ชองทางอินเทอรเน็ต เชน การลงทุนออนไลน, การจัดการกองทุนรวมออนไลน, และการใหบริการ

สินเชื่อออนไลน 

3.ธุรกิจการเขารวมการเงิน (Fintech Business): ธุรกิจท่ีใชเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือปรับปรุง

และประสิทธิภาพในการใหบริการการเงิน เชน บริการการเงินดิจิทัล, การใหบริการเงินกูและการ

ชําระเงินออนไลน 

4.ธุรกิจการสรางและการใชงานสกุลเงินดิจิทัล (Digital Currency Business): ธุรกิจท่ี

เก่ียวของกับการสรางและใชงานสกุลเงินดิจิทัล เชน บริการการแลกเปลี่ยนสกุลเงินดิจิทัล, การจัดการ

กระเปาเงินดิจิทัล, และการพัฒนาเทคโนโลยีบล็อกเชนสําหรับการใชงานในธุรกิจการเงิน 

5.บริการการเงินท่ีมีหลักการทําธุรกรรมแบบไมใชเงินสด (Cashless Transaction 

Services): การใหบริการการเงินท่ีไมใชเงินสด เชน การใชบัตรเครดิตและบัตรเดบิต, การใชพรอม

เพย, และการใชงานการโอนเงินผานโทรศัพทมือถือ 

ในปจจุบันประเภทของธุรกิจมีความหลากหลายและกวางขวาง เปนท่ีตองการในการ

ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผูบริโภค(Aldrich, H. E., 

Brumana, M., Campopiano, G., & Minola, T., 2021) ธุรกิจสําคัญรวมถึงดานดิจิทัลและ

เทคโนโลยี, การเงินและการลงทุน, การคาขาย, การทองเท่ียวและบริการโรงแรม, การดูแลสุขภาพ

และสวัสดิการ, การศึกษาและการอบรม, การสื่อสารและสื่อสาร, การเขารวมการตลาดและการขาย 

โดยมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนสวนสําคัญในการพัฒนาและปรับตัวใหเขากับสภาพการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วในตลาดและเศรษฐกิจโลก 

ข้ันตอนการวิเคราะหธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจ 

การวิเคราะหธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจเปนกระบวนการท่ีมุงเนนการทําความ

เขาใจเก่ียวกับลักษณะพ้ืนฐานของธุรกิจและกลยุทธท่ีใชในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหสามารถจําแนก

ประเภทของธุรกิจไดอยางชัดเจนและเขาใจถึงความตองการของตลาด (Sukarno, D. B., Umar, H., 



& Ramli, A. H., 2020) ข้ันตอนสําคัญของการวิเคราะหธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจ

ประกอบดวย:    

1. การสํารวจลักษณะพ้ืนฐานของธุรกิจ: การศึกษาลักษณะพ้ืนฐานของธุรกิจเพ่ือเขาใจ

เก่ียวกับองคประกอบตางๆ ของธุรกิจ เชน กลยุทธการตลาด, โครงสรางองคกร, และ

ผลิตภัณฑหรือบริการท่ีใหบริการ 

2. การวิเคราะหกลยุทธทางธุรกิจ: การทําความเขาใจถึงกลยุทธท่ีธุรกิจนั้นใชในการดําเนิน

ธุรกิจ เพ่ือเห็นภาพรวมเก่ียวกับทิศทางและแผนการดําเนินธุรกิจขององคกร 

3. การวิเคราะหตลาดและผูตองการ: การศึกษาตลาดและผูบริโภคเพ่ือเขาใจความตองการและ

ความสนใจของกลุมเปาหมาย รวมถึงการสํารวจตลาดและการวิเคราะหคูแขงของธุรกิจ 

4. การวิเคราะหความสามารถและความเส่ียง: การประเมินความสามารถในการดําเนินธุรกิจ

และการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงการทําความเขาใจถึงแรงจูงใจและขอจํากัด

ของธุรกิจ 

5. การวิเคราะหกลยุทธการทํางาน: การตรวจสอบและปรับปรุงกลยุทธการทํางานเพ่ือให

เหมาะสมกับสภาพการแขงขันและความเปลี่ยนแปลงในตลาด 

การวิเคราะหธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการสราง

แผนการดําเนินธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกดานขององคกร 

ตัวอยางของการวิเคราะหธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจ เชน ธุรกิจรานอาหารและ

กาแฟ   

1. การสํารวจลักษณะพ้ืนฐานของธุรกิจ: ธุรกิจรานอาหารและกาแฟมีลักษณะพ้ืนฐานเปน

การใหบริการอาหารและเครื่องดื่มในสถานท่ีสบายๆ มักมีกลยุทธในการสรางประสบการณใหกับ

ลูกคา โดยการใหบริการอาหารคุณภาพและบรรยากาศท่ีเปนสัญลักษณของกิจการ (Amar, M. Y., 

Syariati, A., & Rahim, F. R., 2019) 

2. การวิเคราะหกลยุทธทางธุรกิจ: กลยุทธของธุรกิจรานอาหารและกาแฟอาจเนนการสราง

ความหลากหลายในเมนู หรือการใหบริการสําหรับกลุมเปาหมายท่ีมีความตองการและไลฟสไตลท่ี

แตกตางกัน เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาดและสรางความแตกตางในการแขงขัน  

3. การวิเคราะหตลาดและผูตองการ: การศึกษาตลาดและการวิเคราะหลูกคาเปนสําคัญใน

ธุรกิจรานอาหารและกาแฟ เพ่ือทําความเขาใจถึงความตองการและความพึงพอใจของลูกคาในสถานท่ี

ดังกลาว  

4. การวิเคราะหความสามารถและความเสี่ยง: การวิเคราะหความสามารถในการจัดการความ

เสี่ยง เชน การทําความเขาใจถึงภัยคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน เชน ความแข็งแรงของคูแขงในตลาดและ

ความเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการบริโภค  



5. การวิเคราะหกลยุทธการทํางาน: การปรับปรุงกลยุทธการทํางาน เชน การพัฒนาเมนูใหม 

การเปลี่ยนแปลงการบริการ หรือการพัฒนาบรรยากาศในราน เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการและ

ความเปลี่ยนแปลงของตลาด 

นอกจากนี้ การวิเคราะหทางการเงินในธุรกิจรานอาหารและกาแฟเปนข้ันตอนสําคัญท่ีชวยให

ผูบริหารทําความเขาใจเก่ียวกับสถานะการเงินของธุรกิจและทําการตัดสินใจทางการเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยการวิเคราะหทางการเงินมักจะรวมถึงดานตางๆ เชน: 

1. การวิเคราะหสถานะการเงินปจจุบัน: การตรวจสอบรายงานการเงินเพ่ือทําความเขาใจถึง

สถานะการเงินปจจุบันของธุรกิจ เชน รายไดรวม, คาใชจาย, กําไรขาดทุน, และสภาพคลองทาง

การเงิน 

2.การวิเคราะหรายไดและรายจาย: การสํารวจและการวิเคราะหรายไดและรายจายของ

ธุรกิจ เพ่ือทําความเขาใจถึงการสรางรายไดและการใชจายในธุรกิจ 

3. การวิเคราะหความสามารถในการจายหนี้: การทําความเขาใจเก่ียวกับความสามารถใน

การจายหนี้และการบริหารจัดการเงินในธุรกิจ เพ่ือปองกันไมใหเกิดภาวะหนี้สินท่ีไมสามารถจายได 

4. การวิเคราะหอัตราผลกําไรและกําไรขาดทุน: การตรวจสอบและการวิเคราะหอัตราผล

กําไรและกําไรขาดทุน เพ่ือทําความเขาใจถึงประสิทธิภาพของธุรกิจในการทํากําไรหรือขาดทุน 

5. การวิเคราะหทางการเงินอ่ืนๆ: การสํารวจและการวิเคราะหดานการเงินอ่ืนๆ เชน การ

วิเคราะหฐานลูกคา, การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน, และการวิเคราะหความตองการทางการเงิน

สําหรับการขยายธุรกิจในอนาคต  

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบดุล (Balance Sheet) คืองบแสดงฐานะทางการเงิน เปนเอกสารท่ีแสดงสถานะการเงิน

ของธุรกิจในขณะท่ีถูกกําหนด เปนการสรุปทรัพยสิน, หนี้สิน, และทุนของธุรกิจในขณะเดียวกัน ซ่ึง

สามารถแบงเปนสวนหนึ่งของรายงานการเงินท่ีสมบูรณ โดยปกติจะแบงออกเปนสวนๆ (Koval, N., 

2020) ดังนี้: 

สวนของทรัพยสิน (Assets) 

ทรัพยสินสุทธิ (Total Assets): รวมทุกสิ่งทรัพยสินท่ีเปนการครอบครองของธุรกิจ 

เชน เงินสด, เงินลงทุน, ทรัพยสินหุน, สินคาคงคลัง, ท่ีดินและอสังหาริมทรัพย ฯลฯ 

สินทรัพยหมุนเวียน (Current Assets): รายการทรัพยสินท่ีสามารถหมุนเวียนไดใน

ระยะเวลาสั้นๆ เชน เงินสด, บัญชีรับ, สินคาคงคลัง 

สินทรัพยถาวร (Fixed Assets): รายการทรัพยสินท่ีมีอายุการใชงานยาวนาน เชน 

ท่ีดิน, อาคาร, เครื่องจักร, ยานพาหนะ 

สวนของหนี้สิน (Liabilities) 



หนี้สินท้ังหมด (Total Liabilities): รวมทุกหนี้สินของธุรกิจ เชน หนี้เงินกู, หนี้สินคา

, บัตรเครดิต ฯลฯ 

หนี้สินสั้นระยะ (Current Liabilities): หนี้สินท่ีตองชําระภายในระยะเวลาสั้นๆ เชน 

หนี้เงินกูระยะสั้น, หนี้สินคา 

หนี้สินยาวระยะ (Long-term Liabilities): หนี้สินท่ีตองชําระภายในระยะเวลา

ยาวนาน เชน หนี้เงินกูระยะยาว 

สวนของทุน (Equity) 

ทุนเริ่มตน (Beginning Equity): ทุนของธุรกิจตั้งแตเริ่มตน 

กําไรสะสม (Retained Earnings): กําไรท่ีคางชําระและไมไดจายเปนเงินปนผล 

ทุนจดทะเบียน (Paid-in Capital): ทุนท่ีนําเขามาใหกับธุรกิจจากการขายหุน 

โดยท่ัวไปแลว สิ่งท่ีธุรกิจควรหมักเหมือนใหรัดกุมเปนท่ีเปนไปไดท่ีสุดเพ่ือใหไดเลขยอดของ 

"ทรัพยสินท้ังหมด" เทากับ "หนี้สินท้ังหมด" รวมถึง "ทุน" นั่นเอง และในบางกรณี หาก "หนี้สิน

ท้ังหมด" มากกวา "ทรัพยสินท้ังหมด" ธุรกิจอาจมีความเสี่ยงทางการเงินท่ีตองใหความสําคัญเพ่ิมเติม 

การวิเคราะหงบแสดงฐานะทางการเงินจะชวยใหผูบริหารเขาใจถึงสถานะการเงินของธุรกิจและ

ตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการทรัพยสินและหนี้สินในอนาคตไดดีข้ึน (พรรณุภา ธุวนิมิตรกุล, 2563)  

ตัวอยางงบแสดงฐานะทางการเงิน 

บริษัท XYZ จํากัด 
งบดุล 

ประจําวันท่ี [วัน/เดือน/ป] 

ทรัพยสิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาสด ................................. 100,000 
ลงทุนในตลาดหลักทรัพย .......................................... 50,000 
สินคาคงคลัง ........................................................ 120,000 
เครื่องมือและอุปกรณ .............................................. 80,000 
รวมทรัพยสิน ...................................................... 350,000 

หนี้สิน 
หนี้สินคา ............................................................ 40,000 

หนี้สินสั้นระยะ ....................................................... 30,000 
หนี้สินยาวระยะ ....................................................... 50,000 
รวมหนี้สิน ......................................................... 120,000 

ทุน 
ทุนเริ่มตน .......................................................... 100,000 
กําไรสะสม ............................................................ 30,000 

ทุนจดทะเบียน ........................................................ 200,000 



รวมทุน ............................................................... 330,000 
รวมทรัพยสินและหนี้สิน ................................. 350,000 

โดยในตัวอยางนี้ ทรัพยสินรวมท้ังหมดเทากับ 350,000 บาท หนี้สินรวมท้ังหมดเทากับ 

120,000 บาท ทุนรวมท้ังหมดเทากับ 330,000 บาท  

รวมทรัพยสินและหนี้สินจะตองรวมแลวเปนจํานวนเงินท่ีเทากัน ซ่ึงในตัวอยางนี้เปน

เชนกัน แสดงใหเห็นวาธุรกิจมีสภาพคลองทางการเงินดีและสามารถชําระหนี้สินไดโดยไมมีปญหา

ในระยะส้ัน 

งบกระแสเงินสด  

งบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement) เปนเอกสารท่ีแสดงรายรับและรายจายของ

ธุรกิจในระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือวัดประสิทธิภาพในการสรางเงินสดและใชเงินสด โดยแบงเปนสวนๆ 

ดังนี้: 

กิจกรรมดานกําไร (Operating Activities) 

รายรับจากกิจกรรมธุรกิจหลัก เชน การขายสินคาหรือบริการ 

คาใชจายในการดําเนินงาน เชน คาจางพนักงาน, คาใชจายในการผลิต 

รายการปรับเพ่ือใหเห็นภาพท่ีแทจริงของกิจกรรมดานกําไร เชน การปรับบัญชีรับ

หนี้,   การปรับบัญชีเจาหนี้ 

กิจกรรมดานลงทุน (Investing Activities) 

การลงทุนในทรัพยสินถาวร เชน การซ้ือท่ีดิน, อาคาร, เครื่องมือ 

การขายทรัพยสินถาวร เชน การขายท่ีดิน, อาคาร, เครื่องมือ 

การลงทุนในหลักทรัพย เชน การซ้ือหุน, การลงทุนในกองทุนรวม 

กิจกรรมดานการจัดหาเงินทุน (Financing Activities) 

การระดมทุน เชน การออกหุน, การกูยืมเงิน 

การชําระหนี้ เชน การชําระเงินกู, การชําระเงินดอกเบี้ย 

การจายเงินเปนเงินปนผลหรือเงินปนกําไร 

โดยการรวบรวมกิจกรรมท้ังหมดนี้เขาดวยกันจะชวยใหเราเห็นภาพรวมของกระแสเงินสดท่ี

เขามาและออกไปจากธุรกิจ นอกจากนี้ยังชวยใหผูบริหารธุรกิจสามารถวิเคราะหและวางแผนการใช

เงินสดใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจและการเติบโตในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ตัวอยางงบกระแสเงินสด  

บริษัท XYZ จํากัด 
งบกระแสเงินสด 

ประจําวันท่ี [วัน/เดือน/ป] 
กิจกรรมดานกําไร (Operating Activities): 
รายรับจากกิจกรรมธุรกจิหลัก ........................................... XXXX 
(-) คาใชจายในการดําเนินงาน .............................................. (-) XXXX 
ปรับเพ่ือใหเห็นภาพท่ีแทจริงของกิจกรรมดานกําไร: 
ปรับบัญชีรับหนี้ .................................................... (+/-) XXXX 
ปรับบัญชีเจาหนี้ .................................................... (+/-) XXXX 
รวมกจิกรรมดานกําไร .................................................... XXXX 
กิจกรรมดานลงทุน (Investing Activities): 
(-) การลงทุนในทรัพยสินถาวร ............................................. (-) XXXX 
(-) การลงทุนในหลักทรัพย ................................................. (-) XXXX 
รวมกจิกรรมดานลงทุน ...................................................... (-) XXXX 
กิจกรรมดานการจัดหาเงินทุน (Financing Activities): 
(+/-) การระดมทุน ........................................................ (+/-) XXXX 
(-) การชําระหนี้ ........................................................... (-) XXXX 
(-) การจายเงินเปนเงินปนผลหรือเงินปนกาํไร ............................ (-) XXXX 
รวมกจิกรรมดานการจัดหาเงินทุน ............................................ (+/-) XXXX 
การเปล่ียนแปลงในเงินสดและสมาชิกท่ีคลายเงินสด: 
เงินสดและรายการเทียบเทาสดเริ่มตน ......................................... XXXX 
เงินสดและรายการเทียบเทาสดส้ินสุด ......................................... XXXX 
ในตัวอยางนี้: 

• กิจกรรมดานกําไร (Operating Activities) แสดงรายไดและคาใชจายจากกิจกรรม
ธุรกิจหลัก รวมถึงปรับบัญชีท่ีสงผลตอเงินสด 

• กิจกรรมดานลงทุน (Investing Activities) แสดงการลงทุนในทรัพยสินถาวรและ
หลักทรัพย 

• กิจกรรมดานการจัดหาเงินทุน (Financing Activities) แสดงการระดมทุนและการ
จายหนี้หรือเงินปนผล 

• การเปล่ียนแปลงในเงินสดแสดงผลตางระหวางยอดเงินสดเริ่มตนและส้ินสุดของรอบ
บัญชี 

 



งบกําไรขาดทุน  

งบกําไรขาดทุน (Income Statement) เปนเอกสารทางการเงินท่ีแสดงรายไดและคาใชจาย

ของธุรกิจในระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือวัดประสิทธิภาพของธุรกิจในการทํากําไรหรือขาดทุน โดยมัก

แบงเปนสวนๆ ดังนี้ 

รายได: รายไดจากการขายสินคาหรือบริการหลักของธุรกิจ 

ตนทุนขาย (Cost of Goods Sold): คาใชจายในการผลิตหรือจัดหาสินคาท่ีขาย เชน คา

วัตถุดิบ, คาแรงงานผลิต 

กําไรขยาย (Gross Profit): รายไดรวมจากการขายสินคาหรือบริการหักดวยตนทุนขาย 

คาใชจายในการดําเนินธุรกิจ (Operating Expenses): คาใชจายในการดําเนินงานประจําวัน

ของธุรกิจ เชน คาเชา, คาจางพนักงาน, คาโฆษณา 

กําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินธุรกิจ (Operating Income or Loss): กําไรหรือขาดทุนท่ี

เกิดข้ึนจากกิจกรรมธุรกิจหลักหลังหักคาใชจายในการดําเนินธุรกิจ 

รายได/คาใชจายอ่ืนๆ (Other Income/Expenses): รายไดหรือคาใชจายท่ีไมเก่ียวกับ

กิจกรรมธุรกิจหลัก เชน รายไดจากดอกเบี้ย, คาธรรมเนียมทางกฎหมาย 

กําไรหรือขาดทุนสุทธิ (Net Income or Loss): กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนหลังหักคาใชจาย

ท้ังหมด 

นอกจากนี้ยังมีรายการอ่ืนๆ ท่ีอาจปรากฎในงบกําไรขาดทุนได เชน การปรับปรุงสิ่งท่ีหลุดพน

ความเสี่ยง, รายไดหรือคาใชจายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจในปท่ีผานมาท่ียังไมไดเก่ียวของกับกิจกรรม

ประจําปนี้ เปนตน 

 

บริษัท XYZ จํากัด 
งบกําไรขาดทุน 

ประจําวันท่ี [วัน/เดือน/ป] 
รายได: 
รายไดจากการขายสินคาหรือบรกิาร .............................................. XXXX 
ตนทุนขาย: 
คาใชจายในการผลิตหรือจัดหาสินคาท่ีขาย ......................................... (-) XXXX 
กําไรขยาย: 
รายไดรวมจากการขายสินคาหรือบริการหักดวยตนทุนขาย ................................ XXXX 
คาใชจายในการดําเนินธุรกิจ: 
คาใชจายในการดําเนินงานประจําวันของธุรกิจ .............................................. (-) XXXX 
กําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินธุรกิจ: 
กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมธุรกิจหลัก ......................................... XXXX 
รายได/คาใชจายอ่ืนๆ: 



รายไดหรือคาใชจายท่ีไมเกี่ยวกบักิจกรรมธุรกิจหลัก ................................ (+/-) XXXX 
กําไรหรือขาดทุนสุทธิ: 
กําไรหรือขาดทุนท่ีเกดิข้ึนหลังหักคาใชจายท้ังหมด ........................................ XXXX 

ในตัวอยางนี้: 

• รายไดจากการขายสินคาหรือบริการ คือ รายไดท่ีบริษัทไดรับจากการขายสินคาหรือบริการ

ของตน 

• ตนทุนขาย คือ คาใชจายในการผลิตหรือจัดหาสินคาท่ีขาย 

• กําไรขยาย คือ รายไดรวมจากการขายสินคาหรือบริการหักดวยตนทุนขาย 

• คาใชจายในการดําเนินธุรกิจ คือ คาใชจายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจประจําวัน 

• กําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินธุรกิจ คือ ผลตางระหวางรายไดจากการขายและคาใชจายใน

การดําเนินธุรกิจหลัก 

• รายได/คาใชจายอ่ืนๆ คือ รายไดหรือคาใชจายท่ีไมเก่ียวของกับกิจกรรมธุรกิจหลัก 

• กําไรหรือขาดทุนสุทธิ คือ กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนหลังจากหักคาใชจายท้ังหมด 

การวิเคราะหกรณีศึกษา 

ธุรกิจ: รานอาหาร "ครัวคุณเพ็ญ" ท่ีตั้ง: เมืองนครปฐม, ประเทศไทย 

ประวัติ: "ครัวคุณเพ็ญ" เปนรานอาหารขนาดเล็กท่ีเฉพาะกิจในการใหบริการอาหารอยาง

รสชาติดีและราคาไมแพง พวกเขามีฐานลูกคาท่ีเชื่อถือและตั้งอยูในทําเลท่ีดีในเมือง การเติบโตของ

ธุรกิจไดรับการสนับสนุนจากฐานลูกคาท่ีคงท่ีและคําแนะนําบวกถึงบรรยากาศท่ีอบอุนและเปนกันเอง

ของรานอาหาร 

ปญหา: โดยรวมแลว, "ครัวคุณเพ็ญ" พบวาตองการใชเงินเพ่ิมเติมในการพัฒนาธุรกิจ เชน 

การซ้ือเครื่องครัวใหม, การปรับปรุงภาพรวมของราน, และการสรางกําลังคนทํางาน 

การแกไข: "ครัวคุณเพ็ญ" เริ่มตนโดยการทํางบประมาณท่ีรอบคอบและการวางแผนการใช

จายอยางมีวิจารณญาณ เพ่ือใหแนใจวาเงินทุนท่ีใชจะนําไปสูการพัฒนาท่ีถูกตองและสราง

ผลประโยชนตอธุรกิจในระยะยาว พวกเขาก็พยายามทําการตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการ

ทางการเงินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ: ผานการจัดการท่ีดีในการเงิน ราน "ครัวคุณเพ็ญ" สามารถใชเงินทุนในท่ีสุดและตอ

ยอดในการพัฒนาธุรกิจ นอกจากนี้, การวางแผนการใชจายท่ีดีทําใหพวกเขาสามารถควบคุมคาใชจาย

และลดความเสี่ยงทางการเงินในระยะยาว การปรับปรุงภาพรวมของรานและการสรางกําลังคนทํางาน

ชวยเสริมสรางการเชื่อม่ันในลูกคาและเพ่ิมยอดขาย ผลลัพธท้ังหมดนี้ทําใหธุรกิจมีความสําเร็จในการ

เติบโตและคงทนในอุตสาหกรรมอาหาร 

 

สรุป 

การวิเคราะหและการจําแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจเปน

กระบวนการท่ีสําคัญในการเขาใจและจําแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธท่ีใชในการ



ดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหสามารถสรุปแนวโนมและการเปลี่ยนแปลงในตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ข้ันตอนการวิเคราะหธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธทางธุรกิจรวมถึงการสํารวจลักษณะพ้ืนฐานของ

ธุรกิจ, การวิเคราะหกลยุทธทางธุรกิจ, การวิเคราะหตลาดและผูตองการ, การวิเคราะหความสามารถ

และความเสี่ยง, และการวิเคราะหกลยุทธการทํางาน นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะหทางการเงินเขามา

เสริมความเขาใจในดานการเงินของธุรกิจ เชน การวิเคราะหสถานะการเงินปจจุบัน, การวิเคราะห

รายไดและรายจาย, การวิเคราะหความสามารถในการจายหนี้, การวิเคราะหอัตราผลกําไรและกําไร

ขาดทุน, และการวิเคราะหการเงินอ่ืนๆ เพ่ือใหผูบริหารสามารถทําความเขาใจและวางแผนกลยุทธ

ทางธุรกิจใหเหมาะสมกับเปาหมายและทรัพยากรขององคกร 

 

แบบฝกหัด  

1. การวิเคราะห SWOT ทําอยางไร 

2. งบแสดงฐานะทางการเงิน (Balance Sheet) มีสวนประกอบใดบาง 
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บทที่ 4 

การนําเคร่ืองมือทางการเงินมาใชในการบริหารดานสินทรัพย 
การนําเครื่องมือทางการเงินมาใชในการบริหารดานสินทรัพยเปนสวนสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจ

สามารถจัดการสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันคง ซ่ึงการวิเคราะหและการจัดการสินทรัพย

ในธุรกิจเปนกระบวนการท่ีสําคัญท่ีชวยใหผูบริหารเขาใจถึงโครงสรางและมูลคาของสินทรัพยท่ีมีใน

องคกร เพ่ือวางแผนกลยุทธในการใชสินทรัพยอยางเหมาะสมกับวัตถุประสงคของธุรกิจ ใน

ขณะเดียวกัน เครื่องมือทางการเงินท่ีชวยในการจัดการสินทรัพยมีความสําคัญอยางมากในการสราง

ความเชื่อม่ันในการตัดสินใจและการบริหารจัดการทางการเงินของธุรกิจใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงสุดได 

การวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยในธุรกิจ 

การวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยในธุรกิจเปนกระบวนการท่ีสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจ

สามารถทราบถึงโครงสรางและมูลคาของสินทรัพยท่ีมีอยูในองคกรไดอยางชัดเจน กระบวนการนี้

มุงเนนการวิเคราะหสินทรัพยท่ีมีในธุรกิจเพ่ือใหเขาใจถึงคาเสียหายและความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

รวมถึงการจัดการสินทรัพยใหเหมาะสมกับเปาหมายและยุทธศาสตรของธุรกิจ เชน การลดคาใชจายท่ี

ไมจําเปนในการบํารุงรักษาสินทรัพย การพัฒนาแผนการลงทุนท่ีมีความเสี่ยงต่ําและมีผลตอบแทนท่ีดี 

การวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยยังชวยในการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินใหเหมาะสม โดยเนน

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยและลดความเสี่ยงทางการเงินในองคกร (Asquith, P., & 

Weiss, L. A., 2019) 

วิธีการการวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยในธุรกิจ 

การวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยในธุรกิจเปนกระบวนการท่ีมีหลายข้ันตอนเพ่ือใหธุรกิจ

สามารถจัดการสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพและมุงเนนไปท่ีความเสี่ยงและโอกาสท่ีเก่ียวของกับ

สินทรัพยดังตอไปนี้: 

1. การวิเคราะหสินทรัพยท่ีมีอยู: การวิเคราะหลักษณะและคุณลักษณะของสินทรัพยท่ีมีใน

ธุรกิจ เชน คาบัญชี, คาตลาด, และการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยในเวลาท่ีตางๆ 

2. การวิเคราะหความเส่ียง: การพิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย เชน ความเสี่ยงใน

การเสื่อมคาของสินทรัพย, ความเสี่ยงในการลมสลายของตลาด, และความเสี่ยงทางการเงิน 

3. การจัดการสินทรัพย: การวางแผนและการดําเนินการในการจัดการสินทรัพยเพ่ือใหเปนไป

ตามเปาหมายและยุทธศาสตรของธุรกิจ เชน การลดคาใชจายในการบํารุงรักษา, การนํา

สินทรัพยมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด และการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4. การวิเคราะหและการติดตามผล: การตรวจสอบผลการดําเนินงานของการจัดการสินทรัพย 

และการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและยุทธศาสตรของธุรกิจในระยะยาว 

5. การวิเคราะหการเงิน: การทําความเขาใจถึงโครงสรางการเงินของธุรกิจ เชน ความสามารถ

ในการทํากําไร, การบริหารจัดการเงิน, และความเสี่ยงทางการเงิน 



6. การตอบสนองตอเปล่ียนแปลง: การปรับปรุงและปรับเปลี่ยนกลยุทธในการจัดการสินทรัพย

เพ่ือรับมือกับเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีอาจมีผลกระทบตอธุรกิจ 

ตัวอยางการวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยในธุรกิจของรานคาปลีกเสื้อผา 

การวิเคราะหสินทรัพยท่ีมีอยู: รานคาปลีกเสื้อผามีสินทรัพยท่ีสําคัญอยูในรูปแบบของสต็อก

สินคา โดยเชนในเดือนมกราคม รานคามีสินคาคงเหลือมูลคา 500,000 บาท และมีเงินสดในธนาคาร

อีก 100,000 บาท 

การวิเคราะหความเสี่ยง: ความเสี่ยงสําคัญในธุรกิจนี้คือความเสี่ยงในการเสื่อมคาของสินคา 

การเสี่ยงในการสูญเสียสินคาจากการถูกขโมยหรือเสื่อมสภาพ และความเสี่ยงในการลงทุนในสินทรัพย

ใหม เชน การลงทุนในสต็อกสินคาใหมท่ีมีความนิยมในตลาด 

การจัดการสินทรัพย: เพ่ือลดความเสี่ยงในการเสื่อมคาของสินคา, รานคาอาจใชกลยุทธเชน

การจัดโปรโมชั่นเพ่ือสงเสริมการขายสินคาเกา, การตรวจสอบสต็อกสินคาเปนประจําเพ่ือปองกันการ

ขาดสินคาหรือสต็อกสินคาเกินมาก และการลงทุนในระบบรักษาคลังสินคาเพ่ือใหการจัดเก็บสินคา

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหและการติดตามผล: ในทายท่ีสุด รานคาจะตองตรวจสอบรายงานสต็อกสินคา

เพ่ือติดตามปริมาณของสินคาท่ีขายได, การวิเคราะหขอมูลการขายเพ่ือทราบวาสินคาไหนขายดีและ

สินคาไหนไมไดดี, และปรับกลยุทธการจัดการสินทรัพยตอไปในลักษณะท่ีเหมาะสม 

การวิเคราะหการเงิน: โดยการตรวจสอบรายไดและคาใชจายจากการขายสินคา, การ

บํารุงรักษาสินทรัพย, และกําไรท่ีไดจากการขายสินคา เพ่ือใหการเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

มีสวนสําคัญในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

การวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยในธุรกิจเปนกระบวนการท่ีสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจ

สามารถทราบถึงโครงสรางและมูลคาของสินทรัพยท่ีมีอยูในองคกรไดอยางชัดเจน เพ่ือลดความเสี่ยง

ในการเสื่อมคาของสินทรัพยและการสญูเสีย นอกจากนี้ยังชวยในการจัดการสินทรัพยใหเหมาะสมกับ

เปาหมายและยุทธศาสตรของธุรกิจ โดยการวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยมุงเนนการจัดสรร

ทรัพยากรทางการเงินใหเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยและลดความเสี่ยงทาง

การเงินในองคกร การวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยยังชวยในการตอบสนองตอเปลี่ยนแปลงใน

สภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีอาจมีผลกระทบตอธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ ในทายท่ีสุด การ

วิเคราะหและการจัดการสินทรัพยเปนองคประกอบสําคัญในการบริหารจัดการธุรกิจอยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยชวยใหธุรกิจมีความยืนหยัดและเติบโตไปในทิศทางท่ีถูกตองตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว 

เครื่องมือการเงินท่ีชวยในการจัดการสินทรัพย 

เครื่องมือการเงินมีบทบาทสําคัญในการชวยในการจัดการสินทรัพยของธุรกิจ โดยมีหลาย

เครื่องมือท่ีสามารถใชได เชน: 



 1. ระบบบัญชีและรายงานการเงิน: เปนเครื่องมือท่ีชวยในการบันทึกขอมูลการเงินของธุรกิจ

และสรางรายงานทางการเงินท่ีชัดเจน เชน งบการเงิน รายงานกําไรขาดทุน เปนตน ท่ีมีไวเพ่ือให

ผูบริหารสามารถติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินงานของธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ซอฟตแวรบริหารจัดการสินทรัพย (Asset Management Software): เครื่องมือนี้

ชวยในการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยท้ังหมดของธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบสถานะและ

ประสิทธิภาพของสินทรัพย โดยชวยใหผูบริหารทราบถึงรายละเอียดเพ่ือตัดสินใจในการจัดการ

สินทรัพย 

 3. ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP): เปนระบบซอฟตแวรท่ีรวมการบริหาร

จัดการทุกดานของธุรกิจ เชน การเงิน, การผลิต, การจัดซ้ือ และการขาย เปนตน ทําใหมีขอมูลท่ี

เชื่อถือไดและสอดคลองกันภายในองคกร 

 4. เครื่องมือวางแผนการเงิน (Financial Planning Tools): เชน โปรแกรมวางแผน

การเงิน ชวยในการวางแผนการใชทรัพยากรการเงินของธุรกิจ รวมถึงการกําหนดแผนการลงทุน, การ

จัดสรรงบประมาณ และการวางแผนการเงินยอนหลัง 

 5. ระบบบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management Systems): เครื่องมือนี้ชวยใน

การตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสินทรัพยของธุรกิจ และชวยในการวางแผนกล

ยุทธในการจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 

เครื่องมือเหลานี้ มีบทบาทสําคัญในการชวยใหธุรกิจสามารถจัดการสินทรัพยอยางมี

ประสิทธิภาพและมีความยืนหยัดในการเติบโตและพัฒนาตอไป 

ระบบบัญชีและรายงานการเงิน 

ระบบบัญชีและรายงานการเงินเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบันทึกและรายงานขอมูลทาง

การเงินของธุรกิจอยางชัดเจนและเปนระบบ เพ่ือใหผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของสามารถทําเลือก

ตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ ระบบนี้ประกอบดวยหลายสวนสําคัญ เชน: 

 1. การบัญชีการเงิน (Financial Accounting): ระบบบัญชีท่ีใชในการบันทึกธุรกรรม

การเงินของธุรกิจอยางเปนระเบียบและสมํ่าเสมอ เพ่ือใหไดขอมูลทางการเงินท่ีถูกตองและสมบูรณ

เพ่ือใชในการรายงานทางการเงินตางๆ เชน งบการเงินและรายงานกําไรขาดทุน 

 2. การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting): ระบบบัญชีท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

การเงินเพ่ือการตัดสินใจภายในองคกร เชน การวิเคราะหตนทุน, การวิเคราะหกําไรขาดทุนแยกตาม

สวนงาน, และการวิเคราะหผลกระทบทางการเงินจากกิจกรรมทางธุรกิจตางๆ 

 3. รายงานการเงิน (Financial Reporting): ระบบท่ีใชในการสรางรายงานทางการเงิน

ตางๆ ซ่ึงรวมถึงงบการเงินท่ีเปนผลลัพธจากการบัญชีแบบเดิมและบัญชีวิสาหกิจ รวมถึงการสราง

รายงานสําหรับผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ เชน ผูถือหุน, หนวยงานกํากับดูแล, และบริษัทรวมลงทุน 



 4. การจัดทํางบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement): ระบบท่ีชวยในการวิเคราะห

และรายงานการเคลื่อนไหวของเงินสดและสวนของเงินสดในธุรกิจ ท่ีมีความสําคัญในการประเมิน

ความสามารถในการจายหนี้และการดําเนินกิจกรรมธุรกิจในระยะยาว 

การใชระบบบัญชีและรายงานการเงินอยางเหมาะสมชวยใหธุรกิจมีความสามารถในการ

วิเคราะหและตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ และชวยใหมีการบริหารจัดการทรัพยากร

การเงินอยางมีประสิทธิภาพและมุงเนนไปท่ีการเติบโตและความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว 

ซอฟตแวรบริหารจัดการสินทรัพย 

ซอฟตแวรสําหรับการบริหารจัดการสินทรัพยเปนเครื่องมือสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจสามารถ

ติดตาม จัดการ และปรับปรุงสินทรัพยของพวกเขาไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดวงจรชีวิตของ

สินทรัพย (Muftinisa, A., Ginanjar, R., Wahyu, R. B., & Hadisukmana, N., 2017) โดยซอฟตแวร

เหลานี้มีคุณสมบัติตางๆ ท่ีถูกออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอความตองการของธุรกิจและอุตสาหกรรม

ตางๆ ดังนี้ 

 1. การติดตามสินทรัพย: ซอฟตแวรชวยใหธุรกิจสามารถติดตามท่ีตั้ง สถานะ และเง่ือนไข

ของสินทรัพยของพวกเขาไดอยางแมนยําในเวลาจริง โดยใชเทคโนโลยีเชน RFID, บารโคด หรือ GPS 

ตัวอยางเชน Asset Panda, EZOfficeInventory, และ UpKeep. 

 2. การบํารุงรักษาสินทรัพย: เครื่องมือเหลานี้ชวยในการกําหนดกําหนดการ ติดตาม และ

จัดการกิจกรรมการบํารุงรักษาสินทรัพยเพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและลดเวลาไมมีการใชงาน 

ตัวอยางเชน Fiix, Maintenance Connection, และ Limble CMMS. 

 3. การจัดการสินทรัพยในคลังสินคา: ซอฟตแวรชวยใหธุรกิจเก็บรักษาบันทึกท่ีแมนยําของ

สินคาสินทรัพยของพวกเขา รวมถึงรายละเอียดเชน ปริมาณ ราคา และการเสื่อมสภาพ ตัวอยางเชน 

Sortly, EZOfficeInventory, และ AssetCloud. 

 4. การจัดการวงจรชีวิตของสินทรัพย: เครื่องมือเหลานี้ชวยในการจัดการสินทรัพยตลอด

วงจรชีวิต ต้ังแตการจัดหา จนถึงการกําจัด รวมถึงการจัดซ้ือ การใชงาน การบํารุงรักษา และการ

เกษียณตัวอยางเชน IBM Maximo, SAP Asset Intelligence Network, และ Infor EAM. 

 5. การบํารุงรักษาท่ีไดรับการพยากรณ: บางสวนของซอฟตแวรการจัดการสินทรัพยท่ีล้ํา

หนาใชการวิเคราะหทํานายและอัลกอริทึมการเรียนรูของเครื่องเพ่ือทํานายการลมเหลวของอุปกรณ

และกําหนดกําหนดการบํารุงรักษาลวงหนาตัวอยางเชน IBM Predictive Maintenance and 

Quality, Oracle IoT Asset Monitoring Cloud, และ Aspen Mtell. 

 6. การบริหารจัดการสินทรัพยดวยโทรศัพทมือถือ: แอปพลิเคชันมือถือชวยใหธุรกิจ

สามารถจัดการสินทรัพยไดจากระยะไกล ตรวจสอบการตรวจสอบสินทรัพย และอัพเดตขอมูล

สิ นทรัพย แบบ เรี ยล ไทม จ ากสมาร ท โฟนหรื อแ ท็บ เล็ ต  ตั วอย า ง เช น  As se t  Panda , 

EZOfficeInventory, และ UpKeep. 



 7. การบริหารจัดการสินทรัพยแบบผสมกับระบบการเงิน: หลายๆ ซอฟตแวรการจัดการ

สินทรัพยทํางานรวมกับระบบบัญชีและการเงินเพ่ือใหไดมุมมองรวมเก่ียวกับตนทุนท่ีเก่ียวของกับ

สินทรัพย การเสื่อมมูลคา และประสิทธิภาพการเงิน ตัวอยางเชน Sage Fixed Assets, NetSuite 

Fixed Asset Management, และ AssetWorks. 

 8. การปฏิบัติตามกฎระเบียบและรายงาน: เครื่องมือเหลานี้ชวยใหธุรกิจปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและสรางรายงานเก่ียวกับการใชงานสินทรัพย ประวัติการบํารุงรักษา และประสิทธิภาพ

การเงินเพ่ือใชในการตรวจสอบและการตัดสินใจ ตัวอยางเชน TrackAbout, AssetCloud, และ 

Asset Essentials. 

เครื่องมือซอฟตแวรเหลานี้มีหนาท่ีสําคัญในการปรับปรุงการใชงานสินทรัพย เพ่ือลดตนทุน 

ลด   ความเสี่ยง และเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมสําหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมตางๆ 

ระบบ Enterprise Resource Planning 

ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เปนโซลูชันซอฟตแวรท่ีรวมคุณสมบัติตางๆ 

ท่ีจําเปนสําหรับการบริหารจัดการทรัพยากรภายในองคกรในรูปแบบเดียวกัน โดยมุงเนนไปท่ีการ

อัพเดตขอมูลแบบเรียลไทม ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และการประสานงานระหวางฝายตางๆ 

ในองคกร เหตุนี้ทําให ERP เปนเครื่องมือท่ีสําคัญและไมควรขาดในองคกรขนาดใหญหรือองคกรท่ีมี

การติดตอภายนอกและภายในอยางมาก (Cardo-Pito, T., 2024) 

ตัวอยางของโมดูลหลักในระบบ ERP ประกอบไปดวย: 

 1. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resources Management): รวมถึง

การจัดการขอมูลพนักงาน เงินเดือน การเครื่องแตงกาย บริการ HR self-service เปนตน 

2. การบริหารจัดการการเงิน (Financial Management): การจัดการบัญชีและการเงิน 

การบริหารการเงินสําหรับการเขาถึงขอมูลการเงินและการเขาถึงขอมูลการเงิน การจัดทํารายงาน

การเงิน 

 3. การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chain Management): การจัดการการสั่งซ้ือ 

การจัดสง และการจัดการคลังสินคาเพ่ือใหมีการเคลื่อนไหวสินคาและวัตถุดิบท่ีเหมาะสม 

 4. การบริหารจัดการความรู (Knowledge Management): การจัดการขอมูล ความรู 

และเนื้อหาท่ีสําคัญขององคกร 

 5. การบริหารจัดการการผลิต (Manufacturing Management): การวางแผน การ

ควบคุม และการดําเนินการในกระบวนการผลิต 

 6 .  การบริหารจัดการความสัมพันธกับ ลูกค า  (Customer Relat ionsh ip 

Management): การจัดการขอมูลลูกคา การติดตามตลอดวงจรชีวิตของลูกคา และการตอบสนอง

ตอความตองการของลูกคา 



ตัวอยางระบบ ERP ท่ีไดรับความนิยมรวมถึง SAP ERP, Oracle ERP Cloud, Microsoft 

Dynamics 365, และ Infor ERP. เหลานี้เสนอโมดูลหลายรูปแบบและการกําหนดคาท่ีสามารถ

ปรับแตงใหเหมาะกับความตองการของธุรกิจแตละแบบ. 

เครื่องมือวางแผนการเงิน 

เครื่องมือวางแผนการเงิน (Financial Planning Tools) เปนเครื่องมือท่ีชวยในการวางแผน

และการจัดการกับทรัพยากรการเงินของธุรกิจหรือบุคคล เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายทางการเงิน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการวางแผนการเงินในระยะยาวเพ่ือความเสถียรและความยั่งยืน

ของการเงิน (Fajar, M. S., Syaifuddiin, G. N., Hafidhoh, N. U., Ismar, M. R., & Ivansyah, M. 

N.,2023) เครื่องมือเหลานี้มักมีคุณสมบัติท่ีชวยในการดําเนินการตางๆ ไดแก 

 1. โปรแกรมวางแผนการเงิน: เปนซอฟตแวรท่ีชวยในการสรางและวางแผนงบประมาณ

ทางการเงิน โดยสามารถปองกันความเสี่ยงและพัฒนาแผนการเงินในระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. การจัดสรรงบประมาณ: ชวยในการกําหนดและจัดสรรงบประมาณทางการเงินตางๆ ให

เหมาะสมกับเปาหมายและยุทธศาสตรของธุรกิจ และชวยในการตรวจสอบและปรับปรุงงบประมาณ

ตามความเปลี่ยนแปลง 

 3. การวางแผนการลงทุน: ชวยในการกําหนดแผนการลงทุนท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาความ

เสี่ยงและผลตอบแทน และชวยในการเลือกวิธีการลงทุนท่ีเหมาะสมกับเปาหมายทางการเงิน 

 4. การวางแผนการเงินยอนหลัง: ชวยในการวิเคราะหสถานะการเงินในอดีต เพ่ือใหเขา

ใจความพรอมทางการเงินและแกไขปรบัปรุงแผนการเงินในอนาคต 

เครื่องมือเหลานี้มีความสําคัญในการชวยใหธุรกิจหรือบุคคลสามารถวางแผนและบริหาร

จัดการทรัพยากรการเงินของตนอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบ เชน โปรแกรม Microsoft Excel 

ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีใชกวางไปในการวางแผนการเงินของธุรกิจ ผาน Excel ผูใชสามารถสรางสูตร

คํานวณเพ่ือวางแผนการลงทุนหรือการจัดสรรงบประมาณไดตามตองการ เชน การคํานวณรายได, 

คาใชจาย, กําไรขาดทุน, และอ่ืนๆ อีกมากมาย โดย Excel ยังมีเทมเพลตท่ีถูกสรางมากมายสําหรับ

การวางแผนการเงินในธุรกิจท่ีสามารถปรับแตงไดตามความตองการของธุรกิจแตละรูปแบบ 

ระบบบริหารจัดการความเส่ียง 

ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Systems) เปนเครื่องมือหรือ

กระบวนการท่ีใชในการระบุ ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในธุรกิจหรือองคกร 

ระบบนี้มุงเนนท่ีการรับรูความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการจัดการ

ความเสี่ยงอยางเปนระบบและมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน เชน ระบบฐานขอมูลท่ีเก็บ

ขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง ซอฟตแวรท่ีชวยในการประเมินความเสี่ยง และเครื่องมือสําหรับการรายงาน 

ตัวอยางของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงไดแก "RSA Archer", "MetricStream", และ "IBM 

OpenPages". การใชระบบบริหารจัดการความเสี่ยงชวยใหธุรกิจหรือองคกรสามารถรับมือกับความ

เสี่ยงในรูปแบบตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันคง 



เครื่องมือการเงินท่ีชวยในการจัดการสินทรัพยเปนสวนสําคัญของการบริหารจัดการธุรกิจ 

เชน ระบบบัญชีและรายงานการเงิน เพ่ือการบันทึกและวิเคราะหขอมูลการเงิน ซอฟตแวรบริหาร

จัดการสินทรัพย เพ่ือจัดเก็บขอมูลและประสานงานการจัดการสินทรัพย ระบบ Enterprise 

Resource Planning (ERP) เพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจทุกดาน รวมถึงการวางแผนการเงินและการ

จัดการความเสี่ยง ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญในการชวยใหธุรกิจสามารถจัดการสินทรัพยอยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืนในการพัฒนาตอไป 

 

อัตราสวนวัดสภาพคลอง  

อัตราสวนวัดสภาพคลอง (Liquidity Ratios) เปนอัตราสวนทางการเงินท่ีชวยในการประเมิน

ความสามารถในการชําระหนี้ของธุรกิจหรือองคกรในระยะสั้น (พรรณุภา ธุวนิมิตรกุล, 2563) โดย

สวนใหญจะมีสองอัตราสวนหลักคือ 

อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Current Ratio): วัดความสามารถในการชําระหนี้ท่ีครอบคลุมได

ดวยทรัพยสินหรือทรัพยสินท่ีสามารถหลุดขายไดในระยะสั้น คํานวณโดยหารสินทรัพยหมุนเวียน) 

ดวยหนี้สินหมุนเวียน 

สูตร: Current Ratio = สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 

คาท่ีสูงกวามักถือวาดีกวา เนื่องจากมีความสามารถในการชําระหนี้ไดมากกวา 

อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio หรือ Acid-Test Ratio): คืออัตราสวนท่ีแสดง

ใหเห็นถึงความสามารถในการชําระหนี้โดยการนําสินทรัพยท่ีมีสภาพคลองไปชําระหนี้สินระยะสั้นของ

บริษัท อัตราสวนท่ีปรับปรุงมาจากอัตราสวนทุนหมุนเวียน ซ่ึงในการคํานวณจะไมนํา สินคาคงเหลือ 

มาคิดรวมกับ สินทรัพยหมุนเวียน อ่ืน ๆ เชน เงินสด ลูกหนี้การคา และ สินทรัพยในความตองการ

ของตลาด เนื่องจากสินคาคงเหลือสามารถแปลงเปนเงินสดไดชากวา และอาจมีมูลคาต่ํากวามูลคา

ทางบัญชี ทําใหอัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็วบอกถึง สภาพคลอง ของกิจการไดดีกวาอัตราสวนทุน

หมุนเวียน นวณโดยนําสินทรัพยหมุนเวียนหักดวยสินคาคงเหลือและหารดวยหนี้สินหมุนเวียน 

สูตร: Quick Ratio = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงเหลือ ) /หนี้สินหมุนเวียน 

คาท่ีสูงกวามักถือวาดีกวา เนื่องจากมีความสามารถในการชําระหนี้ไดเร็วข้ึน 

การวัดอัตราสวนวัดสภาพคลองชวยใหธุรกิจสามารถทราบถึงความสามารถในการจายหนี้ใน

ระยะสั้นและปรับปรุงแผนงานการเงินอยางเหมาะสมตามความเหมาะสมของธุรกิจและกิจกรรมท่ีมีอยู 

 ตัวอยางของอัตราสวนวัดสภาพคลองสําหรับธุรกิจขนาดยอม: 

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Current Ratio): 

• กําหนดใหสินทรัพยท้ังหมด (สินทรัพยสําหรับการหลุดขายในระยะสั้น) ของธุรกิจ

เปน 500,000 บาท 

• กําหนดใหหนี้สินทรัพยสั้นของธุรกิจเปน 200,000 บาท 

• คํานวณอัตราสวนสัดสวนปจจุบัน: Current Ratio = 500,000 / 200,000 = 2.5 



ดังนั้นอัตราสวนสัดสวนปจจุบันของธุรกิจคือ 2.5 

 

 

2. อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio): 

• กําหนดใหสินทรัพยท้ังหมด (สินทรัพยสําหรับการหลุดขายในระยะสั้น) ของธุรกิจ

เปน 500,000 บาท 

• กําหนดใหสินทรัพยไมสามารถนําไปขายไดในระยะสั้นของธุรกิจเปน 50,000 บาท 

• กําหนดใหหนี้สินทรัพยสั้นของธุรกิจเปน 200,000 บาท 

• คํานวณอัตราสวนอัตราการหมุนเงินสด: Quick Ratio = (500,000 - 50,000) / 

200,000 = 2.25 

ดังนั้น, อัตราสวนอัตราการหมุนเงินสดของธุรกิจคือ 2.25 

อัตราสวนวัดสภาพคลองเหลานี้ชวยใหธุรกิจมีมุมมองทางการเงินท่ีเปนระบบและชวยในการ

ตัดสินใจเก่ียวกับการเงินในระยะสั้นในธุรกิจขนาดยอม 

 

อัตราสวนวัดประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย (Asset Management Ratios) 

อัตราสวนวัดประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย (Asset Management Ratios) เปนอัตราสวน

ทางการเงินท่ีชวยในการประเมินวาธุรกิจหรือองคกรมีประสิทธิภาพในการจดัการและใชสินทรัพยของ

ตนอยางไร โดยสวนใหญจะมีสามอัตราสวนหลักคือ (Paguay, A. V. B., Sanipatin, E. L. R., Casco, 

A. D. P. R., Salazar, A. G. C., & Cisneros, E. C.  M., 2023): 

อัตราสวนหมุนเงินสด (Cash Conversion Cycle): วัดเวลาท่ีเก่ียวของกับการแปลงสินทรัพย

ใน    การสรางกําไร คํานวณโดยการรวมระยะเวลาท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนสินทรัพยใหเปนเงินสด, 

การเก็บเงินจากลูกคา, และระยะเวลาท่ีเก่ียวของกับการชําระหนี้  

สูตร: Cash Conversion Cycle = ระยะเวลาการขายสินคา (Days Sales Outstanding) + 

ระยะเวลาการเงินสดของสินคา (Days Inventory Outstanding) - ระยะเวลาการชําระหนี้ (Days 

Payable Outstanding) 

อัตราสวนหมุนสินทรัพยรวม (Total Asset Turnover Ratio): วัดความสามารถในการทํา

กําไรจากการใชสินทรัพยท้ังหมดของธุรกิจ คํานวณโดยการหารรายไดรวมดวยการขายและบริการ

ดวยสินทรัพยรวมของธุรกิจ 

สูตร: Total Asset Turnover Ratio = รายไดรวม / สินทรพัยรวม 

อัตราสวนหมุนสินทรัพยไมคงท่ี (Fixed Asset Turnover Ratio): วัดความสามารถในการทํา

กําไรจากการใชสินทรัพยไมคงท่ีของธุรกิจคํานวณโดยการหารรายไดรวมดวยการขายและบริการดวย

สินทรัพยไมคงท่ีของธุรกิจ 

สูตร: Fixed Asset Turnover Ratio = รายไดรวม / สินทรัพยไมคงท่ี 



การวัดอัตราสวนวัดประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยชวยใหธุรกิจมีมุมมองทางการเงินท่ีเปน

ระบบและชวยในการตัดสินใจเก่ียวกับการเงินในธุรกิจ 

ตัวอยางของอัตราสวนวัดประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยสําหรับธุรกิจขนาดยอม: 

1. อัตราสวนหมุนเงินสด (Cash Conversion Cycle): 

• สมมุติวาธุรกิจ "รานคาออนไลน XYZ" มีระยะเวลาการขายสินคาเฉลี่ย (Days Sales 

Outstanding) เปน 30 วัน, ระยะเวลาการเงินสดของสินคา (Days Inventory 

Outstanding) เปน 20 วัน, และระยะเวลาการชําระหนี้ (Days Payable 

Outstanding) เปน 15 วัน 

• คํานวณอัตราสวนหมุนเงินสด: Cash Conversion Cycle = 30 + 20 - 15 = 35 

วัน 

ดังนั้น, อัตราสวนหมุนเงินสดของธุรกิจคือ 35 วัน 

2. อัตราสวนหมุนสินทรัพยรวม (Total Asset Turnover Ratio): 

• สมมุติวาธุรกิจ "รานคาออนไลน XYZ" มีรายไดรวมจากการขายและบริการปลาสุด

เปน 2,000,000 บาท และสินทรัพยรวมของธุรกิจเปน 500,000 บาท 

• คํานวณอัตราสวนหมุนสินทรัพยรวม: Total Asset Turnover Ratio = 2,000,000 

/ 500,000 = 4 

ดังนั้น, อัตราสวนหมุนสินทรัพยรวมของธุรกิจคือ 4 

3. อัตราสวนหมุนสินทรัพยไมคงท่ี (Fixed Asset Turnover Ratio): 

• สมมุติวาธุรกิจ "รานคาออนไลน XYZ" มีรายไดรวมจากการขายและบริการปลาสุด

เปน 2,000,000 บาท และสินทรัพยไมคงท่ีของธุรกิจเปน 200,000 บาท 

• คํานวณอัตราสวนหมุนสินทรัพยไมคงท่ี: Fixed Asset Turnover Ratio = 

2,000,000 / 200,000 = 10 

ดังนั้น, อัตราสวนหมุนสินทรัพยไมคงท่ีของธุรกิจคือ 10 

ตัวอยางเหลานี้ชวยใหเห็นภาพรวมของวิธีการคํานวณและการใชงานอัตราสวนวัด

ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยในธุรกิจขนาดยอม 

 

 

 

สรุป 

 การนําเครื่องมือทางการเงินในการบริหารดานสินทรัพยของธุรกิจมีความสําคัญอยางมาก

เนื่องจากสินทรัพยเปนทรัพยสินสําคัญท่ีมีบทบาทในการสนับสนุนกิจการ การวิเคราะหและการ

จัดการสินทรัพยในธุรกิจเปนกระบวนการท่ีธุรกิจตองใหความสําคัญ เพ่ือใหเขาใจถึงโครงสรางและ

มูลคาของสินทรัพย การวิเคราะหและจัดการสินทรัพยเชนนี้มุงเนนไปท่ีความเสี่ยงและโอกาสท่ี



เก่ียวของ ในขณะเดียวกันเครื่องมือการเงินท่ีชวยในการจัดการสินทรัพยเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยให

ธุรกิจสามารถจัดการสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยชวยในการวางแผนการใชทรัพยากรการเงิน

ของธรุกิจ การกําหนดแผนการลงทุน การจัดสรรงบประมาณ และ    การวางแผนการเงินยอนหลัง ซ่ึง

เปนปจจัยสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจสามารถจัดการสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในการพัฒนา

ตอไป 

 

แบบฝกหัด  

1. โปรดระบุวิธีการการวิเคราะหและการจัดการสินทรัพยในธุรกิจ 

2. โปรดหางบการเงินของธุรกิจประกอบการมา 1 ธุรกิจและวิเคราะหอัตราสวนสภาพคลองของธุรกิจ

นั้น  

3. โปรดคนหาโปรแกรมซอฟแวรท่ีใชในการบริหารจัดการสินทรัพยของธุรกิจประกอบการ มา 1 

โปรแกรมพรอมอธิบาย 
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บทที่ 5 

การนําเคร่ืองมือทางการเงินในการบริหารดานหนี้สิน 
 การบริหารดานหนี้สินเปนสวนสําคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรการเงินในธุรกิจ โดย

เครื่องมือทางการเงินมีบทบาทสําคัญในการชวยในการวิเคราะหและจัดการหนี้สินอยางมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงการนําเครื่องมือทางการเงินเขามาชวยในการบริหารดานหนี้สินชวยใหธุรกิจสามารถ

ติดตามและวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจท่ีดีข้ึน เชน การจัดสรรงบประมาณใน       

การชําระหนี้ การวางแผนการลดหนี้ และการตรวจสอบสถานะของหนี้สิน การเลือกใชเครื่องมือทาง

การเงินท่ีเหมาะสมจะชวยใหธุรกิจมีการจัดการหนี้สินท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืนอยางมีประสิทธิภาพ

เพ่ือสรางความเชื่อม่ันในการเงินและการดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน ดังนั้น 

เครื่องมือทางการเงินท่ีชวยในการจัดการหนี้สินมีบทบาทสําคัญใน    การพัฒนาและปรับปรุงการ

บริหารหนี้สินของธุรกิจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนไดอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

การวิเคราะหและการจัดการหนี้สินในธุรกิจ 

 การวิเคราะหและการจัดการหนี้สินในธุรกิจเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรการเงิน เพ่ือใหธุรกิจสามารถจัดการหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนได กระบวนการนี้

มุงเนน การวิเคราะหสถานะและปจจัยท่ีสงผลตอหนี้สินของธุรกิจ เพ่ือใหเขาใจถึงระดับความเสี่ยง

และความสามารถในการชําระหนี้ของธุรกิจ นอกจากนี้ยังมุงเนนการจัดการหนี้สินใหเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เชน การวางแผนการลดหนี้ การจัดสรรงบประมาณในการชําระหนี้ และการสรางกล

ยุทธในการจัดการหนี้สินท่ีเหมาะสมกับภาพรวมและเปาหมายของธุรกิจ การนําเครื่องมือทางการเงิน

เขามาชวยในการวิเคราะหและจัดการหนี้สินจึงเปนสวนสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจสามารถดําเนินกิจกรรม

ทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนไดอยางเต็มศักยภาพ (ธชธร สมใจวงษ, 2565) 

วิธีการวิเคราะหและการจัดการหนี้สิน 

การวิเคราะหและการจัดการหนี้สินในธุรกิจมีข้ันตอนหลายข้ันตอนท่ีสําคัญเพ่ือใหสามารถจัดการได

อยางมีประสิทธิภาพนที (สุวรรณ เวทิน, & ทตมัล แสงสวาง, 2021) ดังนี้ 

วิเคราะหสถานะหนี้สิน: การสํารวจและทําความเขาใจเก่ียวกับสถานะของหนี้สินในธุรกิจ 

รวมถึงจํานวนเงินท่ีคางชําระ, ระยะเวลาท่ีคางชําระ, และเง่ือนไขการชําระเงิน เพ่ือวิเคราะหความ

เสี่ยงและความสามารถใน    การชําระหนี้ของธุรกิจ 

การจัดสรรงบประมาณ: การกําหนดแผนการใชงบประมาณในการชําระหนี้ โดยพิจารณาถึง

ความสามารถในการชําระหนี้แตละรายและการจัดสรรทรัพยากรการเงินเพ่ือรองรับการชําระหนี้ท่ี

เกิดข้ึน 

การวางแผนการลดหนี้: การกําหนดกลยุทธและวิธีการในการลดหนี้ เชน การเจรจาคืนหนี,้ 

การจัดตั้งแผน   การผอนชําระ, หรือการจัดทําแผนการสงเสริมการชําระหนี้ 

การติดตามและวิเคราะหผล: การติดตามการดําเนินการในการจัดการหนี้สินและวิเคราะห

ผลลัพธของกลยุทธและมาตรการท่ีดําเนินการ เพ่ือปรับปรุงและปรับตัวตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 



ยกตัวอยางไดแก  

1. จํานวนหนี้สินคางชําระในธุรกิจ XYZ ในเดือนมกราคมคือ 500,000 บาท 

2. ระยะเวลาการคางชําระเฉลี่ยของธุรกิจ ABC คือ 60 วัน 

3. แผนการลดหนี้ของบริษัท DEF คือ จัดตั้งแผนการชําระหนี้ภายใน 6 เดือนดวยการผอนชําระ

เปนงวดๆ 

4. ผลการวิเคราะหการลดหนี้สินท่ีมีผลตอกระแสเงินสดของธุรกิจ GHI และมีผลในการลดความ

เสี่ยงทางการเงินลงในระยะยาว 

การวิเคราะหและการจัดการหนี้สินในธุรกิจเปนกระบวนการสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจสามารถ

จัดการหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนได โดยมุงเนนการวิเคราะหสถานะและปจจัยท่ีสงผลตอ

หนี้สินของธุรกิจเพ่ือเขาใจถึงระดับความเสี่ยงและความสามารถในการชําระหนี้ นอกจากนี้ยังมุงเนน

การจัดการหนี้สินใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เชน การวางแผนการลดหนี้ การจัดสรรงบประมาณ

ในการชําระหนี้ และการสรางกลยุทธในการจัดการหนี้สินท่ีเหมาะสมกับภาพรวมและเปาหมายของ

ธุรกิจ การนําเครื่องมือทาง  การเงินเขามาชวยในการวิเคราะหและจัดการหนี้สินจึงเปนสวนสําคัญท่ี

ชวยใหธุรกิจสามารถดําเนินกิจกรรมทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนไดอยางเต็มศักยภาพ 

ในตัวอยางท่ีแสดงขางตนเปนการใชตัวเลขเพ่ือสนับสนุนกระบวนการวิเคราะหและการจัดการหนี้สิน

ในธุรกิจอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

 

เครื่องมือการเงินท่ีชวยในการจัดการหนี้สิน 

 เครื่องมือการเงินท่ีชวยในการจัดการหนี้สิน คือ เครื่องมือการเงินท่ีชวยในการจัดการหนี้สิน

รวมถึง: 

 1. ระบบบัญชีและรายงานการเงิน: ชวยในการบันทึกและสรางรายงานเก่ียวกับหนี้สินของ

ธุรกิจ เชน รายงานสถานะหนี้สิน, รายงานการชําระหนี้, และรายงานความสามารถในการชําระหนี้ 

 2. ซอฟตแวรบริหารจัดการหนี้สิน: ชวยในการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับหนี้สินท้ังหมดของธุรกิจ 

เชน สินเชื่อ, บัตรเครดิต, และเงินกู พวกเขาชวยในการติดตามสถานะของหนี้สินและชวยในการวาง

แผนการชําระหนี้ 

 3. ระบบบริหารจัดการความเส่ียง: ชวยในการประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับหนี้สิน และ

ชวยในการวางแผนกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 

 4. เครื่องมือวางแผนการเงิน: ชวยในการวางแผนการชําระหนี้และการกําหนดงบประมาณ

ใน การชําระหนี้ เพ่ือชวยใหธุรกิจสามารถจัดการหนี้สินไดอยางมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพทาง 

การเงิน (Silda, C. D., & Bacasmot, J. B., 2023) 

โดยเครื่องมือเหลานี้ชวยใหธุรกิจสามารถติดตามและวิเคราะหสถานะของหนี้สินไดอยางมี

ประสิทธิภาพและจัดการหนี้สินในลักษณะท่ีเหมาะสมสําหรับธุรกิจนั้นๆ อีกท้ังยังชวยใหธุรกิจมี   



ความเสถียรทางการเงินและสามารถวางแผนการเงินในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ (Shang, M., 

Okorie, U. E., Hang, Y., Jin, X., & Ufua, D. E., 2023) 

ตัวอยางเครื่องมือการเงินแตละอยางท่ีสามารถนํามาใชในการจัดการหนี้สิน 

ระบบบัญชีและรายงานการเงิน (Accounting and Financial Reporting System): บริษัท

ใชซอฟตแวรบัญชี เชน QuickBooks หรือ Xero เพ่ือติดตามธุรกรรมทางการเงินท้ังหมดของตน 

รวมถึงบัญชีเงินสดเขาและเงินสดออก ดวยระบบเหลานี้ บริษัทสามารถสรางรายงานการเงินท่ีละเอียด 

เชน งบทดลองการเงิน, งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด โดยการวิเคราะหรายงานเหลานี้ บริษัท

สามารถตรวจสอบระดับหนี้สินและสุขภาพการเงินของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซอฟตแวรบริหารจัดการหนี้สิน (Debt Management Software): บริษัทขนาดกลางใช

ซอฟตแวรการจัดการหนี้เพ่ือรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับหนี้สิน ซอฟตแวรชวยใหทีมการเงินติดตาม

หนี้สินตางๆ เชน สินเชื่อ, วงเงินเครดิต, และการชําระเงินใหผูขาย นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติท่ีชวยใน

การวิเคราะหอัตราดอกเบี้ย, การชําระเงินผอน, และกําหนดเง่ือนไขการชําระหนี้ (Ramasubbu, N., 

& Kemerer, C., 2018) 

ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Systems): บริษัทมัลตินาชิโอนัลนํา

ซอฟตแวรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับหนี้สินของตน ซอฟตแวรชวยใน

การระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน เชน การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย, ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง

คาเงิน, และความเสี่ยงใน  การชําระหนี้ลาชา โดยข้ึนอยูกับการประเมินเหลานี้ บริษัทสามารถพัฒนา

กลยุทธในการลดความเสี่ยง เชน      การแยกประเภทหนี้หรือการปองกันความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมือวางแผนการเงิน (Financial Planning Tools): เจาของกิจการขนาดเล็กใช

ซอฟตแวรวางแผนการเงินเพ่ือสรางแผนการชําระหนี้ ซอฟตแวรชวยใหเจาของกิจการปอนขอมูล

เก่ียวกับหนี้สินท่ีมีอยู, อัตราดอกเบี้ย, และเง่ือนไขการชําระเงิน โดยใชขอมูลเหลานี้ ซอฟตแวรจะ

สรางตารางการชําระหนี้และชวยใหเจาของกิจการจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมเพ่ือชําระหนี้อยางมี

ประสิทธิภาพ 

โดยตัวอยางเหลานี้สามารถแสดงใหเห็นไดวาเครื่องมือการเงินแตละอยางสามารถนํามาใชใน

การจัดการหนี้สินไดอยางมีประสิทธิภาพและชวยใหธุรกิจเสถียรภาพทางการเงินไดดีข้ึน 

 

อัตราสวนการบริหารหนี้สิน  

 อัตราสวนการบริหารหนี้สิน (Debt Ratios or Leverage Ratios) เปนอัตราสวนทางการเงิน

ท่ีชวยในการประเมินระดับการเปนหนี้ของธุรกิจหรือองคกร (ดารินทร แซจัง, 2023)  โดยสวนใหญจะ

มีสามอัตราสวนหลักคือ: 

1. อัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนเอกสารระยะยาว (Debt-to-Equity Ratio): 

• วัดระดับการเปนหนี้ของธุรกิจโดยการเปรียบเทียบหนี้สินตอสวนทุนเอกสารระยะ

ยาว 



• คํานวณโดยการหารหนี้สินรวมตอทุนเรียกเก็บเอกสารระยะยาว 

• สูตร: Debt-to-Equity Ratio = หนี้สินรวม / ทุนเรียกเก็บเอกสารระยะยาว 

• คาท่ีสูงกวามักถือวามีการเปนหนี้มากข้ึน 

2. อัตราสวนการทําหนี้ (Debt Ratio): 

• วัดระดับการเปนหนี้ของธุรกิจโดยการเปรียบเทียบหนี้สินกับสินทรัพยรวม 

• คํานวณโดยการหารหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม 

• สูตร: Debt Ratio = หนี้สินรวม / สินทรัพยรวม 

• คาท่ีสูงกวามักถือวามีการเปนหนี้มากข้ึน 

3. อัตราสวนความเปนหนี้ยอดจายตอรายไดรายป (Debt Service Coverage Ratio): 

• วัดความสามารถในการชําระหนี้โดยการเปรียบเทียบรายไดกับการชําระหนี้รายป 

• คํานวณโดยการหารรายไดรายปกับการชําระหนี้รายป (รวมเงินตนและดอกเบี้ย) 

• สูตร: Debt Service Coverage Ratio = รายไดรายป / การชําระหนีร้ายป 

• คาท่ีสูงกวา 1 แสดงวาธุรกิจมีความสามารถในการชําระหนี้ท่ีดี 

การวัดอัตราสวนวัดการบริหารหนี้สินชวยใหธุรกิจทราบถึงระดับการเปนหนี้และความสามารถในการ

ชําระหนี้ของตนในธุรกิจ 

ตัวอยางของอัตราสวนการบริหารหนี้สินสําหรับธุรกิจขนาดยอม  

อัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนเอกสารระยะยาว (Debt-to-Equity Ratio): 

สมมุติวาธุรกิจ "บริษัทสงออกผลิตภัณฑ XYZ" มีหนี้สินรวมจากเงินกูระยะยาวเปน 

2,000,000 บาท และทุนเรียกเก็บเอกสารระยะยาวเปน 1,500,000 บาทคํานวณอัตราสวนหนี้สินตอ

สวนทุนเอกสารระยะยาว: Debt-to-Equity Ratio = 2,000,000 / 1,500,000 = 1.33 

ดังนั้นอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนเอกสารระยะยาวของธุรกิจคือ 1.33 

 อัตราสวนการทําหนี้ (Debt Ratio): 

 สมมุติวาธุรกิจ "บริษัทสงออกผลิตภัณฑ XYZ" มีหนี้สินรวมจากเงินกูระยะยาวและเงินกูระยะ

สั้นเปน 2,000,000 บาท และสินทรัพยรวมของธุรกิจเปน 4,000,000 บาทคํานวณอัตราสวนการทํา

หนี้ 

  Debt Ratio = 2,000,000 / 4,000,000 = 0.5 

ดังนั้นอัตราสวนการทําหนี้ของธุรกิจคือ 0.5 

 อัตราสวนความเปนหนี้ยอดจายตอรายไดรายป (Debt Service Coverage Ratio): 

 สมมุติวาธุรกิจ "บริษัทสงออกผลิตภัณฑ XYZ" มีรายไดรายปจากการขายและบริการเปน 

3,000,000 บาท และการชําระหนี้รายปเปน 1,000,000 บาทคํานวณอัตราสวนความเปนหนี้ยอดจาย

ตอรายไดรายป  Debt Service Coverage Ratio = 3,000,000 / 1,000,000 = 3 

ดังนั้น อัตราสวนความเปนหนี้ยอดจายตอรายไดรายปของธุรกิจคือ 3 



 ตัวอยางเหลานี้ชวยใหเห็นภาพรวมของวิธีการคํานวณและการใชงานอัตราสวนวัดการบริหาร

หนี้สินในธุรกิจขนาดยอม 

สรุป 

 การบริหารดานหนี้สินในธุรกิจจําเปนตองใชเครื่องมือทางการเงินเพ่ือชวยในกระบวนการ

วิเคราะหและจัดการหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพ เครื่องมือเหลานี้รวมถึงระบบบัญชีและรายงาน

การเงิน, ซอฟตแวรบริหารจัดการหนี้สิน, ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง, และเครื่องมือวางแผน

การเงิน เครื่องมือเหลานี้ชวยใหธุรกิจสามารถตรวจสอบสถานะของหนี้สิน, วางแผนการชําระหนี้, และ

จัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับหนี้สินไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยชวยใหธุรกิจสามารถมีความเสถียร

ทางการเงินและวางแผนการเงินในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
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บทที่ 6 

การนําเคร่ืองมือทางการเงินในการบริหารดานสวนของเจาของ 

 

การนําเครื่องมือทางการเงินมาใชในการบริหารดานสวนของเจาของธุรกิจเปนสิ่งท่ีมี

ความสําคัญอยางมาก เนื่องจากการวางแผนการเงินสวนบุคคลของเจาของธุรกิจสงผลตอการดําเนิน

ธุรกิจท้ังหมดอยางมากโดยตรง การใชเครื่องมือการเงินสวนบุคคลอยางเชี่ยวชาญจะชวยในการสราง

ความเจริญรุงเรืองใหกับธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การวางแผนการเงินสวนบุคคลเพ่ือให

เจาของธุรกิจสามารถกาวไปสูความเจริญเติบโตและความเสถียรทางการเงินไดอยางม่ันคง นอกจากนี้ 

เครื่องมือทางการเงินยังมีบทบาทสําคัญในการวัดความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจผานอัตราสวน

วัดความสามารถในการทํากําไร ซ่ึงเปนขอมูลท่ีสําคัญในการตัดสินใจเก่ียวกับยุทธวิธีทางธุรกิจ 

นอกจากนี้ เครื่องมือการประเมินโครงการลงทุน เชน วิธีระยะเวลาคืนทุน (PB), วิธีอัตราผลตอบแทน

เฉลี่ย (ARR), วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV), วิธีดัชนีกําไร (PI), และวิธีอัตราผลตอบแทนจากโครงการ

ลงทุน (IRR) เปนเครื่องมือท่ีชวยในการวิเคราะหและตัดสินใจเก่ียวกับการลงทุนในโครงการตางๆ  การ

วิเคราะหกรณีศึกษาเปนเครื่องมือท่ีนํามาใชในการศึกษาเรื่องราวของธุรกิจจริงๆ โดยการใชกรณีศึกษา

เพ่ือทราบปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนและการหาทางแกไขท่ีเหมาะสม ในขณะท่ีทฤษฎีการเงินสมัยใหม เชน 

ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) และ บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เปนเครื่องมือท่ี

ชวยในการทําใหการบริหารจัดการของธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในดานนโยบายเงินปนผล 

เครื่องมือนี้ชวยในการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผล ประเภทของนโยบายเงินปนผล ข้ันตอนการ

จายเงินปนผล และรูปแบบการจายเงินปนผล เพ่ือใหธุรกิจสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ

และสรางความพึงพอใจใหกับเจาของธุรกิจในบทนี้ จะสํารวจและอธิบายเหลาเครื่องมือทางการเงิน

และทฤษฎีท่ีกลาวถึงขางตนอยางละเอียดเพ่ือใหเห็นภาพรวมและความสําคัญของการนําเครื่องมือ

ทางการเงินมาใชในการบริหารดานสวนของเจาของธุรกิจ 

การวางแผนการเงินสวนบุคคลของเจาของธุรกิจ 

 การวางแผนการเงินสวนบุคคลของเจาของธุรกิจเปนกระบวนการท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหเจาของ

ธุรกิจสามารถบริหารการเงินสวนตัวใหมีประสิทธิภาพ โดยการวางแผนการเงินสวนบุคคลมุงเนนไปท่ี

การจัดการรายได, รายจาย, การลงทุน, และการออมเงินใหเหมาะสมกับเปาหมายและความตองการ

ของเจาของธุรกิจ  

ข้ันตอนในการวางแผนการเงินสวนบุคคลของเจาของธุรกิจประกอบดวย: 

กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค: การเริ่มตนโดยการกําหนดเปาหมายทางการเงินและ

วัตถุประสงคท่ีตองการในอนาคต เชน การเงินสะสมสําหรับการเกษียณ, การลงทุนในธุรกิจใหม, หรือ

การเพ่ิมมูลคาของทรัพยสินสวนตัว 



วิเคราะหสถานการณปจจุบัน: ทําการวิเคราะหรายได, รายจาย, และสถานการณการเงิน

ปจจุบันของเจาของธุรกิจ เพ่ือใหเขาใจถึงภาพรวมของสถานการณและปจจัยท่ีสงผลตอการเงินสวน

บุคคล 

กําหนดแผนการเงิน: กําหนดแผนการเงินท่ีเหมาะสมสําหรับเจาของธุรกิจโดยพิจารณา

เปาหมาย, ความตองการ, และสถานการณการเงินปจจุบัน รวมถึงการวางแผนการลงทุนและการออม

เงิน 

การจัดการรายได: ใชเครื่องมือทางการเงินเพ่ือจัดการรายไดใหมีประสิทธิภาพ โดยการวาง

แผนการเพ่ิมรายได, การออมเงิน, และการลงทุนท่ีเหมาะสม 

การจัดการรายจาย: การตรวจสอบและควบคุมรายจายใหเหมาะสมกับรายได โดยพิจารณา

การตัดท่ีไมจําเปน และการวางแผนการใชจายใหมีประสิทธิภาพ 

การวางแผนการลงทุน: ใชเครื่องมือการเงินเพ่ือวางแผนการลงทุนในทรัพยสินหรือธุรกิจ

ใหมๆ โดยพิจารณาความเสี่ยงและผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน 

การติดตามและประเมินผล: ติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนการเงิน และทํา

การปรับปรุงตามความเหมาะสมตอไป 

การวางแผนการเงินสวนบุคคลของเจาของธุรกิจเปนกระบวนการท่ีตองทําอยางรอบคอบและ

ตอเนื่องเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีเหมาะสมและทันสมัยในการบริหารการเงินสวนตัว 

การวางแผนการเงินสวนบุคคลของเจาของธุรกิจขนาดยอมเปนกระบวนการท่ีสําคัญท่ีชวยให

เจาของธุรกิจสามารถบริหารการเงินสวนตัวใหมีประสิทธิภาพและสรางความเจริญรุงเรืองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ข้ันตอนในการวางแผนการเงินสวนบุคคลสําหรับเจาของธุรกิจขนาดยอมประกอบดวย

การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการเงิน, วิเคราะหสถานการณปจจุบันของการเงิน, กําหนด

แผนการเงินท่ีเหมาะสม, การจัดการรายไดและรายจาย, การวางแผนการลงทุน, และการติดตามและ

ประเมินผล การวางแผนการเงินสวนบุคคลชวยใหเจาของธุรกิจสามารถบริหารจัดการการเงินสวนตัว

ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอความตองการและเปาหมายของตนไดอยาง

เหมาะสม 

 

 

การใชเครื่องมือการเงินสวนบุคคลในการสรางความเจริญรุงเรืองใหกับธุรกิจ 

 การใชเครื่องมือการเงินสวนบุคคลในการสรางความเจริญรุงเรืองใหกับธุรกิจมีบทบาทสําคัญ

อยางมาก เนื่องจากเจาของธุรกิจเปนตัวกําหนดและบริหารการเงินภายในองคกร ดังนั้น การมีการเงิน

สวนบุคคลท่ีม่ันคงและมีประสิทธิภาพจะสงผลตอความเจริญรุงเรืองของธุรกิจในท้ังระยะสั้นและระยะ

ยาว นี่คือวิธีท่ีเครื่องมือการเงินสวนบุคคลสามารถชวยใหธุรกิจเจริญเติบโตได: 



1. การสรางเงินสะสม: เจาของธุรกิจสามารถใชเครื่องมือการเงินสวนบุคคลในการวางแผนการ

ออมเงินและการลงทุนท่ีเหมาะสม เพ่ือสรางเงินสะสมท่ีสามารถใชในการขยายธุรกิจหรือการลงทุนใน

โครงการใหม 

2. การจัดการหนี้สิน: การควบคุมการใชหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพจะชวยลดความเสี่ยงทาง

การเงินและคาใชจายในระยะยาว โดยมีผลตอความเสถียรของธุรกิจ 

3. การวางแผนการเงินสวนตัว: การวางแผนการเงินสวนบุคคลท่ีดีจะชวยใหเจาของธุรกิจมีความ

ม่ันคงในเรื่องการเงินและสามารถทําใหเงินกูสวนตัวหรือการลงทุนในธุรกิจเปนไปอยางม่ันคง 

4. การจัดการรายได: การเงินสวนบุคคลท่ีมีการวางแผนรายไดอยางเหมาะสมสามารถชวยให

เจาของธุรกิจสามารถจัดการรายไดไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการลงทุนในการศึกษาและพัฒนา

ทักษะ หรือการเพ่ิมรายไดท่ีเสริมธุรกิจใหม 

5. การวางแผนการเงินสวนบุคคลในชวงเกษียณ: การเงินสวนบุคคลท่ีดีในชวงเกษียณสามารถ

ชวยใหเจาของธุรกิจมีความม่ันคงทางการเงินและสามารถเริ่มตนชีวิตในวัยเกษียณอยางม่ันคง 

การใชเครื่องมือการเงินสวนบุคคลอยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหเจาของธุรกิจมีความม่ันคง

ทางการเงินและสามารถสรางความเจริญรุงเรืองใหกับธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

อัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios) 

อัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios) เปนเครื่องมือทางการเงินท่ี

ใชในการวัดประสิทธิภาพของธุรกิจในการสรางกําไร ซ่ึงชวยใหผูบริหารและนักลงทุนทราบถึง

ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรตางๆ และการจัดการกับคาใชจาย เพ่ือสรางกําไรใหมากท่ีสุด  

(Nasution, Y. A., & Yusleny, Y., 2023) นี่คือตัวอยางของอัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร 

1. อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin): วัดสวนเปรียบระหวางกําไรสุทธิและรายไดท้ังหมดของ

ธุรกิจซ่ึงเปนตัวบงชี้ถึงความสามารถในการควบคุมคาใชจายและการสรางกําไร คํานวณไดโดยใชสูตร: 

    Net Profit Margin = 
Net Pro�it

Total Revenue
 ×100% 

2. อัตรากําไรข้ันตน (Gross Profit Margin): วัดสวนเปรียบระหวางกําไรข้ันตนและรายได

ท้ังหมดของธุรกิจ ชวยใหทราบถึงความประสงคในการผลิตสินคาหรือบริการ คํานวณไดโดยใชสูตร: =  

Gross Profit Margin = 
Gross Pro�it
Total Revenue

×100% 

3. อัตรากําไรท่ีลงทุน (Return on Investment - ROI): วัดสวนเปรียบระหวางกําไรและเงินทุน

ท่ีลงทุนในธุรกิจ ชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพในการใชทุนของธุรกิจ คํานวณไดโดยใชสูตร:  

    ROI= 
Net Pro�it

Total Investment
×100% 



4. อัตรากําไรตอสวนเงินทุนของเจาของ (Return on Equity - ROE): วัดสวนเปรียบระหวาง

กําไรและสวนเงินทุนของเจาของ ชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพของเจาของธุรกิจในการสรางกําไร 

คํานวณไดโดยใชสูตร:    ROE= 
Net Pro�it

Owner’s Equity
×100% 

 

5. อัตรากําไรตอสวนของยอดขาย (Return on Sales - ROS): วัดสวนเปรียบระหวางกําไรและ

ยอดขายของธุรกิจ ชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพของธุรกิจในการสรางกําไรตอยอดขาย คํานวณไดโดย

ใชสูตร:       ROS=   
Net Pro�it

Sales Revenue
 ×100% 

การวิเคราะหและใชอัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไรเหลานี้ชวยใหผูบริหารและนัก

ลงทุนเขาใจและปรับปรุงผลการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและม่ันใจในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

เครื่องมือการประเมินโครงการลงทุน 

เครื่องมือการประเมินโครงการลงทุนเปนเครื่องมือท่ีชวยใหนักลงทุนหรือผูจัดการสามารถทํา

การตัดสินใจเก่ียวกับการลงทุนในโครงการไดอยางม่ันใจและมีประสิทธิภาพ โดยรวมมีหลายเครื่องมือ

ท่ีใชในการประเมินโครงการลงทุน ตัวอยางเชน: 

Net Present Value (NPV): วัดคาของโครงการลงทุนโดยพิจารณาเวลาคาเงิน จากนั้นนําคา 

NPV ไปเปรียบเทียบกับเงินทุนลงทุนเริ่มตน ถา NPV เปนบวก หมายถึงโครงการมีความคุมคา และถา

เปนลบ หมายถึงโครงการไมคุมคา 

Internal Rate of Return (IRR): คืออัตรารอยละท่ีทําใหคาของ NPV เปนศูนย อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนนี้ท่ีคาเงินลงทุนเทากับรายรับท้ังหมด 

Payback Period (PB): วัดระยะเวลาท่ีใชในการคืนเงินลงทุน โดยนับจากวันท่ีลงทุนไปจนถึง

เวลาท่ีรายไดรวมไปถึงตนทุนเปนบวกกันแลว 

Profitability Index (PI): วัดความสัมพันธระหวางคาปจจุบันของรายรับกับคาปจจุบันของ

รายจาย โดยการนํา NPV มาหารดวยรายจายเริ่มตน 

Accounting Rate of Return (ARR): วัดความสามารถในการทํากําไรของโครงการโดยใชคา

กําไรสุทธิและรายไดรวม 

การใชเครื่องมือการประเมินโครงการลงทุนชวยใหผูบริหารหรือนักลงทุนสามารถทําการ

ตัดสินใจเก่ียวกับการลงทุนในโครงการไดอยางม่ันใจ โดยการพิจารณาและวิเคราะหขอมูลท่ีไดจาก

เครื่องมือเหลานี้ในบริบทของเปาหมายและความตองการทางธุรกิจ 

วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 

วิธีการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value - NPV) เปนวิธีการใชเครื่องมือ

การเงินเพ่ือประเมินคาของโครงการหรือลงทุนโดยพิจารณาคาเงินตอนนี้ของรายไดและรายจายตลอด

ชวงเวลาโครงการ ซ่ึงรายไดและรายจายท่ีเกิดข้ึนในอนาคตจะถูกปรับลดดวยอัตราดอกเบี้ยท่ีเรียกวา

อัตราผลตอบแทนหรือคาดอกเบี้ยท่ีมีความเสี่ยง (Discount Rate) เพ่ือนํามาเปรียบเทียบกับเงินทุนท่ี



ลงทุนเริ่มตนของโครงการ รายไดและรายจายท่ีเกิดข้ึนในอนาคตจะถูกคํานวณในรูปแบบมูลคา

ปจจุบัน (Present Value) โดยนําจํานวนเงินดังกลาวไปหารดวย (1 + อัตราผลตอบแทน) ยกกําลัง

ดวยจํานวนปท่ีเกิดข้ึนในอนาคต (สุขวงษ, วลัยลักษณ, 2021)ซ่ึงคํานวณไดดังนี้ 

 
โดยท่ี: 

• Cash FlowCash Flow คือ รายไดหรือรายจายท่ีเกิดข้ึนในแตละป 

• 𝑟𝑟 คือ อัตราผลตอบแทนหรืออัตราดอกเบี้ยท่ีใชประเมินคาเงินในอนาคต 

• 𝑛𝑛 คือ จํานวนปท่ีเงินรายไดหรือรายจายเกิดข้ึน 

• Initial Investment คือ จํานวนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตนในโครงการ 

หาก NPV เปนบวก แสดงวาโครงการมีความคุมคา และหาก NPV เปนลบ แสดงวาโครงการไมคุมคา 

ตัวอยาง  

สมมติวามีโครงการลงทุนในเครื่องจักรท่ีมีราคาตั้งแตปท่ี 0 ในจํานวน 100,000 บาท และ

คาดการณวาโครงการจะทําใหไดรับรายไดปละ 30,000 บาท เปนเวลา 5 ป โดยไมคํานึงถึงคาปรับ

ของเงิน ตัวอยางนี้จะมีการคํานวณ NPV ดังนี้  

 

อัตราผลตอบแทนหรือคาดอกเบี้ยท่ีใชในการประเมินคาเงินในอนาคต 𝑟𝑟 อาจจะเปนอัตรา

เฉลี่ยของกําไรท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการหรืออัตราดอกเบี้ยท่ีถูกใชในการเงินธนาคารหรือสิ่งท่ี

เกิดข้ึนในการลงทุนท่ีคลายคลึงกัน สมมติใหอัตราผลตอบแทน 𝑟𝑟 เทากับ 10% (หรือ 0.10) จะไดวา  

รายไดปละ 30,000 บาท มูลคาปจจุบันของรายไดท่ีเกิดข้ึนในปท่ี 1 คือ 
30,000

(1+0.10)1
 = 
30,000
1.10

 ≈ 

27,273.00 บาท 

รายไดปละ 30,000 บาท มูลคาปจจุบันของรายไดท่ีเกิดข้ึนในปท่ี 2 คือ 
30,000

(1+0.10)2
 = 
30,000
1.102

 ≈  

24,794.00 บาท 

รายไดปละ 30,000 บาท มูลคาปจจุบันของรายไดท่ีเกิดข้ึนในปท่ี 3 คือ 
30,000

(1+0.10)3
 = 
30,000
1.103

 ≈  

22,540.00 บาท 

รายไดปละ 30,000 บาท มูลคาปจจุบันของรายไดท่ีเกิดข้ึนในปท่ี 3 คือ 
30,000

(1+0.10)4
 = 
30,000
1.104

 ≈  

20,490.00 บาท 

รายไดปละ 30,000 บาท มูลคาปจจุบันของรายไดท่ีเกิดข้ึนในปท่ี 3 คือ 
30,000

(1+0.10)5
 = 
30,000
1.105

 ≈  

18,627.00 บาท 

 



ดังนั้น NPV จะเทากับผลรวมของมูลคาปจจุบันของรายไดท้ังหมดลบกับเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตน ดังนี้: 

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁=(27,273.00 + 24,794.00 + 22,540.00 + 20,490.00 + 18,627.00) 

−100,000 

 

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 ≈(113,724.00)−100,000 

 

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁≈ −13,276.00 

ในท่ีนี้ NPV เปนลบแสดงวาโครงการนี้ไมคุมคา เนื่องจากมีคาเงินปจจุบันของรายไดท้ังหมด

นอยกวาเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตน 

 

 

 

 

 วิธีระยะเวลาคืนทุน (PB)  

วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period - PB) เปนวิธีการวัดระยะเวลาท่ีใชในการคืนเงินทุนท่ี

ลงทุนเริ่มตนในโครงการหรือลงทุน ซ่ึงเปนการวัดความสามารถในการคืนทุนในระยะเวลาใดๆ โดยไม

คํานึงถึงคาเงินในอนาคต โดย PB คือ ระยะเวลาท่ีใชในการคืนทุนท่ีลงทุนเริ่มตนใหกับโครงการ 

โดยรวมกับเงินทุนท่ีเกิดข้ึนแลวในแตละปจนกวาจะไดคืนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตนใหครบ (Poonia, S., 

Singh, A. K., Singh, D., & Gaur, J. K., 2023) 

สูตรสําหรับการคํานวณระยะเวลาคืนทุน (Payback Period - PB) ใชในการหาวาโครงการ

หรือลงทุนจะใชเวลาเทาใดในการคืนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตนไดครบ โดยใชขอมูลรายไดหรือกําไรท่ีคาด

วาจะไดรับในแตละป 

สูตรท่ีใชในการคํานวณ PB คือ 

 
โดยท่ี: 

Initial Investment คือ จํานวนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตนในโครงการหรือลงทุน 

Annual Cash Inflows คือ จํานวนเงินท่ีไดรับเปนรายปจากโครงการหรือลงทุน 

หลังจากท่ีไดคํานวณ PB แลว ผลลัพธจะเปนจํานวนปท่ีใชในการคืนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตน 

และโครงการหรือลงทุนจะถือวาคุมคาหรือมีความสมบูรณหาก PB ไมเกินระยะเวลาท่ีกําหนดไว 

ตอไปนี้เปนตัวอยางการคํานวณ PB  

สมมติวาการลงทุนในโครงการท่ีมี Initial Investment ในจํานวน 100,000 บาท และ

คาดการณวาโครงการจะทําใหไดรับรายไดท่ีปละ 30,000 บาท โดยไมคํานึงถึงคาเงินในอนาคต 



ในกรณีนี้: 

Initial Investment = 100,000 บาท 

Annual Cash Inflows = 30,000 บาท 

นํามาคํานวณ PB ไดดังนี้ 
100,000 
30,000

 ≈3.33years 

ดังนั้น PB ของโครงการนี้คือ 3.33 ป ซ่ึงหมายถึงโครงการนี้จะใชเวลาประมาณ 3.33 ปใน

การคืนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตน จะถือวาคุมคาหรือไม ข้ึนอยูกับเกณฑท่ีกําหนดไวโดยบริษัทหรือ        

นักลงทุน 

 วิธีอัตราผลตอบแทนเฉล่ีย (ARR) 

  วิธีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ย (Average Accounting Rate of Return - ARR) เปนวิธีการท่ีใช

ในการประเมินความสามารถในการทํากําไรของโครงการหรือลงทุนโดยการคํานวณอัตราสวนของ

กําไรท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการตอเนื่องตลอดชวงเวลาโครงการ แลวนํามาเปรียบเทียบกับเงินทุน

ท่ีลงทุนเริ่มตนในโครงการ 

สูตรสําหรับการคํานวณ ARR คือ 

 
โดยท่ี  

Average Annual Profit คือ กําไรเฉลี่ยท่ีคาดวาจะไดรับในแตละปจากโครงการหรือลงทุน 

Initial Investment คือ จํานวนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตนในโครงการหรือลงทุน 

หลังจากท่ีไดคํานวณ ARR แลว ผลลัพธจะเปนเปอรเซ็นตของกําไรท่ีคาดวาจะไดรับตอปเม่ือ

เปรียบเทียบกับเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตนในโครงการ โครงการหรือลงทุนจะถือวาคุมคาหรือมีความ

สมบูรณหาก ARR มากกวาหรือเทากับอัตราผลตอบแทนท่ีตองการ 

ตอไปนี้เปนตัวอยางการคํานวณ ARR  

สมมติวาการลงทุนในโครงการท่ีมี Initial Investment ในจํานวน 200,000 บาท และ

คาดการณวาโครงการจะทําใหไดรับกําไรท่ีคาดวาเปนเฉลี่ยปละ 40,000 บาท  

ในกรณีนี้  

Average Annual Profit = 40,000 บาท 

Initial Investment = 200,000 บาท 

นํามาคํานวณ ARR ไดดังนี้  

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 = 
40,000
200,000

 × 100 % 

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 = 0.2 × 100% 

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 = 20% 



 

ดังนั้น ARR ของโครงการนี้คือ 20% ซ่ึงหมายถึงโครงการนี้จะใหกําไรท่ีเฉลี่ยปละ 20% ของ

เงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตน จะถือวาคุมคาหรือไม ข้ึนอยูกับเกณฑท่ีกําหนดไวโดยบริษัทหรือนักลงทุน 

 

 วิธีดัชนีกําไร (PI)  

ดัชนีกําไร (Profitability Index - PI) เปนเครื่องมือการเงินท่ีใชในการประเมินความคุมคา

ของโครงการหรือลงทุน โดยมีการคํานวณโดยนํารายไดท้ังหมดท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการ และหัก

คาใชจายท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนในโครงการ แลวนําผลลัพธมาหารดวยเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตน 

สูตรสําหรับการคํานวณ PI คือ 

 
โดยท่ี 

Present Value of Cash Inflows คือ มูลคาปจจุบันของรายไดท่ีคาดวาจะไดรับจาก

โครงการหรือลงทุน 

Initial Investment คือ จํานวนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตนในโครงการหรือลงทุน 

PI ท่ีมากกวา 1 หมายถึงวาโครงการหรือลงทุนนั้นมีความคุมคา และ PI ท่ีนอยกวา 1 

หมายถึงวาโครงการหรือลงทุนนั้นไมคุมคา 

ตัวอยางการคํานวณ PI  

สมมติวาการลงทุนในโครงการท่ีมี Initial Investment ในจํานวน 500,000 บาท และ

คาดการณวาโครงการจะทําใหไดรับรายไดท่ีมูลคาปจจุบันปละ 100,000 บาท 

ในกรณีนี้ 

Present Value of Cash Inflows = 100,000 บาท 

Initial Investment = 500,000 บาท 

นํามาคํานวณ PI ไดดังนี้  

𝑃𝑃𝑃𝑃 =100,000
500,000

 

𝑃𝑃𝑃𝑃=0.2 

ดังนั้น PI ของโครงการนี้คือ 0.2 ซ่ึงหมายถึงวา โครงการนี้มีความคุมคา ซ่ึง PI ท่ีมากกวา 1 

จะแสดงถึงความคุมคาของโครงการ ในขณะท่ี PI ท่ีนอยกวา 1 จะแสดงวาโครงการไมคุมคา 

 

 

 

 

 วิธีอัตราผลตอบแทนจาก โครงการลงทุน (IRR)  



อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return - IRR) เปนวิธีการท่ีใชในการประเมิน         

ความสมบูรณของโครงการหรือลงทุน โดยการหาคาของอัตราผลตอบแทนท่ีทําใหมูลคาปจจุบันของ

รายไดเทากับมูลคาปจจุบันของคาใชจาย (คาลงทุน) ดังนั้น IRR คือ อัตราผลตอบแทนท่ีทําใหมูลคา

ปจจุบันของรายไดเทากับมูลคาปจจุบันของคาใชจาย 

สูตรสําหรับการคํานวณ IRR คือ 

1. นํามูลคาปจจุบันของรายได (หรือกําไร) และคาลงทุน (คาใชจาย) ท่ีเกิดข้ึนในแตละปของโครงการ

หรือลงทุนมาใสในสมการอัตราผลตอบแทน (IRR): 

 
 

โดยท่ี 

Cash Inflow_t คือ รายไดหรือกําไรท่ีคาดวาจะไดรับในปท่ี t 

Initial Investment คือ จํานวนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตนในโครงการหรือลงทุน 

IRR คือ อัตราผลตอบแทนภายในท่ีตองการหา 

2. หาคา IRR ท่ีทําใหสมการมีคาเปนศูนย โดยใชวิธีการทดลองแบบทวิภาค (Trial and Error 

method) หรือใชวิธีการคํานวณแบบตรรกะเชิงเสน เชนวิธี Newton-Raphson หรือวิธี Bisection 

3. คา IRR ท่ีไดเปนคาท่ีทําใหมูลคาปจจุบันของรายไดเทากับมูลคาปจจุบันของคาใชจาย 

ตัวอยางการคํานวณ IRR 

สมมติวาการลงทุนในโครงการท่ีมีคาลงทุนเริ่มตน 500,000 บาท และคาดการณวาโครงการ

จะทําใหไดรับรายไดท่ีมูลคาปจจุบันปละ 150,000 บาท 

ในกรณีนี้: 

Cash Inflows = 150,000 บาท (รายไดท่ีคาดวาจะไดรับปละ) 

Initial Investment = 500,000 บาท 

นํามาใสในสมการแลวใชวิธีการทดลองแบบทวิภาคหรือวิธีการคํานวณแบบตรรกะเชิงเสน

เพ่ือหาคา IRR โดยท่ีจะหาคา IRR ท่ีทําใหสมการมีคาเปนศูนย ดังนี้ 

 
คําตอบของ IRR คือคาอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) ท่ีทําใหมูลคา

ปจจุบันของรายไดเทากับมูลคาปจจุบันของคาใชจาย หรือกําไรเทากับตนทุน กลาวคือ IRR คืออัตรา

ผลตอบแทนท่ีทําใหสมการนั้นมีคาเปนศูนย ซ่ึงจะเปนคาท่ีใชในการประเมินความสมบูรณของ

โครงการหรือลงทุน 

ทฤษฎีการเงินสมัยใหม 



ทฤษฎีการเงินสมัยใหมเปนแนวคิดหรือแนวทางท่ีประยุกตใชในการศึกษาและปฏิบัติงาน

ทางการเงินในยุคปจจุบัน ซ่ึงมักมองเรื่องการเงินและการลงทุนในมุมมองท่ีกวางข้ึน และมองโลก

การเงินในมุมมองท่ีซับซอนและพิจารณาผลกระทบจากปจจัยหลากหลายท่ีอาจมีผลตอการเงิน เชน 

ปจจัยสังคม ปจจัยสิ่งแวดลอม และปจจัยทางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทฤษฎีการเงิน

สมัยใหมมักใหความสําคัญกับเรื่องการใชเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือการจัดการทรัพยากรการเงินท่ีมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน เชน การใชงานระบบการเงินดิจิทัล การใชงานบล็อกเชน (Blockchain) หรือ

การใชงานปญญาประดิษฐในการวิเคราะหและบริหารจัดการการเงิน 

ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) และ บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) นอกจากนี้ ทฤษฎี

การเงินสมัยใหมยังเนนการศึกษาและการวิจัยเรื่องการเงินอยางลึกซ้ึง และการพัฒนาเครื่องมือและ

วิธีการใหมๆ เพ่ือการบริหารจัดการการเงินท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนในสภาวะท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วในเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน 

ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) 

ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) เปนแนวคิดท่ีกลาวถึงความสัมพันธระหวางเจาของ

ทรัพยสินหรือเจาของธุรกิจ (Principal) กับตัวแทน (Agent) ซ่ึงเปนบุคคลหรือหนวยงานท่ีถูก

มอบหมายหรือเสนอชื่อเพ่ือดําเนินธุรกิจหรือการดําเนินงานใหแทนเจาของ 

แนวคิดในทฤษฎีตัวแทนสําคัญอยูท่ีการแสดงถึงความสําคัญของความขัดแยงระหวางประโยชนของ

เจาของและตัวแทน โดยท่ีเจาของมองหาวิธีในการกํากับติดตาม และควบคุมพฤติกรรมของตัวแทน 

เพ่ือใหตัวแทนกระทําในทิศทางท่ีเปนประโยชนแกเจาของ แตในขณะเดียวกัน ตัวแทนมักมีจุดสนใจ

เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพและสิ่งท่ีสนใจตนเอง เชน การเพ่ิมรายได การเพ่ิมความเสี่ยงท่ีตัวแทนพรอม

รับ หรือการสรางอํานาจและความสามารถในการตัดสินใจของตนเอง ทฤษฎีตัวแทนมีความสําคัญใน

การวิเคราะหและอธิบายพฤติกรรมของตัวแทนในองคกร รวมถึงการสรางมีตรฐานการบริหารจัดการ

และการกํากับดูแลเพ่ือใหการทํางานของตัวแทนมีประสิทธิภาพและไดผลตามเปาหมายของเจาของ 

โดยในการแกไขปญหาของความขัดแยงระหวางเจาของและตัวแทน ทฤษฎีตัวแทนมักจะใชเครื่องมือ

หรือมิติตางๆ เชน ระบบสินบนทุน การชําระคาตอบแทน หรือการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดท่ี

ชัดเจน เพ่ือกระตุนพฤติกรรมท่ีดีของตัวแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ         

การดําเนินงานขององคกร (Muldoon, J., Skorodziyevskiy, V., Gould, A. M., & Joullié, J. E. 

,2024).  

บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 

บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เปนระบบหรือกลไกท่ีใชในการบริหารจัดการ

บริษัท เพ่ือใหมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และปรับตัวกับขอจํากัดและความ

เสี่ยงตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยระบบบริหารจัดการบริษัทจะรวมถึงโครงสรางองคกร กระบวนการ

ตัดสินใจ และการควบคุมท่ีดี เพ่ือใหสรางคาตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียในบริษัทอยางมี



ประสิทธิภาพและยั่งยืน (Al Maqtari, F. A., Farhan, N. H., Al-Hattami, H. M., & Khalid, A. S. , 

2020) 

บรรษัทภิบาลมักมีหลักการและกระบวนการท่ีจะชวยสรางการดําเนินงานท่ีดีข้ึน โดยสวน

ใหญจะรวมถึง 

1. การกํากับและการควบคุม - การตั้งคณะกรรมการบริหาร (Board of Directors) และการ

กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถใชอํานาจและ

ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การเผยแพรและการรายงานท่ีโปรงใส - การบริหารจัดการท่ีโปรงใสและการเผยแพร

ขอมูลท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใหผูลงทุน ผูถือหุน และสวนสําคัญอ่ืนๆ สามารถเขาใจสถานะและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทไดอยางถูกตอง 

3. ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม - การมีความรับผิดชอบทางสังคมและ

สิ่งแวดลอม เชน การดําเนินกิจการอยางยั่งยืน การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และการ

ดําเนินงานท่ีไมเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอม 

4. การคุมครองผูลงทุน - การมีมาตรการและกระบวนการเพ่ือคุมครองผูลงทุน และการ

ประชาสัมพันธขอมูลท่ีจําเปนใหแกผูลงทุน 

5. การกําหนดนโยบายและกระบวนการการเงิน - การกําหนดนโยบายและกระบวนการ

ทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมีการบริหารจัดการทรัพยากรการเงินอยางมีประสิทธิภาพและ

รอบคอบ 

ผูบริหารและคณะกรรมการบริหารของบริษัทมักจะตองปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี

เพ่ือใหบริษัทมีความเปนระบบและดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

นโยบายเงินปนผล 

 นโยบายเงินปนผล (Dividend Policy) คือ กลยุทธหรือแนวทางท่ีบริษัทใชในการตัดสินใจ

เก่ียวกับการแจกเงินปนผลใหแกผูถือหุน โดยการตัดสินใจเหลานี้มักจะเก่ียวของกับวัตถุประสงคของ

บริษัท สภาพการเงิน และแนวทางในการพัฒนาธุรกิจในอนาคต 

นโยบายเงินปนผลมักจะมีลักษณะและตัวเลือกตางๆ ซ่ึงรวมถึง: 

1. การจายเงินปนผลในรูปแบบเงินสด - การจายเงินปนผลในรูปแบบเงินสดถือเปนวธิีท่ีพบบอย

ท่ีสุด โดยบริษัทจะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในรูปแบบเงินสดในรูปของเงินเฟอหรือเงินบาทตราสาร

เงินตราตางประเทศ โดยการจายเงินปนผลนี้มักจะเปนเงินท่ีเกิดจากกําไรสุทธิท่ีบริษัทไดทํากําไร

มากกวาความจําเปนในการลงทุนในธุรกิจ 

2. การจายเงินปนผลในรูปแบบหุน - บริษัทก็สามารถเลือกจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนใน

รูปแบบหุน โดยการเสนอหุนสวนเปาหมายใหม หรือจายเงินปนผลใหผูถือหุนเปนรางวัล 



3. การปรับนโยบายเงินปนผลในแตละชวงเวลา - บริษัทอาจมีการปรับนโยบายเงินปนผลในแต

ละป โดยอาจเกิดจากสถานการณการเงินของบริษัท ประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจ หรือความตองการ

ในการลงทุนในอนาคต 

4. การสรางสวนลดหรือสิทธิพิเศษในการจายเงินปนผล - บางบริษัทอาจจัดการเงินปนผลโดย

การสรางสวนลดหรือสิทธิพิเศษสําหรับผูถือหุนท่ีมีประวัติการถือหุนมากกวาระยะเวลาหนึ่งหรือ

สําหรับผูถือหุนท่ีเปนสวนสําคัญของบริษัท 

นโยบายเงินปนผลมีความสําคัญในการตัดสินใจการลงทุนของนักลงทุน และสงผลตอราคาหุน

และมูลคาตลาดของบริษัท และอาจมีผลตอภาพลักษณและความไววางใจของผูลงทุนและสวนสําคัญ

อ่ืน ๆ ของกลุมผูถือหุน 

 ประเภทของนโยบายเงินปนผล 

นโยบายเงินปนผลสามารถแบงออกเปนหลายประเภทตามลักษณะและวัตถุประสงคของบริษัท 

รวมถึงความตองการและเปาหมายของผูถือหุน ดังนี้: 

1. นโยบายเงินปนผลปรับตามความตองการของบริษัท: บริษัทจะตัดสินใจเก่ียวกับการ

จายเงินปนผลข้ึนอยูกับความตองการและสภาพการเงินของตนเอง การตัดสินใจเหลานี้อาจจะ

ครอบคลุมการจายเงินปนผลเปนเงินสดหรือหุน โดยการปรับนโยบายนี้เพ่ือใหเขากับสถานการณของ

บริษัทในแตละชวงเวลา 

2. นโยบายเงินปนผลท่ียังคงตอเนื่อง: บริษัทจะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในแตละป โดยท่ีมี

นโยบายท่ีเหมาะสมในการเพ่ิมมูลคาตลาดของหุน นักลงทุนท่ีมองหารายไดประจําและเสถียรภาพ

การเงินอาจหันมาสนใจในบริษัทท่ีมีนโยบายเงินปนผลท่ียังคงตอเนื่อง 

3. นโยบายเงินปนผลแบบกลไก: ในบางกรณีบริษัทอาจใชกลไกเฉพาะเพ่ือการจายเงินปนผล 

เชน การสงเสริมการลงทุนใหผูถือหุนโดยการเสนอสวนลดในราคาหุนใหม หรือการจัดการเงินปนผล

ในรูปแบบของหุนทางเลือก 

4. นโยบายเงินปนผลตามเปาหมาย: บริษัทอาจมีเปาหมายเฉพาะในการจายเงินปนผลใน

อนาคต โดยอาจเปนเปาหมายเพ่ือเพ่ิมมูลคาหุน การสรางความม่ันคงในการเงิน หรือสงเสริมการ

ลงทุนในโครงการพัฒนาตางๆ 

5. นโยบายเงินปนผลอยางอิสระ: บางบริษัทอาจไมมีนโยบายท่ีกําหนดในการจายเงินปนผล แต

จะตัดสินใจเก่ียวกับการจายเงินปนผลในแตละปโดยพิจารณาจากสถานการณปจจุบันและความ

ตองการของผูถือหุน 

ข้ันตอนการจายเงินปนผล 

ข้ันตอนการจายเงินปนผลข้ึนอยูกับนโยบายและกระบวนการท่ีบริษัทไดกําหนดข้ึน แต

สวนมากมักปฏิบัติตามข้ันตอนท่ัวไปดังนี้ 

1. การตัดสินใจและประกาศ: คณะกรรมการบริษัทจะประชุมเพ่ือตัดสินใจเรื่องการจายเงินปน

ผล โดยพิจารณาผลกําไรของบริษัท สถานะการเงิน และความตองการในการลงทุนตอไป หลังจากท่ี



ตัดสินใจแลว บริษัทจะทําการประกาศผลการตัดสินใจเก่ียวกับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนผาน

ชองทางท่ีเหมาะสม เชน การประกาศผานสื่อมวลชนหรือแจงเตือนผานระบบออนไลนของตลาด

หลักทรัพย 

2. การจายเงิน: หลังจากท่ีมีการประกาศเก่ียวกับการจายเงินปนผลแลว บริษัทจะดําเนินการ

โอนเงินใหแกผูถือหุนตามจํานวนหุนท่ีเขาถือ โดยมักใชชองทางการโอนผานธนาคารหรือระบบการ

จายเงินออนไลน เงินปนผลอาจจะถูกโอนเขาบัญชีธนาคารของผูถือหุนโดยตรง หรือผานหนวยจัดเก็บ

ภาษีหุน (CSD) หรือผูรับรองหุน (Registrar) 

3. การรายงานและการบันทึก: บริษัทจะทําการรายงานเก่ียวกับการจายเงินปนผลในงบการเงิน 

และจะบันทึกรายละเอียดเก่ียวกับการจายเงินปนผลในบัญชีของบริษัท รวมถึงรายชื่อและจํานวนหุน

ท่ีไดรับเงินปนผล 

4. การสงเสริมและการส่ือสาร: บริษัทอาจมีการสงเสริมและสื่อสารเก่ียวกับการจายเงินปนผล

ใหแกผูถือหุน โดยการใหขอมูลเก่ียวกับวิธีการจายเงิน ปริมาณท่ีจะไดรับ และสิทธิประโยชนท่ี

เก่ียวของอ่ืนๆ ท่ีผูถือหุนอาจจะไดรับ 

 รูปแบบการจายเงินปนผล 

รูปแบบการจายเงินปนผลสามารถแบงออกเปนหลายรูปแบบตามนโยบายและวัตถุประสงค

ของบริษัท (Wijaya, L. I., & Murhadi, W. R., 2023) รวมถึงความตองการและเปาหมายของผูถือหุน

ดังนี้: 

1. การจายเงินปนผลแบบเงินสด (Cash Dividends): 

• ระบบตามอัตราสวน (Regular Dividends): การจายเงินปนผลในรูปแบบเงินสด

เปนระยะ ๆ ตามอัตราสวนท่ีกําหนดไวลวงหนา เชน เดือนละหรือไตรมาสละครั้ง 

• เงินปนผลพิเศษ (Special Dividends): การจายเงินปนผลท่ีไมไดรวมอยูใน

นโยบายการจายเงินปนผลปรกติ มักจะเกิดจากกําไรสะสมท่ีมากกวาคาดการณหรือ

เหตุการณพิเศษท่ีเกิดข้ึน 

2. การจายเงินปนผลแบบหุน (Stock Dividends): 

• การแจกหุนเปนสวนตาง (Scrip Dividends): การจายเงินปนผลโดยการเสนอ

หุนสวนเปาหมายใหมแกผูถือหุนตามอัตราสวนท่ีกําหนด เชน หุนสวนละ 1 สําหรับ

ทุก ๆ 10 หุนท่ีถือ 

• การจายเงินปนผลในรูปของหุนเปล่ียน (Stock Split): การแยกหุนเปนสวนเทาๆ 

กันใหแกผูถือหุนเพ่ิมเติม เชน หุนสวนละ 2 สําหรับทุก ๆ 1 หุนท่ีถือ 

3. การจายเงินปนผลแบบอ่ืนๆ: 

• สิทธิอ่ืนๆ: การจายเงินปนผลท่ีสามารถเปนไปไดคือผานการจายสวนลดในการซ้ือ

หุนใหมหรือหลักทรัพยอ่ืน ๆ ใหแกผูถือหุนท่ีไดรับสิทธิพิเศษ 



• การลงทุนทางบริษัท: บริษัทอาจจายเงินปนผลโดยการลงทุนในโครงการหรือธุรกิจ

อ่ืนๆ ท่ีสามารถสรางมูลคาใหกับบริษัทและผูถือหุนได 

แตละรูปแบบของการจายเงินปนผลมีขอดีและขอเสียตางกัน การเลือกใชรูปแบบท่ีเหมาะสม

กับความตองการและวัตถุประสงคของบริษัทเปนสิ่งสําคัญในการกําหนดนโยบายเงินปนผลของบริษัท 

 

 

 

  การวิเคราะหกรณีศึกษา 

บริษัท XYZ ไดรับโอกาสใหมในการลงทุนในโครงการพัฒนาฟารมพืชอินทรียในพ้ืนท่ีเสี่ยง

จังหวัดเหนือของประเทศ โดยมีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมกําลังการผลิตฟารมพืชอินทรียและสรางผลผลิตท่ีมี

คุณภาพสูงข้ึน เราจะตรวจสอบโครงการนี้เพ่ือดูวามันมีความเปนไปไดทางการเงินและหลักการหรือไม 

วัตถุประสงค 

การประเมินโครงการลงทุนนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ: 

1. ทําความเขาใจเก่ียวกับโครงการและธุรกิจของฟารมพืชอินทรีย 

2. วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของโครงการ 

3. กําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินงาน 

ขอมูลโครงการ 

• เงินลงทุนเริ่มตน: 1,000,000 บาท 

• รายไดตอป: 300,000 บาท 

• รายจายตอป: 200,000 บาท 

• ระยะเวลาการคืนทุน: 5 ป 

วิเคราะห 

1. NPV (Net Present Value): โครงการนี้มีคา NPV เปนบวกหรือลบ? 

2. IRR (Internal Rate of Return): อัตราผลตอบแทนภายในท่ีเกิดข้ึนจากโครงการนี้คือ

เทาไหร? 

3. PB (Payback Period): ระยะเวลาท่ีใชในการคืนทุนคือเทาไหร? 

การสรุป 

โครงการมีความเปนไปไดทางการเงินท่ีดี โดย NPV เปนบวก และ IRR มากกวาคาใชจายท่ีกําหนดไว 

อยางไรก็ตาม ควรพิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและความเปนไปไดทางธุรกิจในอนาคตดวยดวยใน

การตัดสินใจในการลงทุนและดําเนินโครงการตอไป 

นโยบายและแนวทางการแกไข 

1. ควรสรางแผนการทํางานและแผนการดําเนินการท่ีชัดเจน 

2. ประเมินความเสี่ยงและสรางแผนการจัดการความเสี่ยง 



3. ตรวจสอบและปรับปรุงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

การวิเคราะหกรณีศึกษาขางตนชวยใหเขาใจวาโครงการมีความเปนไปไดทางการเงินและ

หลักการหรือไม และจะชวยในการตัดสินใจในการลงทุนและดําเนินโครงการตอไปในอนาคต 

สรุป 

ในการบริหารจัดการดานการเงินของธุรกิจสามารถนําเครื่องมือทางการเงินในการบริหารดาน

สวนของเจาของ อันเปนเครื่องมือการเงินตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ยั่งยืน นี้รวมถึงการวางแผนการเงินสวนบุคคลท่ีปรับใหเขากับวัตถุประสงคและเปาหมายธุรกิจ เชน 

การลงทุน การออมเงิน และแผนการเงินท่ีเก่ียวกับกิจกรรมเกษตรหรือการเลี้ยงสัตว เพ่ือใหเกิดความ

เขาใจและบริหารจัดการเงินใหเหมาะสมกับสถานการณและเปาหมายของธุรกิจ อัตราสวนวัด

ความสามารถในการทํากําไรเปนตัวชี้วัดท่ีสําคัญในการประเมินความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจ 

เชน อัตรากําไรสุทธิ อัตรากําไรข้ันตน และมารจิ้น เครื่องมือการประเมินการลงทุน เชน NPV, IRR, 

ARR, PB, และ PI ชวยในการประเมินความเปนไปไดและมูลคาของโครงการ ทฤษฎีการเงินสมัยใหม 

เชน ทฤษฎีตัวแทนและหลักการบริหารภาพองคกร มีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการทรัพยากร

การเงินโดยใหความม่ันใจและความพึงพอใจใหแกผูถือหุนและผูลงทุน นโยบายท่ีเก่ียวกับการแจกเงิน

ปนผลแบบตางๆ รวมถึงข้ันตอนและรูปแบบในการจายเงินปนผล ชวยใน      การจัดสรรกําไรอยาง

ถูกตอง การวิเคราะหกรณีศึกษาใหขอมูลและความเขาใจจริงๆ เพ่ือการเรียนรูและปรับปรุงกลยุทธ

การเงิน ผานการนําเครื่องมือทางการเงินเหลานี้ ผูเจาของธุรกิจจะสามารถใชทรัพยากรการเงินได

อยางมีประสิทธิภาพ ตัดสินใจอยางมีเหตุผล และกระตุนการเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืน 

เอกสารอานประกอบ  

ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย แ ห ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท . ( 2 5 5 6 ) .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ง บ ก า ร เ งิ น

https://weblink.set.or.th/dat/vdoArticle/attachFile/AttachFile_1472551305959.pdf 

แบบฝกหัด  

1. ใหนักศึกษาคนหาขอมูลงบการเงินและวิเคราะหความสามารถในการทํากําไร 

2. โปรดระบุข้ันตอนการจายเงินปนผล 
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บทที่ 7 

การกําหนดโครงสรางเงินทุนที่เหมาะสม 

 

การกําหนดโครงสรางเ งินทุนท่ีเหมาะสมเปนกระบวนการสําคัญในการบริหารจัด             

การทรัพยากรการเงินของธุรกิจ เพ่ือใหมีความเสถียรและเติบโตไดอยางยั่งยืน ดังนั้น การวิเคราะห

และการกําหนดโครงสรางเงินทุนเปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีตองดําเนินการใหเปนอยางดี โดยการเลือก

และการจัดหาเงินทุนท่ีเหมาะสมมีความสําคัญอยางมาก เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการและ

วัตถุประสงคของธุรกิจในระยะยาว ทฤษฎีเก่ียวกับโครงสรางของเงินทุนและการคํานวณคาของทุน

เปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหารเขาใจโครงสรางและรูปแบบการเงินของธุรกิจอยางเปนระบบและเปน

วิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนในองคกร การรูเรื่องนี้จะชวยใหธุรกิจสามารถจัดการ

เงินทุนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการขยายธุรกิจของตนออกไปในตลาดไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ และนําไปสูความสําเร็จในระยะยาว 

การวิเคราะหและการกําหนดโครงสรางเงินทุนในธุรกิจ 

 การวิเคราะหและกําหนดโครงสรางเงินทุนในธุรกิจเปนกระบวนการท่ีเนนการสราง        

ความเขาใจในการใชเงินทุนในธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ โดยการวิเคราะหจะใหขอมูลเก่ียวกับ

แหลงท่ีมาของเงินทุนและการใชงานของมัน ซ่ึงชวยใหผูบริหารเขาใจเพ่ิมเติมเก่ียวกับโครงสรางเงินทุน

ของธุรกิจ การกําหนดโครงสรางเงินทุนนั้นเปนข้ันตอนท่ีจําเปนในการเลือกวิธีการจัดหาเงินทุนท่ี

เหมาะสมกับธุรกิจ เชน การออกหุนหรือการกูยืมเงิน ซ่ึงการทําใหโครงสรางเงินทุนเหมาะสมจะชวย

ใหธุรกิจมีความเสถียรและสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 

การวิเคราะหและกําหนดโครงสรางเงินทุนในธุรกิจมีความสําคัญเนื่องจากสามารถชวยให

ธุรกิจทราบถึงความสามารถในการจัดหาเงินทุนอยางเหมาะสมและปรับเปลี่ยนไดตามเปาหมายของ

ธุรกิจไดอยางเหมาะสม การวางแผนเพ่ือมีโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมยังชวยลดความเสี่ยงใน       

การดําเนินธุรกิจและเพ่ิมโอกาสในการสรางรายไดในระยะยาว ดังนั้น การวิเคราะหและกําหนด

โครงสรางเงินทุนในธุรกิจเปนข้ันตอนสําคัญท่ีผูบริหารควรใหความสําคัญและดําเนินการอยาง

รอบคอบเพ่ือใหธุรกิจสามารถเติบโตและประสบความสําเร็จในระยะยาวไดในท่ีสุด 

 

วิธีการเลือกและการจัดหาเงินทุนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 

 วิธีการเลือกและจัดหาเงินทุนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจมีข้ันตอนดังนี้: 

1. วิเคราะหความตองการเงินทุน: ทําการวิเคราะหความตองการเงินทุนของธุรกิจท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคและแผนการขยายธุรกิจในระยะยาว นําเสนอแผนการใชเงินทุนในการพัฒนาธุรกิจ

อยางเหมาะสม  (Pestonji, C., 2024) 



2. การเลือกและการประเมินตัวเลือกท่ีเหมาะสม: สํารวจและประเมินตัวเลือกการจัดหาเงินทุน

ท่ีเปนไปได เชน การกูยืมเงิน, การขายหุน, หรือการเขารวมพันธมิตรกับนักลงทุน ใหคํานึงถึงเง่ือนไข

และความสามารถในการจัดหาเงินทุน 

3. การปรับทางเลือก: พิจารณาและปรับทางเลือกการเงินทุนตามความเหมาะสมและความ

ตองการของธุรกิจ โดยพิจารณาความเสี่ยง, เง่ือนไขการกูยืม, และผลกระทบตอโครงสรางทางการเงิน

ของธุรกิจ 

4. การเตรียมตัว: จัดเตรียมเอกสารและขอมูลท่ีเก่ียวของ เชน รายงานการเงิน, แผนธุรกิจ, และ

ขอมูลการเงินทางการคา เพ่ือเสนอและไดรับการอนุมัติจากผูถือหุนหรือนักลงทุน 

5. การนําเสนอและการตอรอง: นําเสนอแผนธุรกิจและความตองการเงินทุนตอผูถือหุนหรือนัก

ลงทุนท่ีเปนไปได และเขารวมกระบวนการตอรองเพ่ือความเหมาะสมและเปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ 

ดวยข้ันตอนเหลานี้  ธุรกิจจะสามารถเลือกและจัดหาเงินทุนอยางเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพเพ่ือ  การพัฒนาและเติบโตของธุรกิจไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

 เชน บริษัท XYZ ท่ีกําลังวางแผนท่ีจะขยายธุรกิจการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑในตลาด

ภาคตะวันออก การวิเคราะหความตองการเงินทุนแสดงใหเห็นวาตองการเงินทุนเพ่ือการลงทุนใน

เครื่องจักรและอุปกรณใหม การจัดหาเงินทุนท่ีเหมาะสมสามารถทําไดโดยการเขารวมกับธนาคาร

สําหรับการกูยืมเงินทุนหมุนเวียน และการจัดการกับนักลงทุนทองถ่ินท่ีสนใจเขามารวมลงทุนใน

โครงการ ผูบริหารจึงเตรียมเอกสารแผนธุรกิจและขอมูลการเงินท่ีเปนประโยชนในการนําเสนอและ

ตอรองกับธนาคารและนักลงทุน หลังจากนั้นจึงนําเสนอแผนการท่ีมีเหตุผลและการสรางความเชื่อม่ัน

ใหกับผูลงทุน โดยเลือกใชเงินทุนท่ีไดรับอนุมัติใหใชตามแผนการท่ีเสนอไว เชน การกูยืมเงินทุน

หมุนเวียนจากธนาคารและการขายหุนใหมเพ่ิมเติมในบริษัท ดวยวิธีการเลือกและจัดหาเงินทุนท่ี

เหมาะสมเหลานี้ บริษัท XYZ สามารถขยายธุรกิจไดอยางม่ันคงและเชื่อถือไดในตลาดใหม 

 

ทฤษฎีโครงสรางของเงินทุน 

ทฤษฎีโครงสรางของเงินทุนเปนแนวคิดท่ีใชในการวิเคราะหวาเงินทุนขององคกรถูกใชอยางไร

และถูกแบงใหกับสวนประกอบตางๆ ของธุรกิจอยางไร หรือเปนแนวคิดท่ีวิเคราะหวาทรัพยากร

ทางการเงินมีอยูในรูปแบบใดในองคกร ทฤษฎีนี้มักจะใชในการกําหนดแผนการเงินและการลงทุนของ

องคกร เพ่ือใหมีการใชเงินทุนในทางท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (กมลวรรณ รอดหริ่ง, 2564) 

ทฤษฎีโครงสรางของเงินทุนมีหลักการหลักอยู 3 ขอ ไดแก: 

1. การเงินหนี้ (Debt Financing): เปนการขอยืมเงินจากสถาบันการเงินหรือบุคคลท่ีมีเงิน 

โดยมักจะมีการชําระเงินเบี้ยเพ่ิมข้ึนในอนาคต เชน การกูยืมเงินจากธนาคารหรือการออกหุน

กู 



2. การเงินทางทุน (Equity Financing): เปนการขายหุนในบริษัทใหกับนักลงทุน โดยนัก

ลงทุนจะไดรับสิทธิและเปนเจาของบางสวนของธุรกิจ รายไดของบริษัทไมตองชําระเบี้ย แต

ตองแบงปนกําไร 

3. การเงินรวม (Mixed Financing): เปนการผสมผสานระหวางการเงินหนี้และการเงินทาง

ทุน เพ่ือใหไดโครงสรางการเงินท่ีสมดุลและเหมาะสมกับความเสี่ยงและอํานาจในการ

ตัดสินใจขององคกร 

โครงสรางของเงินทุน หมายถึง เงินทุนท้ังหมดท่ีธุรกิจจัดหามาเพ่ือใชในการบริหารงานธุรกิจ  

ประกอบดวย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ลาบูบู จํากัด 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วันท่ี ……………………. 

 

   สินทรัพย   หนี้สินและทุน  

สินทรัพยหมุนเวียน     หนี้สินหมุนเวียน         โครงสราง

ทางการเงิน 

หนี้สินระยะยาว 

สินทรัพยถาวร      สวนของผูถือหุน 

       หุนบุริมสิทธิ            โครงสรางเงินทุน 

       หุนสามัญ 

กําไรสะสม 

สินทรัพยรวม      หนี้สินและทุนรวม  

  หนี้สินหมุนเวียน   หนี้สินระยะยาว    สวนของผูถือหุน 

  โครงสรางเงินทุน (Equity 

Structure) เงินทุนระยะยาว 

โครงสรางทางการเงิน (Financial 

Structure) 



 

 

โดยการใชทฤษฎีโครงสรางของเงินทุน องคกรสามารถวางแผนการเงินและการลงทุนให

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพไดอยางม่ันคง และสามารถปรับเปลี่ยนโครงสรางการเงินตามความ

เหมาะสมและเปาหมายของธุรกิจไดในระยะยาว 

คาของทุน 

คาของทุน (Cost of Capital) หมายถึง อัตราสวนรอยละของเงินท่ีบริษัทตองจายเปนคาตอบแทนแก

ผูถือหุนและเจาหนี้ ซ่ึงใชในการเปนตัวกลางในการประเมินความสมรสและความเสี่ยงของการลงทุน 

คาของทุนจะคํานวณข้ึนอยูกับการคาดการณความผันผวนของกําไรและความเสี่ยงในการลงทุน โดย

มักจะมีสองประเภทหลัก ไดแก: 

1. คาของทุนสูงสุด (Cost of Equity): คือ อัตราสวนของกําไรท่ีตองใชในการเสี่ยงเทากับการ

ลงทุนในหุนของบริษัท ซ่ึงมักจะใชวิธีการประเมินคาความเสี่ยงทางทุน (CAPM) เพ่ือคํานวณหาคานี้ 

โดยพิจารณาอัตราความเสี่ยงของหุนเทียบกับตลาดท่ีมีเปาหมาย และอัตราคาเงินสดไมมีความเสี่ยง 

(Risk-Free Rate) 

2. คาของทุนต่ําสุด (Cost of Debt): คือ อัตราสวนของดอกเบี้ยท่ีตองจายในการกูยืมเงินจาก

เจาหนี้ สวนใหญใชอัตราดอกเบี้ยปจจุบันท่ีตองจายในตลาดเงิน เปนตัวคํานวณคานี้ 

โดยท่ัวไปแลว บริษัทมักจะมีคาของทุนเฉลี่ย (Weighted Average Cost of Capital - 

WACC) ซ่ึงเปนคาเฉลี่ยของคาของทุนสูงสุดและต่ําสุด เปนตัวบงชี้คาของทุนท่ีตองใชสําหรับการลงทุน

ท้ังหมดของบริษัท การคํานวณ WACC ใชเปนตัวสําหรับการวางแผนการเงินและการตัดสินใจในการ

ลงทุนในโครงการใหมๆ และการลงทุนในโครงการเดิมท่ีตองมีการเติบโตในอนาคต 

 การคํานวณคาของทุน (Cost of Capital) เปนข้ันตอนสําคัญในการวางแผนการเงินและการ

ตัดสินใจในธุรกิจ มันมีประโยชนหลายดานดังนี้: 

1. การตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุน: ทราบคาของทุนชวยในการประเมินความเสี่ยงและราคาท่ี

เหมาะสมของโครงการหรือการลงทุนใหม ซ่ึงชวยใหบริษัทสามารถตัดสินใจวาจะลงทุนในโครงการ

ดังกลาวหรือไม 

2. การวางแผนการเงิน: คาของทุนชวยในการกําหนดแผนการเงินในองคกร โดยชวยให

เสถียรภาพในการเงิน และชวยในการกําหนดวิธีการจัดหาเงินทุนท่ีเหมาะสม 

3. การวิเคราะหโครงสรางทุน: คาของทุนชวยในการวิเคราะหโครงสรางของเงินทุนในองคกร 

ซ่ึงชวยในการจัดการทุนใหมีประสิทธิภาพและเพ่ิมมูลคาใหกับผูถือหุน 

4. การประเมินความคุมคาของโครงการ: คาของทุนชวยในการประเมินความคุมคาของ

โครงการ โดยเปรียบเทียบระหวางรายไดท่ีคาดวาจะไดรับกับคาของทุนท่ีตองใช 

5. การวางแผนการลงทุน: ทราบคาของทุนชวยในการวางแผนการลงทุนในระยะยาว โดยชวย

ใหสามารถปรับเปลี่ยนแผนการเงินตามเปาหมายและเสถียรภาพของตลาดไดอยางเหมาะสม 



ดังนั้น การนําคาของทุนมาใชประโยชนชวยใหบริษัทมีการวางแผนการเงินท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาและเติบโตในอนาคต 

วิธีการคํานวณ CAPM (Capital Asset Pricing Model) 

CAPM (Capital Asset Pricing Model) เปนวิธีท่ีใชในการประมาณคาอัตราผลตอบแทนท่ี

คาดวาจะไดรับจากการลงทุนในทรัพยสินทางการเงิน (financial asset) โดยพิจารณาความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของกับการถือครองทรัพยสินเหลานั้น (Poncet, P., & Portait, R., 2022) การคํานวณ CAPM 

ใชสูตรดังนี้: 

𝑅𝑅𝑖𝑖=𝑅𝑅𝑓𝑓+𝛽𝛽𝑖𝑖(𝑅𝑅𝑚𝑚−𝑅𝑅𝑓𝑓) 

โดยท่ี: 

• 𝑅𝑅𝑖𝑖 คือ อัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับจากการลงทุนในทรัพยสิน 𝑖𝑖 
• 𝑅𝑅𝑓𝑓 คือ อัตราผลตอบแทนท่ีปลอดภัย (risk-free rate) เชน อัตราดอกเบี้ยของหลักทรัพย

รัฐบาล 

• 𝛽𝛽𝑖𝑖คือ ความเสี่ยงระบบ (beta) ของทรัพยสิน 𝑖𝑖 เปนคาท่ีบงบอกถึงความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ

การลงทุนในทรัพยสินนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับตลาดรวม (market) 

• 𝑅𝑅𝑚𝑚 คือ อัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับจากตลาดรวม 

• 𝑅𝑅𝑚𝑚−𝑅𝑅𝑓𝑓คือ พรีเมียมท่ีตองการจายเพ่ือคาเสี่ยงท่ีไมสามารถปองกันได 

โดย 𝑅𝑅𝑚𝑚−𝑅𝑅𝑓𝑓จะเรียกวา Market Risk Premium ซ่ึงเปนคาเพ่ิมเติมท่ีตองการจายเพ่ือการลงทุนใน

ตลาดรวมเม่ือเปรียบเทียบกับการลงทุนในหลักทรัพยปลอดภัย โดยธรรมชาติการลงทุนในหลักทรัพย

ท่ีมีความเสี่ยงสูงกวาจะตองมีอัตราผลตอบแทนท่ีสูงกวาดังนั้น คา 𝑅𝑅𝑚𝑚−𝑅𝑅𝑓𝑓จึงเปนมากกวาศูนย 

โดยในการคํานวณ CAPM จะมีข้ันตอนดังนี้: 

1. กําหนดคา 𝑅𝑅𝑓𝑓คือ อัตราผลตอบแทนท่ีปลอดภัย เชน อัตราดอกเบี้ยของหลักทรัพยรัฐบาลท่ี

มีระยะเวลาคงท่ี 

2. หาคา 𝛽𝛽𝑖𝑖โดยการวัดความเสี่ยงระบบของทรัพยสิน 𝑖𝑖 เม่ือเปรียบเทียบกับตลาดรวม ซ่ึง

สามารถคํานวณไดจากการวิเคราะหปริมาณขอมูลทางการเงิน 

3. กําหนดคา 𝑅𝑅𝑚𝑚 คือ อัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับจากตลาดรวม ซ่ึงสามารถใชหลักการ

การวิเคราะหขอมูลปริมาณหรือการประมาณคาได 

4. นําคา 𝑅𝑅𝑓𝑓, 𝛽𝛽𝑖𝑖, และ 𝑅𝑅𝑚𝑚 มาใชในสูตรเพ่ือคํานวณหาคา 𝑅𝑅𝑖𝑖 ท่ีเปนอัตราผลตอบแทนท่ีคาด

วาจะไดรับจากการลงทุนในทรัพยสิน 𝑖𝑖 
สําหรับตัวอยางการคํานวณ CAPM 

สมมติวา 

𝑅𝑅𝑓𝑓 (อัตราดอกเบี้ยปลอดภัย) = 2% 

• 𝑅𝑅𝑚𝑚 (อัตราผลตอบแทนของตลาดรวม) = 8% 

• 𝛽𝛽𝑖𝑖 (ความเสี่ยงระบบของหลักทรัพย 𝑖𝑖) = 1.5 



แทนคาท่ีกําหนดในสูตร: 

𝑅𝑅𝑖𝑖=0.02+1.5 × (0.08−0.02) 

คํานวณ: 

𝑅𝑅𝑅𝑅=0.02+1.5×0.06=0.02+0.09=0.11=11% 

ดังนั้น อัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับจากการลงทุนในทรัพยสิน 𝑖𝑖 คือ 11% 

 

 

วิธีการคํานวณ WACC (Weighted Average Cost of Capital) 

WACC (Weighted Average Cost of Capital) เปนวิธีท่ีใชในการคํานวณคาเฉลี่ยของทุนท่ี

ถูกตองท่ีสุดท่ีบริษัทตองจายเพ่ือรับเงินทุนท้ังหมดท่ีใชในการดําเนินธุรกิจของตน (Yashin, S. N., 

Koshelev, E. V., Yagunova, N. A., Kuznetsov, V. P., & Romanovskaya, E. V.,2021)         

การคํานวณ WACC ใชสูตรดังนี้: 

𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊=
E
V

 ⋅𝑅𝑅𝑒𝑒+
D
V

 ⋅𝑅𝑅𝑑𝑑⋅(1−𝑇𝑇𝑐𝑐) 
โดยท่ี: 

• 𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊 คือ คาเฉลี่ยของทุนท่ีถูกตองท่ีสุด (Weighted Average Cost of Capital) 

• 𝐸𝐸 คือ มูลคาของหุนทางการเงิน (Equity) 

• 𝑉𝑉คือ มูลคารวมของหนี้และทุนทางการเงิน (Value of the Firm) 

• 𝑅𝑅𝑒𝑒 คือ อัตราผลตอบแทนท่ีตองการจากการลงทุนในหุน (Cost of Equity) 

• 𝐷𝐷 คือ มูลคาของหนี้ (Debt) 

• 𝑅𝑅𝑑𝑑 คือ อัตราผลตอบแทนท่ีตองการจากหนี้ (Cost of Debt) 

• 𝑇𝑇𝑐𝑐 คือ อัตราภาษีบริษัท (Corporate Tax Rate) 

สามารถสรุปข้ันตอนในการคํานวณ WACC ไดดังนี้: 

1. หาคา 𝐸𝐸 และ 𝐷𝐷 คือ มูลคาของหุนทางการเงิน (Equity) และ หนี้ (Debt) ของบริษัท 

2. หาคา 𝑉𝑉 คือ มูลคารวมของหนี้และทุนทางการเงิน (Value of the Firm) โดย 𝑉𝑉=𝐸𝐸+𝐷𝐷 

3. กําหนดคา 𝑅𝑅𝑒𝑒 คือ อัตราผลตอบแทนท่ีตองการจากการลงทุนในหุน ซ่ึงสามารถคํานวณได

โดยใช CAPM หรือวิธีการอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม 

4. กําหนดคา 𝑅𝑅𝑑𝑑 คือ อัตราผลตอบแทนท่ีตองการจากหนี้ ซ่ึงสามารถคํานวณไดโดยการ

พิจารณาอัตราดอกเบี้ยท่ีเสนอในตลาด 

5. หาคา 𝑇𝑇𝑇𝑇 คือ อัตราภาษีบริษัท ซ่ึงเปนเปอรเซ็นตของกําไรท่ีบริษัทตองชําระภาษี 

6. นําคา 𝐸𝐸,𝑉𝑉,𝑅𝑅𝑒𝑒,𝐷𝐷,𝑅𝑅𝑑𝑑,𝑇𝑇𝑐𝑐  มาใชในสูตรเพ่ือคํานวณ WACC 

ตัวอยางการคํานวณ WACC 

สมมติวา: 



𝐸𝐸 (มูลคาหุน) = $1,000,000 

𝐷𝐷 (มูลคาหนี้) = $500,000 

𝑅𝑅𝑒𝑒 (อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในหุน) = 10% 

𝑅𝑅𝑑𝑑 (อัตราผลตอบแทนจากหนี้) = 5% 

𝑇𝑇𝑐𝑐 (อัตราภาษีบริษัท) = 30% 

หาคา 𝑉𝑉 (มูลคารวม): 

𝑉𝑉=𝐸𝐸+𝐷𝐷=1,000,000+500,000=1,500,000 

นําคา 𝑉𝑉 มาใชในสูตร WACC 

𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊=
1,000,000
1,500,000

×0.10 + 
500,000
1,500,000

×0.05 × (1−0.30) 

คํานวณ 

𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊=(0.6667×0.10)+(0.3333×0.05×0.70) 
𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊=(0.0667)+(0.0117) 

𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊=0.0784=7.84%WACC=0.0784=7.84% 

ดังนั้น WACC ในกรณีนี้คือ 7.84% 

 

กรณีศึกษา 

1. บริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟา XYZ: 

• ปญหา: บริษัท XYZ เห็นโอกาสในการขยายธุรกิจโดยการเขาสูตลาดใหม ตัวเลือกท่ี

มีอยูคือการขยายการผลิตเครื่องใชไฟฟา แตการลงทุนในโครงการนี้ตองการคํานวณ

คาของทุนเพ่ือประเมินความสามารถในการทํากําไรและความเสี่ยงของโครงการ 

เพ่ือใหสามารถตัดสินใจวาการลงทุนนี้มีความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม

หรือไม 

• วิธีการ: การคํานวณคาของทุนสามารถทําไดโดยใชวิธีการคํานวณ CAPM (Capital 

Asset Pricing Model) เพ่ือประมาณคาของทุนของหุน และโครงสรางของทุน

สามารถใช WACC (Weighted Average Cost of Capital) เพ่ือหาคาเฉลี่ยของทุน

ท่ีถูกตองท่ีสุดสําหรับโครงการ 

2. ธนาคาร ABC: 

• ปญหา: ธนาคาร ABC กําลังพิจารณาการเสนออัตราดอกเบี้ยใหมสําหรับสินเชื่อท่ีมี

ความเสี่ยงต่ํากวาธนาคารอ่ืน ๆ ในตลาด คาของทุนจะชวยใหพวกเขาประเมินความ

เสี่ยงและกําไรท่ีเปนไปไดของการใหสินเชื่อแบบใหม 



• วิธีการ: การคํานวณคาของทุนสามารถทําไดโดยใชอัตราดอกเบี้ยปจจุบันของตลาด 

เพ่ือประมาณคาของทุนของหนี้ และการวิเคราะหความเสี่ยงสามารถใชวิธีการ

ประมาณการผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใหสินเชื่อใหม 

3. บริษัทขนสงและโลจิสติกส DEF: 

• ปญหา: DEF กําลังใชแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทุนในการปรับปรุง

สายการผลิตและการจัดสง การคํานวณคาของทุนจะชวยในการตัดสินใจเก่ียวกับ

แหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับโครงการนี้ 

• วิธีการ: การคํานวณคาของทุนสามารถทําไดโดยใช WACC เพ่ือประมาณคาของทุน

ท้ังหมดท่ีใชในโครงการ และการวิเคราะหความเสี่ยงสามารถใชเทคนิคตาง ๆ เชน 

Sensitivity Analysis เพ่ือประมาณคาผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ตอผลการลงทุน 

การกําหนดโครงสรางเงินทุนสุดทาย 

 การกําหนดโครงสรางเงินทุนสุดทายเปนข้ันตอนสําคัญในการจัดการธุรกิจท่ีมุงเนนท่ีจะสราง

ความเสถียรและความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน หลังจากท่ีทําการวิเคราะหและพิจารณาแหลงเงินทุน

ท้ังหมดท่ีเปนทางเลือกแลว ข้ันตอนสุดทายคือการกําหนดโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับ

ธุรกิจของคุณ (Hearn, B., Tauringana, V., & Ntim, C., 2024 ; Al-Haddad, L. M., Saidat, Z., 

Seaman, C., & Gerged, A. M., 2024) โดยมีข้ันตอนหลักดังนี้: 

1. การเลือกและการจัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม: ใหพิจารณาและเลือกแหลงเงินทุนท่ี

เหมาะสมกับธุรกิจของคุณ ซ่ึงอาจเปนการกูยืมเงินจากธนาคาร หรือการระดมทุนจากการ

ขายหุน หรือแมกระท่ังการใชเงินทุนสวนตัว 

2. การกําหนดสัดสวนของแหลงเงินทุน: หลังจากท่ีเลือกแหลงเงินทุนแลว คุณจะตองกําหนด

สัดสวนของแตละแหลงเงินทุนในโครงสรางเงินทุน โดยพิจารณาความเสี่ยงและผลกระทบท่ี

อาจเกิดข้ึน 

3. การปรับโครงสรางเงินทุน: คุณอาจตองทําการปรับโครงสรางเงินทุนเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง

ในสถานการณธุรกิจหรือสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือใหโครงสรางเงินทุนยังคงเหมาะสมและ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของธุรกิจ 

4. การประเมินความเส่ียง: หลังจากกําหนดโครงสรางเงินทุนสุดทายแลว คุณจะตองประเมิน

ความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนตามโครงสรางท่ีกําหนด เพ่ือจัดเตรียมการดําเนินการและ

การจัดการความเสี่ยงในอนาคต 

การกําหนดโครงสรางเงินทุนสุดทายเปนข้ันตอนท่ีตองใชการวิเคราะหและการพิจารณาอยางรอบคอบ 

เพ่ือใหเกิดโครงสรางท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมายและยุทธศาสตรของธุรกิจในระยะยาว 

สรุป 

การกําหนดโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมเปนกระบวนการสําคัญในการบริหารธุรกิจเพ่ือใหมี

ความยั่งยืนและเติบโตอยางม่ันคง กระบวนการนี้ประกอบดวยหลายข้ันตอนท่ีสําคัญ ซ่ึงเริ่มตนดวย



การวิเคราะหและกําหนดโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ ซ่ึงสามารถทําไดโดยการประเมินระดับ

ความเสี่ยงและโอกาสของธุรกิจ เพ่ือหาวิธีการเลือกและจัดหาเงินทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุดตามความ

ตองการของธุรกิจ จากนั้นจะทําการคํานวณ WACC (Weighted Average Cost of Capital) ซ่ึงเปน

คาเฉลี่ยของอัตราผลตอบแทนท่ีตองการจากการลงทุนในหุนและหนี้ของธุรกิจ การคํานวณนี้

จําเปนตองใชขอมูลตาง ๆ เชน อัตราดอกเบี้ยปลอดภัย (risk-free rate) และอัตราผลตอบแทนจาก

ตลาดรวม (market rate of return) นอกจากนี้ยังมีการคํานวณคาเฉลี่ยของอัตราผลตอบแทนท่ี

ตองการจากการลงทุนในหุนและหนี้ โดยใช CAPM (Capital Asset Pricing Model) และนํามาบวก

กันตามน้ําหนักของหุนและหนี้ในโครงสรางท้ังหมดของเงินทุน โดยเม่ือได WACC แลว จะชวยในการ

ตัดสินใจในการลงทุน การขยายธุรกิจ หรือกําหนดยุทธศาสตรการเงินอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท้ังนี้การนํา

เครื่องมือเหลานี้ไปใชงานอยางเหมาะสมจะชวยใหธุรกิจสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพและความแข็งแกรง 

แบบฝกหัด  

การกําหนดโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมเปนข้ันตอนสําคัญในการจัดการธุรกิจ นักศึกษาควร

ทําแบบฝกหัดเพ่ือฝกการกําหนดโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมในสถานการณตาง ๆ ตอไปนี้ 

 

1. กําหนดโครงสรางเงินทุน: สมมติวาคุณเปนผูบริหารบริษัทเริ่มตนท่ีตองการขยายธุรกิจของคุณ แต

คุณตองการกําหนดโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการขยายธุรกิจของคุณ คุณจะเลือกใช

แหลงเงินทุนใดและใหมีการสวนประกอบในโครงสรางเงินทุนอยางไรเพ่ือใหเหมาะสมกับแผน        

การขยายธุรกิจของคุณ? 

2. การเลือกแหลงเงินทุน: ในสถานการณท่ีคุณตองการขยายธุรกิจ คุณตองเลือกแหลงเงินทุนท่ี

เหมาะสมท่ีสุดสําหรับธุรกิจของคุณ โดยพิจารณาปจจัยตาง ๆ เชน อัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยง และ

เง่ือนไขการกูยืม คุณจะเลือกแหลงเงินทุนใดและเพราะเหตุใด? 

3. การคํานวณคาทุน: คาทุนของแหลงเงินทุนแตละแหลงมีความสําคัญในการกําหนดโครงสรางเงินทุน 

คุณจะตองคํานวณคาทุนของแตละแหลงเงินทุนเพ่ือใหเห็นภาพรวมของคาทุนท้ังหมดท่ีผูกพันกับ

โครงสรางเงินทุนของคุณ 

4. การประเมินความเสี่ยง: การกําหนดโครงสรางเงินทุนยังตองพิจารณาความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจ

เกิดข้ึน คุณจะตองประเมินความเสี่ยงของแตละแหลงเงินทุนและพิจารณาวาคุณพรอมจะรับ       

ความเสี่ยงนั้นหรือไม 

4. การกําหนดโครงสรางเงินทุนสุดทาย: จากการพิจารณาและการคํานวณคาทุนและความเสี่ยง คุณ

จะกําหนดโครงสรางเงินทุนสุดทายท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของคุณโดยมีการตระเตรียมรับมือกับ      

ความเสี่ยงอยางเหมาะสม 



หลังจากท่ีนักศึกษาทําแบบฝกหัดนี้เสร็จแลวจะมีความเขาใจเพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีการกําหนด

โครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสมสําหรับธุรกิจและจะมีความสามารถในการวางแผนและการตัดสินใจทาง

การเงินท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 8 

ปญหาทางการเงินที่ธุรกิจตองเผชิญ 

 

การเพ่ิมความเขมแข็งใหกับธุรกิจในมุมของการเงินเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจาก

ธุรกิจอาจตองเผชิญกับปญหาทางการเงินตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนอยางไมคาดคิด ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอ

การดําเนินธุรกิจและความยั่งยืนขององคกรไดอยางมาก ในกระบวนการวิเคราะหและการจัดการกับ

ปญหาทางการเงิน เราจะตองพิจารณาการวางแผนการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาทางการเงินท่ี

เกิดข้ึนอยางเหมาะสม ซ่ึงการวางแผนดังกลาวจะตองพิจารณาถึงสถานะปจจุบันและคาดการณ

เก่ียวกับภาวะการเงินในอนาคตของธุรกิจดวยกันนอกจากนี้ เม่ือตองเผชิญกับปญหาทางการเงิน 

ธุรกิจจําเปนตองพิจารณาถึงการเขาถึงและการนําเสนอแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาตาม

ลักษณะและความตองการของธุรกิจ เชน การใชแหลงเงินทุนระยะสั้นสําหรับการดําเนินงานประจําวัน 

การใชแหลงเงินทุนระยะปานกลางสําหรับการขยายกิจการหรือการลงทุนในโครงการพิเศษ และการ

ใชแหลงเงินทุนระยะยาวสําหรับการพัฒนาและการลงทุนในโครงการท่ีมีมูลคายาวนานในอนาคต ใน

สวนของตลาดการเงินและสถาบันการเงิน เปนสิ่งสําคัญท่ีธุรกิจตองพิจารณาอยางรอบคอบ เนื่องจาก

สถาบันการเงินมีบทบาทสําคัญในการจัดหาเงินทุนและการใหบริการทางการเงินตาง ๆ ซ่ึงจะมีผลตอ

ความสามารถของธุรกิจในการเติบโตและการดําเนินธุรกิจในระยะยาว 

การวิเคราะหและการจัดการกับปญหาทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในธุรกิจ 

การวิเคราะหและการจัดการกับปญหาทางการเงินในธุรกิจเปนกระบวนการสําคัญท่ีทําให

ธุรกิจสามารถเผชิญอุปสรรคทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การวิเคราะหและการจัดการ

ดานการเงินควรเริ่มตนดวยการระบุปญหาทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจ โดยสามารถทําไดโดยการ

ตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลทางการเงินของธุรกิจ เชน รายงานการเงิน งบการเงิน และสถิติการเงิน

อ่ืน ๆ 

เม่ือไดรับขอมูลทางการเงินท่ีเพียงพอ การวิเคราะหปญหาทางการเงินสามารถทําไดโดยการใช

เครื่องมือและวิธีการทางการเงินตาง ๆ เชน อัตราการเงินระหวางรอบการชําระหนี้ (debt ratio) หรือ

อัตราการสงเสริมกําไร (profitability ratio) เพ่ือใหเขาใจสภาพการเงินของธุรกิจอยางละเอียด 

หลังจากนั้น การจัดการกับปญหาทางการเงินสามารถทําไดโดยการใชยุทธศาสตรหลายวิธี 

เชน การลดตนทุนการดําเนินธุรกิจ การเพ่ิมรายได หรือการสรางแหลงเงินทุนใหม เพ่ือชวยลดปญหา

ทางการเงินและเพ่ิมความแข็งแกรงใหกับธุรกิจในระยะยาว (Odeyemi, O. ,et al.,2024; Metu, A. 

G., & Nwogwugwu, U. C. ,2024; IYOHA, A. E., & STEPHEN, E. S. ,2024) 

 

ตัวอยางของปญหาทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในธุรกิจไดแก 



1. ปญหาสภาพคลองของเงินสด: ธุรกิจอาจพบวามีปญหาในการจายหนี้หรือคาใชจายตาง ๆ ท่ี

เกินไปเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดท่ีมีอยู ซ่ึงอาจทําใหมีความตองการในการจัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือ

ปรับปรุงสภาพคลองของเงินสดของธุรกิจ 

2. ปญหาสภาพหนี้สินท่ีสูง: การถูกใชหนี้สินอาจมีความเสี่ยงในการจายดอกเบี้ยสูงหรือการผิด

นัด     การชําระหนี้ ทําใหธุรกิจตองรับผิดชอบคาใชจายเพ่ิมเติม และสามารถกอใหเกิดปญหาการเงิน

ในอนาคตได 

3. ปญหาความสามารถในการทํากําไร: ธุรกิจอาจพบวามีปญหาในการทํากําไรหรือมีกําไรท่ีไม

เพียงพอเพ่ือรองรับคาใชจายหรือการลงทุนในการขยายธุรกิจตอไป 

การจัดการกับปญหาทางการเงินท่ีเกิดข้ึนสามารถทําไดโดยการพิจารณาและปรับปรุง

ยุทธศาสตรทางการเงินของธุรกิจ เชน การลดตนทุนโดยการปรับเปลี่ยนกระบวนการหรือการใช

เทคโนโลยีใหม เพ่ิมรายไดโดยการพัฒนาผลิตภัณฑหรือการตลาด หรือการจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ิมเติม

ผานการกูยืมหรือการขายหุนและหนี้สินใหม 

การวางแผนการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาทางการเงิน 

 การวางแผนการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาทางการเงินเปนกระบวนการท่ีมุงเนนในการสราง

แผนและกําหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือแกไขสถานการณทางการเงินท่ีมีปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 

(Trofymenko, O., Ilyash, O., Kondratiuk, V., & Halkina, S., 2024) ข้ันตอนท่ีสําคัญของการ

วางแผนนี้ประกอบดวย 

1. วิเคราะหสถานการณปจจุบัน: ใหทําการตรวจสอบและวิเคราะหสถานการณการเงินปจจุบัน

ของธุรกิจ โดยรวมถึงรายได คาใชจาย และโครงสรางหนี้สินและทุน 

2. ระบุปญหาทางการเงิน: กําหนดปญหาทางการเงินท่ีเกิดข้ึนอยางชัดเจน เชน สภาพคลอง

ของเงินสดท่ีต่ําหรือการสะสมหนี้สินท่ีสูงเกินไป 

3. ตั้งเปาหมาย: กําหนดเปาหมายทางการเงินท่ีตองการใหเกิดข้ึน และกําหนดวัตถุประสงคท่ี

ตองการใหการดําเนินการแกไขปญหาเปนท่ีเรียบรอย 

4. พิจารณาและเลือกยุทธศาสตร: พิจารณาและเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมในการแกไขปญหา

ทางการเงิน เชน การลดคาใชจาย การเพ่ิมรายได หรือการจัดหาเงินทุนเพ่ิมเติม 

5. วางแผนการดําเนินการ: กําหนดและวางแผนกิจกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสามารถทําให

เปาหมายทางการเงินเปนจริง และกําหนดระยะเวลาการดําเนินการใหชัดเจน 

6. ดําเนินการและติดตามผล: ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว และตรวจสอบผลลัพธเพ่ือให

แนใจวาการดําเนินการมีประสิทธิภาพและสามารถทําใหเปาหมายทางการเงินเปนจริงได 

การวางแผนการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาทางการเงินเปนกระบวนการท่ีตองใชเวลาและ

การพิจารณาอยางรอบคอบ เพ่ือใหไดผลลัพธท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการแกไขสถานการณ

ทางการเงินใหกับธุรกิจ 

ตัวอยางของการวางแผนการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาทางการเงินสามารถเปนไดดังนี้ 



ธุรกิจ ABC Co. พบวามีปญหาในสภาพคลองของเงินสดท่ีไมเพียงพอตอการชําระหนี้ โดย

ตองการแกไขปญหานี้เพ่ือปองกันไมใหเกิดการลาชาในการชําระหนี้และสงผลกระทบตอภาพลักษณ

ของธุรกิจ ดังนั้นการวางแผนการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาทางการเงินอาจมีข้ันตอนดังนี้ 

1. วิเคราะหสถานการณปจจุบัน: ตรวจสอบรายงานการเงินของธุรกิจ เชน งบการเงิน รายรับ-

รายจาย และสถิติการเงินอ่ืน ๆ เพ่ือวิเคราะหสถานการณการเงินปจจุบันและระบุปญหาทาง

การเงินท่ีเกิดข้ึน 

2. ระบุปญหาทางการเงิน: กําหนดปญหาทางการเงินท่ีเกิดข้ึนอยางชัดเจน เชน ความตองการ

เงินสดเพ่ิมเพ่ือการชําระหนี้ในระยะเวลาเรงดวน 

3. ตั้งเปาหมาย: กําหนดเปาหมายทางการเงินท่ีตองการใหเกิดข้ึน เชน การเพ่ิมยอดเงินสดใน

บัญชีธุรกิจเพ่ือใหเพียงพอตอการชําระหนี้ 

4. พิจารณาและเลือกยุทธศาสตร: พิจารณาและเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมในการแกไขปญหา

ทางการเงิน เชน การปรับปรุงกระบวนการสินคาหรือการบริหารจัดการคลังสินคาเพ่ือลด

ตนทุนและเพ่ิมกําไร 

5. วางแผนการดําเนินการ: วางแผนกิจกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสามารถแกไขปญหาทางการเงิน

ไดอยางเรงดวน เชน การจัดทําแผนการปรับปรุงกระบวนการ การเพ่ิมขายหรือการลดตนทุน 

6. ดําเนินการและติดตามผล: ดําเนินการตามแผนการท่ีกําหนดไว และตรวจสอบผลลัพธ

เพ่ือใหแนใจวาการดําเนินการมีประสิทธิภาพและสามารถทําใหเปาหมายทางการเงินเปนจริง

ได 

ดวยการดําเนินการและติดตามผลอยางเปนระบบ ธุรกิจจะสามารถแกไขปญหาทางการเงินไดอยางมี

ประสิทธิภาพและสามารถปองกันปญหาทางการเงินในอนาคตได 

 

 

 

ตลาดการเงินและสถาบันการเงิน 

ตลาดการเงินเปนสถานท่ีท่ีธุรกิจและรัฐบาลมาพบกันเพ่ือดําเนินการเก่ียวกับการจัดหา

เงินทุน และการลงทุนในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสรางรายไดและเพ่ิมมูลคาของทรัพยสิน เชน ตลาด

หลักทรัพย ตลาดเงินเงินกู และตลาดอนุพันธ 

สถาบันการเงินเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดหาเงินทุนและการจัดการการเงิน ซ่ึง

รวมถึงธนาคารพาณิชยและสหกรณออมทรัพย บริษัทหลักทรัพย บริษัทประกันภัย และกองทุนรวม 

ซ่ึงเปนท่ีมาของเงินท่ีสําคัญสําหรับธุรกิจและรัฐบาลในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางตอเนื่องและ

มีความยั่งยืน 

ความหมายและประเภทของ สถาบันการเงิน 



 สถาบันการเงินคือหนวยงานหรือองคกรท่ีมีหนาท่ีในการจัดการเก่ียวกับการเงินและ

ทรัพยากรการเงินตาง ๆ เพ่ือใหบริการแกประชาชน ธุรกิจ หรือรัฐบาล โดยสวนใหญมักจะมีบทบาท

ในการจัดหาเงินทุน การจัดการเงิน การลงทุน และการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน สถาบันการเงิน

มีหลายประเภทของสถาบันการเงินท่ีมีบทบาทและภารกิจท่ีแตกตางกันไปตามลักษณะของกิจการท่ี

พวกเขาดําเนินการ โดยอาจแบงไดเปนหลายประเภทดังนี้ 

1. ธนาคารพาณิชย: ธนาคารท่ีใหบริการทางการเงินแกบุคคลท่ัวไปและธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงการ

จัดหาเงินกูและบริการการเงินอ่ืน ๆ เชน การออมเงิน การเปดบัญชีธนาคาร และการลงทุน 

2. บริษัทหลักทรัพย: บริษัทท่ีใหบริการในการซ้ือขายหลักทรัพย เชน หุน พันธบัตร และอ่ืน ๆ 

ท้ังในตลาดทุนแบบระหวางประเทศและภายในประเทศ 

3. บริษัทประกัน: บริษัทท่ีใหบริการในการปองกันความเสี่ยงทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงประกันชีวิต 

ประกันสุขภาพ และประกันทรัพยสิน 

4. กองทุนรวม: กองทุนท่ีเปนการรวมเงินกอนโดยนักลงทุนหลาย ๆ คนเพ่ือลงทุนในหลักทรัพย

หรือสินทรัพยอ่ืน ๆ เพ่ือใหไดผลตอบแทน 

5. สหกรณออมทรัพย: สมาคมท่ีมีวัตถุประสงคในการชวยเหลือสมาชิกในการออมเงินและการ

จัดการเงินใหเหมาะสม 

สถาบันการเงินมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม 

โดยชวยใหผูคนและธุรกิจสามารถเขาถึงและจัดการเงินอยางมีประสิทธิภาพได 

 

 

 

ประเภทของแหลงเงินทุน 

แหลงเงินทุนมีหลายประเภท ซ่ึงสามารถแบงออกเปนสามกลุมหลัก ๆ ไดดังนี้ 

1. แหลงเงินทุนระยะส้ัน (Short-term Sources of Finance): ประกอบดวยเงินทุนท่ีมี

ระยะเวลาในการคืนเงินสั้น ๆ ซ่ึงมักจะใชในการบริหารงบการเงินระยะสั้น โดยมักจะรวมถึงเงินกูสั้น 

ๆ หรือเงินทุนจากเครดิตซ้ือ ตัวอยางเชน เงินกูสั้น ๆ จากธนาคารหรือการใชเครดิตจากผูขาย 

2. แหลงเงินทุนระยะปานกลาง (Medium-term Sources of Finance): เปนแหลงเงินทุน

ท่ีมีระยะเวลาในการคืนเงินปานกลาง โดยมักจะใชในการลงทุนในโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีระยะเวลา

ปานกลาง แบงออกไดเชนเดียวกับเงินกูระยะสั้น และเพ่ิมเงินทุนจากหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิ์ท่ี

เสนอขายแกสาธารณะ และการออกหุนโครงสราง 

3. แหลงเงินทุนระยะยาว (Long-term Sources of Finance): เปนแหลงเงินทุนท่ีมี

ระยะเวลาในการคืนเงินยาวนาน ซ่ึงมักจะใชในการลงทุนในโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีระยะเวลา

ยาวนาน และมีความเสี่ยงสูง ตัวอยางเชน เงินกูระยะยาว หรือการออกหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิ์ท่ีมี

ระยะเวลายาว โดยใชเปนทุนในธุรกิจและโครงการสําคัญ 



 แหลงเงินทุนระยะส้ัน 

แหลงเงินทุนระยะสั้น (Short-term Sources of Finance) คือแหลงเงินท่ีสามารถใชใน    

การดํารงความเปนอยูของธุรกิจในระยะเวลาสั้น ๆ โดยมักจะมีระยะเวลาในการคืนเงินสั้น ๆ ไมเกิน

หนึ่งป (Anton, C. E., et.al., 2024) หรืออาจเปนเงินท่ีสามารถเรียกคืนไดโดยรวดเร็ว สามารถแบง

ออกไดเปนหลายรูปแบบตามนี้ 

1. เงินกูสั้น ๆ (Short-term Loans): การกูเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินอ่ืน ๆ โดย

มักจะมีระยะเวลาคืนเงินไมเกินหนึ่งป หรือเปนเงินกูท่ีสามารถเพ่ิมหรือลดไดตามความตองการของ

ธุรกิจ 

2. เครดิตการซ้ือ (Trade Credit): การใหเงินกูแกลูกคาโดยผูขาย ซ่ึงทําใหลูกคาสามารถ

ชําระเงินในภายหลังหลังการซ้ือสินคาหรือบริการ 

3. เครดิตสําหรับการชําระเงิน (Factoring): การขายบัญชีลูกหนี้ใหกับบริษัทจัดการหนี้ 

เพ่ือใหไดรับเงินรวดเร็วและลดความเสี่ยงจากการไมไดรับเงินจากลูกหนี้ในระยะเวลาท่ีกําหนด 

4. สินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชี (Overdraft): การใหสินเชื่อเกินบัญชีข้ันต่ําโดยธนาคาร ซ่ึงชวยให

ธุรกิจสามารถจายเงินเม่ือมีคาใชจายเกินกวายอดเงินในบัญชีได 

5. ตั๋วรับเงิน (Promissory Notes): เอกสารสัญญาซ่ึงเปนหนี้สั้น ๆ ท่ีระบุยอดเงินท่ีตองชําระ

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

6. ตราสารหนี้ภาคเอกชน (Commercial Paper): เอกสารหนี้ท่ีออกโดยบริษัทหรือองคกรใน

ลักษณะของเงินกูสั้น ๆ ซ่ึงมักถูกซ้ือขายในตลาดทุนหนังสือพิมพในระยะเวลาสั้น ๆ มักเปนการออก

เพ่ือใชในการบริหารสภาพคลอง หรือเพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) 

การใชแหลงเงินทุนระยะสั้นเหลานี้ชวยใหธุรกิจสามารถบริหารการเงินในระยะสั้นไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเติบโตอยางยั่งยืนในอนาคต 

 แหลงเงินทุนระยะปานกลาง 

แหลงเงินทุนระยะปานกลาง (Medium-term Sources of Finance) เปนแหลงเงินทุนท่ีมี

ระยะเวลาในการคืนเงินระหวางระยะสั้นและระยะยาว van (Klyton, A., et.al.,2024) โดยมักมี

ระยะเวลาในการคืนเงินระหวางหนึ่งปถึงหาป หรืออาจมีระยะเวลาท่ียาวกวานี้ไดตามลักษณะของหุน

หรือสัญญาซ่ึงผูกพันกับการขายหนึ่งครั้ง แบงเปนหลายรูปแบบไดดังนี้ 

1. เงินกูระยะกลาง (Medium-term Loans): การกูเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินอ่ืน 

ๆ ท่ีมีระยะเวลาคืนเงินระหวางหนึ่งปถึงหาป ซ่ึงสามารถใชในการลงทุนในโครงการหรือซ้ือครุภัณฑ

ทางการผลิต 

2. หุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิ์ (Equity Financing): การออกหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิ์ใหม

เพ่ือเพ่ิมเงินทุนของธุรกิจ ซ่ึงหุนนี้ไมมีการกําหนดคาใชจายในการคืนและไมมีวันคืนท่ีแนนอน และผู

ถือหุนสามารถรับสิทธิ์ในการตัดสินใจของธุรกิจ 



3. เงินกูแบบอ่ืน ๆ (Debentures and Bonds): การเปดขายหุนสําหรับการกูเงินจาก

สาธารณะ ซ่ึงมักจะมีดอกเบี้ยและเง่ือนไขในการคืนเงินท่ีแนนอน เชน สัญญา Bond หรือ 

Debenture ท่ีมีระยะเวลาคืนเงินระหวางหนึ่งปถึงหาป 

การเลือกใชแหลงเงินทุนระยะปานกลางเหลานี้ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและความตองการ

ของธุรกิจเพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการไดอยางเหมาะสมและม่ันคง 

 แหลงเงินทุนระยะยาว 

แหลงเงินทุนระยะยาว (Long-term Sources of Finance) คือแหลงเงินทุนท่ีมีระยะเวลาใน

การคืนเงินยาวนาน โดยมักมีระยะเวลาคืนเงินมากกวาหาป และมักมีลักษณะของการลงทุนท่ียากตอ

การถอนหรือยกเลิก เหมาะสําหรับการลงทุนในโครงการหรือสิ่งกอสรางท่ีมีอายุการใชงานยาวนาน 

และอาจมีความเสี่ยงท่ีสูงกวาแหลงเงินทุนระยะสั้นและระยะปานกลาง รวมถึงอาจมีคาใชจายในระยะ

ยาวท่ีสูงข้ึนดวย 

แหลงเงินทุนระยะยาวสามารถแบงไดเปนหลายประเภทดังนี้ 

1. เงินลงทุนในทุนเรือนหุน (Equity Capital): คือการระดมทุนโดยการออกขายหุนใหมของ

บริษัท ซ่ึงเปนการนําเงินทุนเขามาในธุรกิจโดยไมมีการกําหนดเวลาในการคืนเงิน และผูถือหุนสามารถ

ไดรับสิทธิในการลงมติในการบริหารจัดการของบริษัท 

2. เงินกูระยะยาว (Long-term Loans): คือการกูเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินอ่ืน ๆ 

ท่ีมีระยะเวลาคืนเงินยาวนาน โดยมักมีดอกเบี้ยและเง่ือนไขการคืนเงินท่ีกําหนดไวลวงหนา 

3. ตราสารหนี้ระยะยาว (Bonds and Debentures): คือสัญญาสัญญาการกูยืมท่ีมี

ระยะเวลาคืนเงินยาวนาน โดยอาจมีการออกในรูปแบบของสัญญา Bond หรือ Debenture และ

มักจะมีอัตราดอกเบี้ยท่ีกําหนดไวลวงหนา 

4. การระดมทุนผานตลาดหลักทรัพย (Equity Financing through Stock Market): คือการ

ออกขายหุนบริษัทผานการลงทุนในตลาดหลักทรัพย เพ่ือระดมทุนสําหรับธุรกิจโดยการเสนอขายหุน

ใหมในตลาดหลักทรัพย 

การเลือกใชแหลงเงินทุนระยะยาวข้ึนอยูกับลักษณะและความตองการของธุรกิจ และควร

พิจารณาถึงความเสี่ยงและความสามารถในการคืนเงินในระยะยาวดวย 

 แหลงเงินทุนมีความหลากหลายและสามารถแบงออกเปนสามประเภทหลัก ๆ ไดแกแหลง

เงินทุนระยะสั้นท่ีมีระยะเวลาคืนเงินสั้น ๆ เหมาะสําหรับการบริหารงบการเงินระยะสั้น เชน เงินกูสั้น 

ๆ และเครดิตซ้ือ แหลงเงินทุนระยะปานกลางท่ีมีระยะเวลาคืนเงินปานกลาง โดยมักใชในโครงการ

หรือกิจกรรมท่ีมีระยะเวลาปานกลาง และแหลงเงินทุนระยะยาวท่ีมีระยะเวลาคืนเงินยาวนาน เหมาะ

สําหรับการลงทุนในโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีระยะเวลายาวนาน และมีความเสี่ยงสูงข้ึน เชน เงินกู

ระยะยาว หรือการออกหุนสามัญหรือหุน      บุริมสิทธิ์ท่ีมีระยะเวลายาว การเลือกใชแหลงเงินทุนท่ี

เหมาะสมจะข้ึนอยูกับลักษณะและความตองการของธุรกิจ รวมถึงควรพิจารณาถึงความเสี่ยงและ

ความสามารถในการคืนเงินในระยะยาวดวย 



 

สรุป 

ธุรกิจตองเผชิญกับหลายปญหาทางการเงิน เชน การเงินท่ีไมเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ

อยางตอเนื่อง การจัดการหนี้ท่ีไมเหมาะสม เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด

การเงินท่ีไมคงท่ี การวิเคราะหและการจัดการกับปญหาทางการเงินเปนสิ่งสําคัญท่ีธุรกิจตองทํา 

เพ่ือใหสามารถปรับตัวและเผชิญหนากับความทาทายตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม การวางแผนการ

ดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาทางการเงินเปนข้ันตอนท่ีสําคัญในการใหการสนับสนุนและความม่ันใจใน

การดําเนินธุรกิจใหไดอยางมีประสิทธิภาพ การนําเสนอและวางแผนการเงินท่ีเหมาะสมกับความ

ตองการและลักษณะของธุรกิจจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการทําใหธุรกิจเจริญรุงเรืองไดอยางยั่งยืน 

สวนตลาดการเงินและสถาบันการเงินเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการจัดหาและการใชเงินทุนของธุรกิจ

ใหเหมาะสม โดยมีแหลงเงินทุนท่ีแตกตางกันตามระยะเวลาและความเสี่ยงของธุรกิจ ทําใหการ

เลือกใชแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมมีความสําคัญมากในการสรางความเชื่อม่ันและความยั่งยืนใหกับธุรกิจ

ในระยะยาว 

แบบฝกหัด 

วัตถุประสงค: เพ่ือฝกทักษะในการวางแผนและจัดการกับปญหาทางการเงินในธุรกิจ 

1. หัวขอ: ปญหาทางการเงินท่ีธุรกิจตองเผชิญ 

ในสวนนี้ ผูเรียนจะตองระบุปญหาทางการเงินท่ีธุรกิจสามารถพบเจอได เชน ปญหาการเงิน

ในการจายเงินเพ่ือซ้ือวัสดุเขามาใชในการผลิต หรือปญหาในการจัดหาเงินทุนสําหรับการขยายธุรกิจ 

2. หัวขอ: ตลาดการเงินและสถาบันการเงิน 

ผูเรียนจะตองศึกษาและวิเคราะหวาตลาดการเงินมีความสําคัญอยางไรตอธุรกิจและสถาบัน

การเงินมีบทบาทในการจัดหาและการจัดการเงินทุนของธุรกิจอยางไร 

3. หัวขอ: ประเภทของแหลงเงินทุน 

ในสวนนี้ ผูเรียนจะตองระบุและอธิบายประเภทของแหลงเงินทุนท่ีธุรกิจสามารถเขาถึงได 

เชน เงินกูธนาคาร หุนสามัญ หรืออ่ืน ๆ 

ผูเรียนจะตองเตรียมและเสนอแบบฝกหัดนี้โดยใหคําแนะนําและขอมูลท่ีเปนประโยชนในการ

แกไขและจัดการกับปญหาทางการเงินในธุรกิจอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 9 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจมีความสําคัญอยางมากเนื่องจากเปนฐานรากท่ีสําคัญของ

ความเชื่อถือและความเปนธรรมในสังคมธุรกิจ การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณชวยสรางความ

นาเชื่อถือและเคารพจากผูมีสวนไดเสียในธุรกิจ เชน พนักงาน พารทเนอร ลูกคา และสังคมโดยรวม 

การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในดานการเงินและการธุรกิจเปนการประกอบธุรกิจอยางยั่งยืนและมี

ความรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงรวมถึงการประกอบธุรกิจอยางยุติธรรม ไมมีการทุจริตในการดําเนินธุรกิจ 

การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในดานการเงินหมายถึงการดําเนินธุรกิจอยางชอบธรรมและโปรงใส 

รวมถึงการจัดการทรัพยสินและการเงินของธุรกิจอยางรอบคอบและเปนธรรม โดยไมเลี่ยงภาษีหรือทํา

การบัญชีอยางไมสมบูรณ เพ่ือใหสรางความเชื่อถือและความเปนธรรมในสังคมท้ังภายในและภายนอก

ของธุรกิจ การปฏิบัติตามจรรยาบรรณในดานการเงินและการธุรกิจชวยสรางภาพลักษณท่ีดีของธุรกิจ

และสรางความไววางใจจากผูท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

ความสําคัญของจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

 ความสําคัญของจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเกิดจากการเปนพ้ืนฐานและฐานรากท่ีสําคัญ

ในการสรางความเชือ่ถือและความเปนธรรมท้ังภายในและภายนอกขององคกร จรรยาบรรณชวยสราง

ความเชื่อม่ันและความเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจระหวางองคกรกับพารทเนอร ลูกคา พนักงาน 

และสังคมโดยรวม การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทําใหองคกรมีภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับใน

สังคมธุรกิจ การเสริมสรางจรรยาบรรณในองคกรชวยสงเสริมความรับผิดชอบทางสังคมและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงเปนสวนสําคัญในการกําหนดนโยบายและวิธีการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

(พิมพใจ รื่นเริง, 2020). 

การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจชวยสรางความนาเชื่อถือและเคารพจาก

ลูกคาและพารทเนอร ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการสรางความสําเร็จและความยั่งยืนของธุรกิจ 

การมีจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีดีชวยสรางฐานลูกคาท่ีม่ันคงและความเชื่อถือจากสังคมธุรกิจ ทําให

ธุรกิจมีความยั่งยืนในระยะยาวโดยไมเสี่ยงตอภาพลักษณและชื่อเสียงขององคกร นอกจากนี้ การ

ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณยังชวยสรางบรรยากาศท่ีดีภายในองคกร ทําใหองคกรมีพนักงานท่ีมี

ความภาคภูมิใจในการทํางานและมีความผูกพันในการปฏิบัติตามคานิยมและหลักจรรยาบรรณท่ี

เชื่อม่ัน 

 

 

 



ความสําคัญของจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจขนาดยอม 

การดําเนินธุรกิจขนาดยอมมีความสําคัญในการรักษาความนาเชื่อถือและความเปนธรรมใน

ธุรกิจ เรียกใหความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจอยางเหมาะสมเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอชุมชนและ

สังคมในระยะยาว โดยการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณท่ีเชื่อถือไดในดานการธุรกิจจะชวยสราง

ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในชุมชนทองถ่ินและภายนอก ซ่ึงสงเสริมใหเกิดความเชื่อม่ันจาก

ลูกคา พารทเนอร และสังคมโดยรวมท่ีสนับสนุนและเชื่อม่ันในธุรกิจขนาดยอมในระยะยาว 

(Gurayah, J. R., 2024) 

นอกจากนี้ การปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจยอมมีผลตอความยัง่ยืนและความ

เปนไปไดในการเติบโตของธุรกิจ ดวยเหตุนี้ การดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณจึงเปนปจจัยสําคัญใน

การเพ่ิมโอกาสในการขยายตัวและพัฒนาธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ การปฏิบัติตามจรรยาบรรณยัง

ชวยสรางความสามารถในการแขงขันท่ีแข็งแกรง โดยทําใหธุรกิจขนาดยอมมีความเสถียรภายในและ

ขยายตัวออกไปยังตลาดใหมโดยมีความเชื่อม่ันในฐานลูกคาและพารทเนอรท่ีม่ันคง 

การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในดานการเงินและการธุรกิจ 

การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในดานการเงินเปนสิ่งสําคัญในการสรางความเชื่อม่ันและ

เปนฐานในการบริหารธุรกิจอยางมีความเสถียร (Elpina, E., 2024)หลักจรรยาบรรณทางการเงินมี

หลายดานท่ีควรมีการคํานึงถึงดังนี้ 

1. ความเทาเทียมในขอมูล: ขอมูลทางการเงินควรมีความสอดคลองกันและเทาเทียมกันตาม

เวลา และไมควรมีการแตกตางท่ีไมเหมือนกันในขอมูลทางการเงินจากชวงเวลาหรือท่ีมาตรฐานท่ีไม

สอดคลองกัน 

2. การเปดเผยขอมูล: องคกรควรเปดเผยขอมูลทางการเงินอยางเปดเผยและโปรงใส เพ่ือใหผู

มีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูลและทราบขอมูลเก่ียวกับการเงินขององคกรไดอยางถูกตองและ

แมนยํา 

3. การปฏิบัติตามหลักการบัญชี: การจัดทําขอมูลทางการเงินควรปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ี

เปนท่ียอมรับ และเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดโดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหขอมูลทางการเงินมี

ความถูกตองและนาเชื่อถือ (นิรมล คชแกว, 2566) 

4. การรายงานทางการเงิน: องคกรควรจัดทํารายงานทางการเงินอยางสมํ่าเสมอ และมีความ

ชัดเจนและสื่อความหมายไดอยางถูกตอง รายงานทางการเงินนี้ควรเปนเครื่องมือท่ีสามารถใหขอมูล

ทางการเงินท่ีเปนประโยชนแกผูท่ีสนใจ เชน นักลงทุน บริษัทหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

หลักจรรยาบรรณในดานการดําเนินธุรกิจขนาดยอม 

การดําเนินธุรกิจขนาดยอมมีความสําคัญท่ีจะปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในดานการเงินเพ่ือ

สรางความเชื่อม่ันและความเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจ (สลักจิตร นิลผาย, 2021) การใชเงินทุน



อยางรอบคอบและมีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจทางการเงินมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะสามารถ

ชวยลดความเสี่ยงทางการเงินและเพ่ิมโอกาสในการเจริญเติบโตไดอยางม่ันคง นอกจากนี้ การดําเนิน

ธุรกิจท่ีมีการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทางการเงินยังชวยสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับลูกคา พันธมิตร

ธุรกิจ และสังคมท้ังหมด เพ่ือใหธุรกิจมีความเชื่อถือและความเปนเลิศในทุกมิติของการดําเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ การดําเนินธุรกิจขนาดยอมตองการการกํากับดูแลและการควบคุมท่ีดีในดาน

การเงินและการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหระบบการเงินและการดําเนินธุรกิจมีความเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในดานการเงินชวยใหมีการบริหารจัดการทรัพยากร

ทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตัดสินใจทางการเงินท่ีสอดคลองกับความเสี่ยงและโอกาส

ของธุรกิจ ท้ังนี้ การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในดานการเงินเปนฐานสําคัญท่ีจะชวยใหธุรกิจขนาด

ยอมเติบโตและยั่งยืนในอุตสาหกรรมท่ีเต็มไปดวยความเปลี่ยนแปลงและความเครียดไดอยางม่ันคง 

หลักจรรยาบรรณในดานการดําเนินธุรกิจเริ่มตนใหม 

การเริ่มตนกิจการใหม (Startup) สามารถทําใหจรรยาบรรณเปนสวนหนึ่งของแผนธุรกิจของ

พวกเขาได ผูประกอบการมีสิ่งมากมายท่ีตองคํานึง "พ้ืนฐานคุณคา", คุณสมบัติของผลิตภัณฑหรือ

บริการ, การจัดการเงินทุน, เทคโนโลยี, การสรางทีมงาน, การติดตั้งโทรศัพท, การอยูรอดจากเดือนนี้

ถึงเดือนหนา จริง ๆ บทบาทท่ีจรรยาบรรณเขามามีความสําคัญอยางไรในชวงเดือนแรกและปแรกของ

การดําเนินธุรกิจ ทีมผูประกอบการสามารถทําอยางไรเพ่ือใหจรรยาบรรณมีบทบาทในการเริ่มตนของ

ธุรกิจไดไหม 

การศึกษาเก่ียวกับวิธีการท่ีจรรยาบรรณทํางานในบริษัทท่ีเรียกวา "จรรยาบรรณองคกร" นั้น

ไดเนนไปท่ีบริษัทขนาดใหญมากข้ึน ตั้งแตชวงครึ่งหลังของทศวรรษท่ี 20 เปนตนมา บริษัทขนาดใหญ

หลายแหงไดจัดต้ังโปรแกรมจรรยาบรรณท่ีมีเจาหนาท่ีจรรยาบรรณ ผูทํางานดานจรรยาบรรณได

สงเสริมใหคนอ่ืนมาศึกษาวิธีการทํางานของพวกเขาและวัดผลของโปรแกรมของพวกเขา ผูศึกษาดาน

จรรยาบรรณองคกรหลายคนไดสนใจวา สถานประกอบการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากบริษัทท่ีมีโปรแกรม

จรรยาบรรณแบบเปนทางการ สําเร็จในการทําใหบริษัทของพวกเขามีจรรยาบรรณและใหความสําคัญ

กับมูลคา ขอมูลเหลานี้ชวยใหเราสามารถศึกษาวาธุรกิจรุนใหมจะจัดการกับจรรยาบรรณอยางไร  

เปนท่ีชัดเจนวา บริษัทเริ่มตนจะไมสามารถสรางโปรแกรมจรรยาบรรณแบบเปนทางการหรือ

แตงต้ังเจาหนาท่ีจรรยาบรรณได แมวา ผูบริหารบริษัทเริ่มตนอาจยกยองวาพวกเขาคือ "เจาหนาท่ี

จรรยาบรรณของธุรกิจใหม" แตหากไมมีโปรแกรมเปนทางการ ธุรกิจเริ่มตนก็สามารถสรางการดําเนิน

ธุรกิจดวยการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณอยางมีประสิทธิภาพมากมาย 

จรรยาบรรณในธุรกิจเริ่มตนมีความสําคัญอยางมากเนื่องจากเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการสราง

ความเชื่อม่ันและเคารพจากลูกคา พฤติกรรมท่ีเปนมารยาทและสามารถสรางความไววางใจ รวมถึง



การปฏิบัติตามหลักการจรรยาบรรณทางธุรกิจ เปนสิ่งสําคัญท่ีจะชวยสรางฐานลูกคาท่ีม่ันคงและเพ่ิม

ความเชื่อม่ันใหกับกลุมผูลงทุนและพันธมิตรทางธุรกิจดวย 

ในธุรกิจเริ่มตน การทํางานอยางเครงครัดและมีจรรยาบรรณมักจะชวยใหธุรกิจมีการบริหาร

จัดการท่ีดีข้ึน โดยจะมีการสรางกฎเกณฑและนโยบายท่ีเปนมารยาทในการดําเนินธุรกิจอยางมีความ

ซ่ือสัตย และเปนมารยาทท่ีเปนเกียรติตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจยังชวยสรางสภาพแวดลอมทํางานท่ีมีความเปนกันเองและมีความเปนระเบียบ เชนการสราง

ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ การเปนกลางและไมมีการประกอบการท่ีเกินความเปนธรรม 

นอกจากนี้ การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณยังชวยเสริมสรางภาพลักษณของธุรกิจใหเปนท่ียอมรับ

และนับถือในวงกวางของสังคมและวงการธุรกิจ 

กรณีศึกษา 

กรณีศึกษาท่ี 1 บริษัทเอกสารและพิมพดีดี (ช่ือเพียงซีรีย) 

บริษัทเอกสารและพิมพดีดี (ชื่อเพียงซีรีย) เปนบริษัทขนาดยอมท่ีกอตั้งข้ึนในป 2005 โดยคุณ

เฉิน สมศรี ผูกอตั้งบริษัท มีวัตถุประสงคในการสรางแหลงรายไดเพ่ิมเติมจากการผลิตเอกสารตาง ๆ 

และพิมพงานพิมพตาง ๆ โดยรวมมุงเนนการผลิตเอกสารท่ีมีคุณภาพสูงและใหบริการท่ีมีมาตรฐาน 

ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาและคูคาในวงกวาง บริษัทไดเริ่มตนดําเนินธุรกิจดวยการใชเงินทุน

จากเงินกูระยะสั้นจากธนาคาร และการระดมทุนจากการขายหุนสามัญ ทําใหบริษัทสามารถสราง

ความม่ันคงทางการเงินและเติบโตไปอยางตอเนื่อง 

บริษัทเอกสารและพิมพดีดีมุงม่ันท่ีจะเปนผูนําในธุรกิจดานการผลิตเอกสารและพิมพงาน

พิมพ ดวยการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและความเชี่ยวชาญของทีมงาน และการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ 

เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาอยางทันทวงที ท้ังนี้ บริษัทยังใหความสําคัญกับการดําเนิน

ธุรกิจอยางซ่ือสัตยและยั่งยืน โดยเครงครัดในการบัญชีและการรายงานการเงิน เพ่ือสรางความเชื่อม่ัน

ใหแกลูกคาและพารทเนอรทางธุรกิจในระยะยาว 

 

กรณีศึกษาท่ี 2  รานอาหารและกาแฟ "The Little Bistro" 

รานอาหารและกาแฟ "The Little Bistro" เปนรานอาหารขนาดยอมท่ีไดรับความนิยมใน

ชุมชนในระดับทองถ่ิน รานนี้ไดรับความนิยมจากลูกคาดวยอาหารคุณภาพสูงและบรรยากาศท่ีอบอุน 

โดยมีผูกอต้ังคือคุณแมทธิว และคุณลีลาซุฟอินซ ท่ีมีความใฝฝนท่ีจะสรางรานอาหารท่ีมีความพิเศษ

และเปนสวนสําคัญของชุมชน ในขณะท่ีรานอาหารนี้เริ่มตนดําเนินธุรกิจดวยทุนเงินสวนตน และเงินกู

ระยะสั้นจากธนาคาร 

"The Little Bistro" มุงม่ันท่ีจะใหบริการอาหารท่ีมีคุณภาพสูงและบรรยากาศท่ีดีเยี่ยม โดยมี

การคัดสรรสวนผสมของเมนูท่ีคลาสสิกและสมบูรณแบบ นอกจากนี้ยังมีการใชวัตถุดิบคุณภาพสูงและ

สดใหมเสมอ และการใหบริการท่ีมีมาตรฐานสูง รานอาหารเชื่อม่ันวาการปฏิบัติตามหลักการความ



สะอาดและการประสานงานท่ีดีระหวางทีมงานจะชวยสรางประสบการณท่ีดีใหกับลูกคาและเพ่ิมความ

นิยมของรานในชุมชน ทําใหราน "The Little Bistro" เปนท่ีรูจักและไดรับความนิยมอยางสูงในพ้ืนท่ี

ทองถ่ิน 

สรุป 

จรรยาบรรณเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจทุกขนาด เนื่องจากมีบทบาทสําคัญใน

การสรางความเชื่อม่ันและความไววางใจจากลูกคาและผูลงทุน การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจชวยสรางสภาพแวดลอมทํางานท่ีมีความเปนกันเองและมีความเปนระเบียบ โดยการสราง

มารยาทในการดําเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตย ถูกตองและไมละเมิดกฎหมาย สงผลใหธุรกิจเกิดภาพลักษณ

ท่ีดีในสังคมและวงการธุรกิจโดยรวม การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณยังชวยสรางความเชื่อม่ันและ

เสถียรภาพในธุรกิจ และชวยเพ่ิมมูลคาใหกับกลุมเปาหมายของธุรกิจไดอยางยั่งยืน การประกอบธุรกิจ

ท่ีมีจรรยาบรรณอยางถูกตองและเขมแข็งจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีไมควรละเลยสําหรับธุรกิจใดๆ ไมวาจะเปน

ธุรกิจขนาดใหญหรือเล็ก หรือเปนธุรกิจท่ีเริ่มตนใหมโดยเฉพาะ 

แบบฝกหัด  

หัวขอ: การรับมือกับความขัดแยงทางจรรยาบรรณในการใหบริการทางการเงิน 

บริษัท: "บริษัทสินเชื่อเฉพาะทาง ศรีสวัสดิ์" 

คําอธิบาย: บริษัทสินเชื่อเฉพาะทางศรีสวัสดิ์เปนบริษัทขนาดเล็กท่ีใหบริการสินเชื่อแกลูกคาท่ีไม

สามารถเขาถึงบริการทางการเงินจากธนาคารได โดยมุงเนนการใหบริการท่ีมีความรวดเร็วและ

สะดวกสบาย 

ปญหา: ลูกคาบางรายรายงานวาไดรับการเรียกเก็บดอกเบี้ยและคาปรับเพ่ิมเติมโดยไมไดรับคําแนะนํา

ท่ีเพียงพอเก่ียวกับเง่ือนไขและขอกําหนดของสินเชื่อ ซ่ึงเปนการกระทําท่ีอาจเปนการลวงละเมิด

จรรยาบรรณ 

ใหนักศึกษาชวยคิดวิเคราะหหาทางแกไขปญหา  
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เฉลยสําหรับแบบฝกหัด 

การแกไข: บริษัทควรมีการสรางกรอบการจัดการท่ีเนนความโปรงใสและการปฏิบัติ ท่ีดีทาง

จรรยาบรรณในการใหบริการทางการเงิน และจําเปนตองมีการฝกอบรมพนักงานเพ่ือใหพวกเขาเขาใจ

และปฏิบัติตามกรอบจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของในการใหบริการทางการเงินใหตรงตามกฎหมายและ

ความสําคัญของลูกคา 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 10 

การวิเคราะหและการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

 

 การวิเคราะหและการจัดการความเสี่ยงทางการเงินเปนกระบวนการสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจ

สามารถปรับตัวและตอบสนองตอสถานการณทางการเงินไดอยางเหมาะสม การระบุและวิเคราะห

ความเสี่ยงทางการเงินเปนข้ันตอนสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจเขาใจความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และวางแผน  

การจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดความเสี่ยงหรือใหมีความเสี่ยงท่ียอมรับได เครื่องมือการจัดการ        

ความเสี่ยงทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจใหมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะชวยใหธุรกิจสามารถรับมือกับสถานการณทางการเงินตาง ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและม่ันคง   การทราบและการนําหลักแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงทางการเงินท่ีดี

เขาสูการดําเนินธุรกิจจะเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยใหธุรกิจพัฒนาอยางยั่งยืนในระยะยาว โดยในกรอบท่ี

แนวคิดการบริหารความเสี่ยงทางการเงินท่ีดีนั้น เอกสารอนุพันธก็เปนองคประกอบหนึ่ง ท่ีมี

ความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 

การระบุและการวิเคราะหความเส่ียงทางการเงินในธุรกิจ 

การระบุและการวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินในธุรกิจเปนกระบวนการท่ีสําคัญเพ่ือให

ธุรกิจสามารถตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและมีแนวทางในการจัดการเสี่ยงนั้นๆอยาง

เหมาะสม ข้ันแรกในการระบุความเสี่ยงทางการเงินคือการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีอาจสงผล

กระทบตอธุรกิจ เชน ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงในราคาสินคาหรือบริการ ความเสี่ยงจาก           

การเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย หรือความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงในสภาวะเศรษฐกิจ การวิเคราะห     

ความเสี่ยงทางการเงินจะรวมถึงการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงท่ีระบุตอกําไรขาดทุนและ

สถานะการเงินของธุรกิจ และกําหนดกลยทุธหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบ

ท่ีเปนไปไดลงในขณะเดียวกันยังสามารถใชเครื่องมือตางๆ เชน การวิเคราะหการเคลื่อนไหวของราคา 

การใชโมเดลทางการเงิน หรือการนําเสนอแนวคิดทางการเงินและความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและยุทธศาสตรของธุรกิจ 

ความเสี่ยงทางการเงินเปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยทางการเงินท่ีอาจมีผลกระทบตอ

กําไรและสถานะการเงินของธุรกิจ (ธีรวัฒน ธวัลรัตนโภคิน, 2023) หรือบริษัท ซ่ึงอาจสงผลใหเกิด

ความเสียหายหรือขาดทุนได ตัวอยางของความเสี่ยงทางการเงินไดแก ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง

ของอัตราแลกเปลี่ยน     ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจาก

การเพ่ิมหนี้สินและการจัดการเงินทุนอ่ืน ๆ 



ตัวอยางเชน บริษัท XYZ ซ่ึงมีการคาสินคากับตางประเทศอาจตองเผชิญกับความเสี่ยงทาง

การเงินท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน ถามูลคาเงินตางประเทศเพ่ิมข้ึนตอเนื่อง เม่ือ

คิดเปนเงินบาทจะทําใหราคาสินคาท่ีซ้ือเพ่ิมข้ึน ซ่ึงอาจทําใหกําไรลดลงหรือขาดทุนเกิดข้ึนตามไปดวย 

การวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินในธุรกิจมักจะเนนไปท่ีการระบุและการประเมิน      

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงการจัดการและการลดความเสี่ยงเหลานั้น โดยสามารถทําไดโดยการ

ดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้: 

1. การระบุความเสี่ยง: ทําการระบุปจจัยหรือสถานการณท่ีอาจสงผลกระทบตอสถานะการเงิน

ของธุรกิจ เชน ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราดอกเบี้ย หรือความเสี่ยงจากการเพ่ิมหนี้สิน 

2. การประเมินความเสี่ยง: หลังจากการระบุความเสี่ยง เราจะทําการประเมินระดับความเสี่ยง

โดยใชเครื่องมือวิเคราะหทางการเงิน เชน การวิเคราะหความเสี่ยงตามบัญชีทางการเงิน การใชโมเดล

ทางการเงิน เปนตน 

3. การจัดการและการลดความเสี่ยง: หลังจากท่ีไดรับขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง เราจะตอง

วางแผนและดําเนินการในการลดความเสี่ยงนั้น ๆ โดยการใชกลยุทธตาง ๆ เชน การปรับเปลี่ยน

โครงสรางการเงิน เพ่ือทําใหสามารถทํารายไดหรือเพ่ิมมูลคาตอหุนแบบม่ันคงข้ึน 

การวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินเปนกระบวนการท่ีซับซอนและตองใชขอมูลทางการเงิน

และการวิเคราะหอยางถูกตองเพ่ือทําใหเขาใจและประเมินความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

ความหมายของการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 การบริหารความเสี่ยงทางการเงินหมายถึงกระบวนการในการรับรูและจัดการกับความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของกับการเงินในธุรกิจ ซ่ึงเปนสวนสําคัญของการบริหารทรัพยากรในองคกรท่ีมุงหวังใหมีการ

ดําเนินธุรกิจอยางประสิทธิภาพและมีความม่ันคงในระยะยาว การบริหารความเสี่ยงทางการเงินทําให

บริษัทสามารถรับมือกับสถานการณท่ีไมแนนอนและความเสี่ยงท่ีเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินมีความสําคัญอยางมากในการใหการปองกันการเกิดความเสี่ยง และ

ใหการปรับตัวตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและอยางเหมาะสมในองคกรแตละ

รูปแบบ การบริหารความเสี่ยงทางการเงินทําใหองคกรสามารถใหโอกาสในการลงทุนท่ีมีความเสี่ยงต่ํา 

และสามารถสรางมูลคาใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียในระยะยาวไดมากข้ึน โดยการบริหาร

ความเสี่ยงทางการเงินทําใหองคกรมีความเชื่อม่ันในการเลือกลงทุนและการดําเนินธุรกิจอยางม่ันคง

และยั่งยืนในอนาคต 



การบริหารความเสี่ยงทางการเงินสงผลตอประสิทธิภาพขององคกรในดานตาง ๆ ไมวาจะเปน

การลงทุน การวางแผนการเงิน การกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารหนี้สิน หรือการปองกันความ

เสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณตาง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การบริหาร

ความเสี่ยงทางการเงินชวยใหองคกรสามารถดําเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพและมีความยืนยงใน

ระยะยาว นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงทางการเงินยังสงผลตอภาพลักษณขององคกรในตลาด

และสังคม ซ่ึงอาจมีผลตอความเชื่อม่ันของนักลงทุน ลูกคา และสวนสวนหนึ่งท่ีมีสวนไดสวนเสียใน

องคกรท้ังภายในและภายนอก 

ประเภทความเส่ียงทางดานการเงิน 

 ความเสี่ยงทางดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินธุรกิจ

หรือกิจกรรมทางการเงินท่ีสามารถสงผลกระทบตอคาตัวของสินทรัพย หรือรายไดของธุรกิจ โดย

มักจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของตลาดทางการเงิน คาเงินของเงินตราตางประเทศ อัตราดอกเบี้ย 

คาใชจาย หรือปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีสงผลกระทบตอการเงินของธุรกิจ การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

(Financial Risk Management) คือกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีใชเครื่องมือและกลยุทธตาง ๆ เพ่ือ

ระบุ วัด วิเคราะห และบริหารความเสี่ยงทางการเงินในธุรกิจ โดยมุงเนนการลดความเสี่ยงใหมากท่ีสุด

หรือใหสอดคลองกับเปาหมายและแผนกลยุทธของธุรกิจ (อนันตญา รักษทองและคณะ,2021) ไดแก 

  1 ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อแกคูคา บริษัทมีความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อกับลูกคา โดย

หากลูกคา ของบริษัทฯ มีปญหาในการดําเนินงาน ก็อาจจะสงผลกระทบ ตอระยะเวลาในการเรียกรับ

ชําระหนี้จากลูกคาได และอาจสง ผลกระทบตอเนื่องถึงผลกําไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ บริษัทฯ 

ไดจัดใหมีการติดตามคุณภาพลูกหนี้แตละรายอยางใกล ชิด และไดใหความสําคัญในการพิจารณาการ

ใหเครดิตทางการ คากับลูกหนี้อยางเขมงวด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการ ขยายฐานลูกคากลุม

ใหมๆ เพ่ือใหมีกระจายตัวของรายไดและ กลุมลูกหนี้การคา ท้ังนี้เพ่ือไมใหมีการยึดติดกับฐานลูกคา

กลุม ใดกลุมหนึ่ง  

2 ความเสี่ยงดานความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทเปนผูสงออก

สินคาท่ีใชสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา เปน สกุลเงินหลักในการขายสินคาและรับเงินคาสินคา คิด

เปนสัดสวน เกือบท้ังหมดของยอดขาย ทําใหสถานะเงินตราตางประเทศของ บริษัทในดานรับและจาย

มีปริมาณใกลเคียงกัน รายรับและราย จายสวนใหญสามารถทํา Natural Hedges ไดทําใหสามารถ

ลด ความเสี่ยงเก่ียวกับความไมแนนอนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา ตางประเทศไดเปนอยางมาก อีก

ท้ังบริษัทยังเปดบัญชีกับ ธนาคารเปนเงินสกุลตางประเทศเพ่ือใหสามารถจายคาสินคา เปนเงินสกุล

ตางประเทศไดทันที ฝายบริหารการเงินของบริษัท มีมาตรการในการปองกันผลกระทบจากการผัน

ผวนของอัตรา แลกเปลี่ยนโดยนําเอาเครื่องมือทางการเงินไดแก การทําสัญญาซ้ือขายเงินตรา



ตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) และ มีการทําอนุพันธทางการเงิน (Financial Derivative 

Instruments) มาใชในการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลก เปลี่ยนในระยะสั้นเพ่ิมเติมดวย 

  3 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ปจจุบันบริษัทมีการกูยืมเงินระยะสั้นอายุไมเกิน 1 ปเพ่ือใช

เปน เงินทุนหมุนเวียน และกูยืมเงินระยะยาวอายุไมเกิน 3 ป เพ่ือเปน เงินทุนสนับสนุนการซ้ือ

เครื่องจักรและอุปกรณ โดยบางสวนมี อัตราดอกเบี้ยลอยตัวซ่ึงอาจจะสูงข้ึนหรือต่ําลงตามภาวะ 

ดอกเบี้ยในตลาดการเงิน ซ่ึงถือวาเปนปจจัยเสี่ยงประการหนึ่งท่ี บริษัทตองพิจารณาอยางรอบคอบทุก

ครั้งในการตัดสินใจกูเงิน และการหาแหลงเงินกูท่ีถูกท่ีสุดเพ่ือใหเกิดตนทุนท่ีต่ําสุด และมี การติดตาม

นโยบายดอกเบี้ยของทางการและของตลาดโลก อยางใกลชิดเพ่ือเปนขอมูลประกอบการบริหารความ

เสี่ยงอยาง มีประสิทธิภาพ  

4 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือใหมี 

สภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดหาวงเงินกูเงิน ทุนหมุนเวียนใหพอเพียงกับความตองการ

ในการเติบโตของ บริษัท นอกจากนั้นบริษัทยังมีการวางแผนการบริหารกระแส เงินสด (Cash flow 

Management) ลวงหนาเพ่ือใหมีการใช เงินสดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และมีคาใชจาย 

ทางการเงินต่ําสุด (บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน), 2019) 

ความเสี่ยงทางการเงินเปนปญหาท่ีสําคัญในธุรกิจขนาดยอม เนื่องจากสามารถสงผลกระทบ

ตอคาตัวของสินทรัพยและรายไดของธุรกิจไดอยางมาก. การจัดการความเสี่ยงทางการเงินเปน

กระบวนการท่ีธุรกิจตองใชเครื่องมือและกลยุทธตาง ๆ เพ่ือระบุ วัด วิเคราะห และบริหารความเสี่ยง

ใหเหมาะสม โดยการลดความเสี่ยงหรือการปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทสินเชื่อเฉพาะทาง

ศรีสวัสดิ์เปนตัวอยางของธุรกิจขนาดยอมท่ีมีการจัดการความเสี่ยงทางการเงินอยางเหมาะสม โดย

มุงเนนการลดความเสี่ยงใหมากท่ีสุดโดยการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในการ

ใหบริการทางการเงินอยางเขมงวดและตอเนื่อง และใหความสําคัญกับการสรางความโปรงใสและ

ความเชื่อถือในตลาดวงเงิน 

เครื่องมือการจัดการความเส่ียงทางการเงิน 

 เครื่องมือการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk Management Tools) เปน

เครื่องมือหรือวิธีการท่ีองคกรใชเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในกิจการ ซ่ึงมี

เปาหมายเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอกําไรและสภาพคลองทางการเงินขององคกร 

(Kharlanov, A. S. et.al., 2022) 

การทําอนุพันธทางการเงิน (Financial Derivative Instruments) 

การทําอนุพันธทางการเงิน (Financial Derivative Instruments) เปนเครื่องมือทางการเงิน

ท่ีมีกําหนดใหมีคาตามราคาของสินทรัพยหรือตัวดัชนีหลัก (underlying asset) ซ่ึงสามารถเปน



สินทรัพยทางการเงิน เชน หุน อัตราแลกเปลี่ยน หรือสินคา เปนตน โดยอนุพันธจะมีการซ้ือขายใน

ตลาดท่ีมีการระบุราคาและวันท่ีในอนาคตท่ีกําหนดไวลวงหนา และสวนหนึ่งของราคานี้เก่ียวของกับ

ราคาของสินทรัพยหรือตัวดัชนีหลัก หรือตัวแทนของการเงินท่ีเปนพ้ืนฐาน (underlying asset) ซ่ึง

อาจมีการใชในการปองกันความเสี่ยงทางการเงินหรือใชเพ่ือวัตถุประสงคการลงทุนและการซ้ือขายท่ี

หลากหลาย  (Mefteh-Wali, S., & Hussain, N., 2024) 

อนุพันธทางการเงินมีหลายประเภทซ่ึงไดแก 

1. อนุพันธแบบอนุพันธทางการเงิน (Financial Forwards) 

2. อนุพันธแบบอนุพันธทางการเงิน (Financial Futures) 

3. สัญญาสิทธิลวงหนา (Financial Options) 

4. สัญญาซ้ือขายแบบอนุพันธทางการเงิน (Swaps) 

ตัวอยางของการใชอนุพันธทางการเงินคือเม่ือธุรกิจตองการปองกันความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน โดยมีความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทําธุรกรรมซ้ือขายนําเขา-

สงออกสินคากับลูกคาตางชาติ ธุรกิจสามารถทําสัญญา Forward หรือ Option เพ่ือล็อคอัตรา

แลกเปลี่ยนในระยะเวลาท่ีกําหนดไวลวงหนา ทําใหสามารถวางแผนการเงินของตนไดอยางม่ันคงและ

ปลอดภัยยิ่งข้ึนในการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการคาสงสินคาและบริการระหวางประเทศ 

อนุพันธแบบอนุพันธทางการเงิน (Financial Forwards) เปนเครื่องมือทางการเงินท่ีใช

สําหรับการปองกันความเสี่ยงตอความเปลี่ยนแปลงของราคาหรืออัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต โดยการ

ทําสัญญาซ้ือขายท่ีระบุราคาและวันท่ีในอนาคตเพ่ือซ้ือหรือขายสินทรัพยทางการเงิน เชน สกุลเงิน 

หลักทรัพย หรือเอกสารหนี้ ซ่ึงอาจเปนสินทรัพยทางการเงินท่ีมีราคาและอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจ

เปลี่ยนแปลงไดในอนาคต 

ตัวอยาง: สมมติวาบริษัท XYZ ตองการซ้ือสินคาจากประเทศตางประเทศในอีก 3 เดือน และ

จะตองจายเงินในสกุลเงินตางประเทศ ซ่ึงมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัท XYZ อาจทําสัญญาอนุพันธแบบอนุพันธทางการเงินกับธนาคาร โดยธนาคารจะจัดหาการ

อนุมัติใหซ้ือสกุลเงินในอนาคตในราคาท่ีกําหนดไวลวงหนา นั่นหมายความวา ถึงแมอัตราแลกเปลี่ยน

ของสกุลเงินนั้นจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต แตราคาท่ีบริษัทจะตองจายเม่ือทําธุรกรรมจะไมมีการ

เปลี่ยนแปลงไปตามอัตราแลกเปลี่ยนในตลาด นั่นคือ บริษัท XYZ จะไดรับประโยชนจากการปองกัน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต โดยการทําสัญญาอนุพันธแบบ

อนุพันธทางการเงินนี้ 

อนุพันธแบบอนุพันธทางการเงิน (Financial Futures) เปนสัญญาซ้ือขายท่ีมีลักษณะ

คลายกับอนุพันธทางการเงิน แตมักจะมีลักษณะเปนสัญญามาตรฐานท่ีถูกทําเพ่ือซ้ือหรือขายทรัพยสิน

ทางการเงินในอนาคตในราคาท่ีไดรับการตกลงลวงหนา ซ่ึงสัญญาอนุพันธแบบนี้มักถูกซ้ือขายในตลาด



อนุพันธ มักใชในการปองกันความเสี่ยงทางการเงิน หรือใชเพ่ือการซ้ือขายในฐานะการลงทุน หรือใช

เพ่ือการสรางกําไรจากการซ้ือขายทรัพยสินทางการเงินในอนาคตท่ีมีราคาเปลี่ยนแปลงไปตามเวลาใน

อนาคต ตลาดอนุพันธทางการเงินเปนท่ีมาของอนุพันธแบบนี้โดยท่ีการซ้ือขายจะเกิดข้ึนผานโบรกเก

อรหลักทรัพยท่ีเปนสมาชิกของตลาดอนุพันธทางการเงิน เชน ตลาดสัญญาซ้ือขายอนุพันธกระทุน 

หรือตลาดสัญญาซ้ือขายสินคาเฉพาะทางการเงินเปนตน การซ้ือขายสัญญาอนุพันธทางการเงินนั้นจะ

มีการตกลงในเรื่องของราคา ปริมาณ และวันท่ีสงมอบในอนาคตลวงหนา ซ่ึงสัญญาดังกลาวมักจะ

สัมพันธกับทรัพยสินทางการเงินเชน เงินตรา หลักทรัพย หรือดัชนีหลักในการเงิน เปนตน การซ้ือขาย

สัญญาอนุพันธทางการเงินสวนใหญนั้นเปนการซ้ือขายอนุพันธบนการเงินในอนาคตแทนการซ้ือขาย

ทรัพยสินทางการเงินจริงในตลาด และมักมีวัตถุประสงคเพ่ือการปองกันความเสี่ยงทางการเงินและ

การลงทุน หรือแมกระท่ังเพ่ือการดําเนินธุรกิจทางการเงินอ่ืน ๆ ในอนาคต ในสถานการณท่ีเงินทุน

สําหรับการลงทุนในสินทรัพยทางการเงินมีขีดจํากัด การซ้ือขายสัญญาอนุพันธทางการเงินอาจมี

ความสําคัญเพ่ิมข้ึนในการประมาณการผลกําไรจากการลงทุนในสินทรัพยทางการเงินในอนาคต ใน

การทําสัญญาอนุพันธทางการเงินนี้ ซ้ือขายจะเกิดข้ึนผานชองทางของสัญญาซ้ือขาย โดยซ้ือขายนั้นจะ

มีผูท่ีกําลังรับหรือจายตามอนุพันธ และผูท่ีสงมอบอนุพันธทางการเงินณ วันท่ีเริ่มตนของสัญญา

ลวงหนา นอกจากนี้ อนุพันธแบบอนุพันธทางการเงินยังมีความสามารถในการสรางกําไรจากความ

เปลี่ยนแปลงของราคาทรัพยสินทางการเงินในอนาคต โดยผูซ้ือขายอาจไดรับผลกําไรจากการซ้ือขาย

เม่ือราคาของทรัพยสินทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปตามทิศทางท่ีผูซ้ือขายไดคาดการณไวลวงหนา 

อนุพันธทางการเงินมักถูกใชในวงการการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงทางการเงินโดย

องคกรตาง ๆ ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการปองกันความเสี่ยงทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจาก

ความผันผวนของราคาทรัพยสินทางการเงิน และยังมีความสามารถในการสรางกําไรจากความ

เปลี่ยนแปลงของราคาดังกลาวดวย ดังนั้น การใชงานอนุพันธแบบนี้เปนสวนสําคัญของกลยุทธการ

บริหารความเสี่ยงทางการเงินและการลงทุนในวงการทางการเงินในปจจุบันและยังอาจมีความสําคัญ

เพ่ิมเติมในอนาคต เนื่องจากมีความสามารถในการลดความเสี่ยงทางการเงินและสรางกําไรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

สัญญาสิทธิลวงหนา (Financial Options) เปนเครื่องมือทางการเงินท่ีใหสิทธิในการซ้ือ

หรือขายทรัพยสินในอนาคตท่ีราคาท่ีกําหนดลวงหนา การซ้ือสัญญาสิทธิลวงหนาใหสิทธิในการซ้ือ

ทรัพยสินทางการเงิน (call option) ในระยะเวลาท่ีกําหนดตามราคาท่ีกําหนดลวงหนา ในขณะท่ีการ

ซ้ือสัญญาสิทธิลวงหนาใหสิทธิในการขายทรัพยสินทางการเงิน (put option) จะใหสิทธิในการขาย

ทรัพยสินในระยะเวลาท่ีกําหนดตามราคาท่ีกําหนดลวงหนา 

สัญญาสิทธิลวงหนามักใชเพ่ือปองกันความเสี่ยงทางการเงินและลงทุน และใชเปนเครื่องมือ

ในการลงทุนเพ่ือสรางกําไร การใชสัญญาสิทธิลวงหนาเหมาะสําหรับการลงทุนในสถานการณท่ีตลาดมี



ความผันผวนสูง และมีการเคลื่อนไหวของราคาทรัพยสิน เชน การลงทุนในตลาดหุน การคา

แลกเปลี่ยนเงินตรา หรือสินคาอ่ืน ๆ ท่ีมีราคาและความเสี่ยงทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปตามเวลา 

การซ้ือขายสัญญาสิทธิลวงหนามักใชเพ่ือลงทุนในการทํากําไรจากความผันผวนของราคา

ทรัพยสิน การซ้ือสัญญาสิทธิลวงหนาในราคาตํ่ากวาราคาขายในอนาคต หรือการขายสัญญาสิทธิ

ลวงหนาในราคาสูงกวาราคาซ้ือในอนาคต หากราคาของทรัพยสินเพ่ิมข้ึนในอนาคต ผูลงทุนก็จะไดรับ

ผลกําไรจากการซ้ือขายสัญญาสิทธิลวงหนาโดยไมตองเสี่ยงตอการลงทุนโดยตรงในทรัพยสินทาง

การเงินนั้น ๆ นอกจากนี้ การซ้ือขายสัญญาสิทธิลวงหนายังสามารถใชเพ่ือปองกันความเสี่ยงทาง

การเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเปลี่ยนแปลงของราคาทรัพยสินในอนาคตดวย 

สัญญาซ้ือขายแบบอนุพันธทางการเงินหรือท่ีเรียกวา "สวอป" (Swaps) เปนเครื่องมือทาง

การเงินท่ีใชในการแลกเปลี่ยนการชําระเงินระหวางฝายเก่ียวของในอนาคต ซ่ึงสามารถทําไดใน

รูปแบบของการแลกเปลี่ยนดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา หรือราคาตั้งแตของสินคา เพ่ือลด 

ความเสี่ยงทางการเงินท่ีเก่ียวของกับคาใชจายหรือรายไดจากการเงินในอนาคต 

สวอปสามารถใชเพ่ือปองกันความเสี่ยงทางดานดอกเบี้ย ราคาสินคา หรืออัตราแลกเปลี่ยนท่ี

อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต นอกจากนี้ สวอปยังสามารถใชเพ่ือปรับปรุงโครงสรางการเงิน 

หรือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงทางการเงินในธุรกิจ 

ตัวอยางของสวอปไดแกสวอปดอกเบี้ย (Interest Rate Swaps) ซ่ึงเปนการแลกเปลี่ยนการ

ชําระเงินท่ีเก่ียวกับดอกเบี้ยระหวางสองฝายในอนาคต โดยอาจเปนการแลกเปลี่ยนระหวางดอกเบี้ย

คงท่ีและดอกเบี้ยลูกเรือน หรือระหวางดอกเบี้ยท่ีต่ํากวากับดอกเบี้ยท่ีสูงกวา เพ่ือปองกันความเสี่ยง

ทางดอกเบี้ยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

การทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) เปนการยืดยาวระยะเวลา

ของ    การซ้ือขายเงินตราตางประเทศท่ีไดรับการกําหนดราคาและเวลาในอนาคตลวงหนาลวงหนึ่ง ๆ 

ท่ีหลังจากท่ีสัญญาไดทําการเฉพาะเปาหมายแลว การทําสัญญา Forward Contract ชวยล็อคอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนาเพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต ซ่ึงมักถูกใชในการปองกันความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการคํ้าประกันการ

แปลงเงินตราตางประเทศในธุรกิจ การลดความเสี่ยงจากการแปลงเงินตรา หรือใชเพ่ือวัตถุประสงค

ทางการเงินอ่ืน ๆ ท่ีจะตองทําธุรกรรมในเงินตราตางประเทศในอนาคต (Asghari Moghaddam, M., 

Pakuhinezhad, O., & Atrian, A., 2024) 



ตัวอยางการใช Forward Contract คือ เม่ือธุรกิจตองการซ้ือสินคาจากตางประเทศใน

อนาคต แตตองการล็อคอัตราแลกเปลี่ยนในปจจุบันเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยน ธุรกิจสามารถทําสัญญา Forward Contract กับธนาคารหรือผูคาท่ีมีสินทรัพยใน

เงินตราตางประเทศ เพ่ือซ้ือหรือขายเงินตราตางประเทศในอนาคตในอัตราแลกเปลี่ยนท่ีกําหนดไว

ลวงหนาได ซ่ึงสัญญา Forward Contract จะกําหนดราคาและวันท่ีในอนาคตท่ีเก่ียวของกับการซ้ือ

ขายเงินตราตางประเทศท่ีกําหนดไวลวงหนานั้น ทําใหธุรกิจสามารถวางแผนการเงินของตนไดอยาง

ม่ันคงและปลอดภัยยิ่งข้ึนในการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการซ้ือขายนําเขา-สงออกสินคาและ

บริการระหวางประเทศ 

 

กรอบแนวคิดของการบริหารความ เส่ียงทางการเงินท่ีดี 

กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยงทางการเงินท่ีดีมีองคประกอบหลักๆ ดังนี้: 

1. การรับรูและการประเมินความเสี่ยง: การระบุและการประเมินความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจ

เกิดข้ึนในธุรกิจ รวมถึงการพิจารณาความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลตอการดําเนินธุรกิจ 

2. การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมาย: การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายทางการเงินท่ีชัดเจน 

เพ่ือใหทุกคนในองคกรเขาใจและมีเปาหมายรวมกันในการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

3. การวางแผนการดําเนินงาน: การสรางแผนการดําเนินงานท่ีเหมาะสมและเชื่อถือได เพ่ือ

จัดการกับความเสี่ยงทางการเงินและใหความม่ันคงในการดําเนินธุรกิจ 

4. การใชเครื่องมือและวิธีการ: การใชเครื่องมือและวิธีการท่ีเหมาะสม เชน การประมาณการ

เงินทุนท่ีจําเปน การกําหนดเปาหมายทางการเงิน และการใชสินทรัพยทางการเงิน ในการจัดการ

ความเสี่ยงทางการเงิน 

5. การติดตามและประเมินผล: การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

เพ่ือปรับปรุงและปองกันความเสี่ยงในอนาคต 

โดยการปฏิบัติตามกรอบแนวคิดดังกลาว จะชวยใหธุรกิจมีความม่ันคงและเสถียรภาพในการ

ดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 

 

สรุป 

การวิเคราะหและการจัดการความเสี่ยงทางการเงินเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการ

บริหารธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ โดยภารกิจหลักคือการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินท่ี

อาจเกิดข้ึนในธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงทางการเงินมุงเนนการลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ โดย

ใชเครื่องมือและเทคนิคตาง ๆ เชน การทําอนุพันธทางการเงิน เพ่ือปองกันตัวจากความเสี่ยงในการ

เปลี่ยนแปลงของราคาหรืออัตราแลกเปลี่ยน การจัดการความเสี่ยงทางการเงินท่ีดีจะสรางความม่ันคง

และเสถียรภาพใหกับธุรกิจในยุคท่ีมีความผันผวนของตลาดและเงินทุนสูง โดยการใชกรอบแนวคิดท่ี



เหมาะสมและการดําเนินการอยางมีวิจารณญาณท่ีถูกตอง และการติดตามและประเมินผลเพ่ือ

ปรับปรุงเสถียรภาพในการดําเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนในอนาคต 

แบบฝกหัด: การวิเคราะหและการจัดการความเส่ียงทางการเงิน 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงิน: กําหนดเงินทุน: สํารวจและวิเคราะหโครงสรางเงินทุน

ของบริษัท เพ่ือทราบถึงแหลงเงินทุนท่ีมีอยู และการใชเงินทุนในธุรกิจ การระบุความเสี่ยง: 

จําแนกและระบุปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอธุรกิจ โดยเนนท่ีความเสี่ยงทางการเงิน เชน 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และความผันผวนของราคาสินคา 

2. การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน: สรางแผนการจัดการความเสี่ยง: พิจารณาวิเคราะหขอมูล

ท่ีไดรับเพ่ือสรางแผนการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ รวมถึงการใชเครื่องมือทาง

การเงินเพ่ือลดความเสี่ยง เชน การทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาและการใช

อนุพันธทางการเงิน การดําเนินการตามแผน: นําแผนการจัดการความเสี่ยงทางการเงินมา

ดําเนินการในธุรกิจ โดยใชกลยุทธและเครื่องมือทางการเงินท่ีไดรับการวิเคราะหและเลือกใช

ใหเหมาะสม 

หมายเหตุ: นักศึกษาสามารถปรับแตงและเพ่ิมเติมกิจกรรมในแตละข้ันตอนของแบบฝกหัด

ตามความตองการและความเขาใจของผูเรียนไดตามตองการ 
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บทที่ 11 

การวางแผนการเงินระยะยาว 

 

การวางแผนการเงินระยะยาวเปนกระบวนการท่ีสําคัญและเชื่อมโยงกับความสําเร็จของธุรกิจ

ในระยะยาว การวางแผนนี้เปนการกําหนดเปาหมายทางการเงินและกลยุทธในการจัดทํางบประมาณ

ใหเหมาะสมกับเปาหมายของธุรกิจ โดยการใชเครื่องมือการเงิน เชน การวิเคราะหการเงิน การเขียน

แผนธุรกิจ และการกําหนดยุทธศาสตรการเงินท่ีเหมาะสม เพ่ือใหธุรกิจสามารถดําเนินงานอยางม่ันคง

และยั่งยืนในระยะยาวได การเขาใจและการวางแผนการเงินระยะยาวจะชวยใหธุรกิจมีการบริหาร

จัดการทรัพยากรทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพและทันสมัย เพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใน

สภาพแวดลอมธุรกิจและตลาดในอนาคตไดอยางเหมาะสม 

 

การวางแผนการเงินระยะยาวในธุรกิจ 

การวางแผนการเงินระยะยาวในธุรกิจเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการกําหนดเปาหมาย

ทางการเงินและกลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับธุรกิจในระยะยาว โดยการวางแผนนี้มุงเนนท่ีการกําหนด

และการจัดสรรทรัพยากรการเงินอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสามารถรองรับกิจกรรมธุรกิจท่ีกําลัง

เติบโตและพัฒนาอยางยั่งยืน การวางแผนการเงินระยะยาวชวยใหธุรกิจสามารถกําหนดแนวทางการ

เพ่ิมรายได ลดคาใชจาย และปรับเปลี่ยนโครงสรางทางการเงินใหเหมาะสมกับเปาหมายของธุรกิจใน

อนาคต นอกจากนี้ยังชวยในการจัดการความเสี่ยงทางการเงินและสรางความม่ันคงของธุรกิจในระยะ

ยาว โดยการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงจากการเงิน

ตางประเทศ ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน หรือความเสี่ยงจากตลาดทุน เพ่ือทําให

ธุรกิจมีการดําเนินงานอยางยั่งยืนและปลอดภัยในการดําเนินธุรกิจในระยะยาว 

 การวางแผนการเงินระยะยาวยังเปนเครื่องมือสําคัญในการเตรียมความพรอมในกรณีของ

สถานการณท่ีไมคาดคิด เชน การปรับตัวในกรณีของวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ การแขงขันท่ีเพ่ิมมาก

ข้ึน หรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในวงการธุรกิจ เม่ือธุรกิจมีแผนการเงินระยะยาวท่ีม่ันคงและมี

เสถียรภาพ จะชวยใหธุรกิจสามารถรับมือกับสถานการณท่ีไมแนนอนไดอยางม่ันคงและม่ันใจ 

เนื่องจากสามารถทําการปรับเปลี่ยนแผนการกระทําไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหสามารถทํางาน

อยางยั่งยืนในระยะยาวและประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจในอนาคตไดทันทวงที 

การใชเครื่องมือการเงินในการวางแผนการเงินระยะยาว 

 การใชเครื่องมือการเงินเปนสิ่งสําคัญในการวางแผนการเงินระยะยาว เนื่องจากมันชวยให

ธุรกิจสามารถทํานายและวางแผนการเงินในอนาคตไดอยางเหมาะสม โดยเครื่องมือการเงินท่ีใช

สําหรับวางแผนการเงินระยะยาวสามารถทาํการวิเคราะหทางการเงินอยางละเอียด เชน การทํา Cash 



flow projection เพ่ือประเมินรายรับและรายจายของธุรกิจในระยะเวลายาว การทํา Financial 

ratio analysis เพ่ือวิเคราะหสถานะการเงินปจจุบันและความสามารถในการชําระหนี้ของธุรกิจ การ

ทํา Sensitivity analysis เพ่ือประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เชน การ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยหรืออัตราแลกเปลี่ยน เพ่ือใหสามารถวางแผนการปรับปรุงและเขาถึง

ความเสี่ยงไดในขณะเดียวกัน การใชเครื่องมือการเงินในการวางแผนการเงินระยะยาวชวยใหธุรกิจ

สามารถจัดทําแผนการเติบโตและการขยายธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันคง และชวยใหธุรกิจ

สามารถปรับกลยุทธในการจัดการกับความเสี่ยงและความทาทายไดอยางม่ันคงและมีประสิทธิภาพใน

ระยะยาว (Renz, D. O., et.al., 2024). 

การทํา Cash flow projection เปนกระบวนการท่ีใชในการประมาณการรายไดและ

รายจายของธุรกิจในระยะเวลาท่ีกําหนดไวลวงหนา เพ่ือใหสามารถทํานายสภาพการเงินของธุรกิจใน

อนาคตไดอยางเปนระบบและแมนยํา การทํา Cash flow projection มีความสําคัญมากในการ

วางแผนการเงินระยะยาว เนื่องจากสามารถชวยใหผูประกอบการไดรับขอมูลท่ีชัดเจนเก่ียวกับสภาพ

การเงินของธุรกิจในอนาคตท่ีสามารถใชในการตัดสินใจเก่ียวกับการลงทุน การขยายธุรกิจ หรือการ

จัดการกับความเสี่ยง เม่ือทํา Cash flow projection จะใชขอมูลทางการเงินท่ีมีอยู เชน รายไดท่ีคาด

วาจะไดรับจากการขายสินคาหรือบริการ รวมถึงรายจายท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ เชน 

คาจางพนักงาน คาสินคาเขา เงินใชจายในการจัดโปรโมชั่น เปนตน โดยการทํา Cash flow 

projection จะแบงเปนสวนตาง ๆ ไดแก 

รายรับ: การประมาณการรายไดจากการขายสินคาหรือบริการ 

รายจาย: การประมาณการรายจายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ เชน คาใชจายในการผลิต 

คาใชจายในการตลาดและโฆษณา เปนตน 

กําไรสุทธิ: คํานวณโดยหักรายจายจากรายรับ 

การทํา Cash flow projection เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการวางแผนการเงินและการดําเนิน

ธุรกิจ ซ่ึงชวยใหผูประกอบการสามารถทํานายและวางแผนการเงินของธุรกิจในระยะยาวไดอยาง

ม่ันคงและมีประสิทธิภาพ (Oh, H. I., & Penman, S., 2024) 

ตัวอยางการทํา Cash flow projection สําหรับธุรกิจรานคาขายสินคาออนไลนอาจมีดังนี้ 

1. รายรับ: 

• รายไดจากการขายสินคาออนไลน: ประมาณการจากรายการสินคาท่ีคาดวาจะขาย

ไดตามแผนการตลาด 

• รายไดจากคาบริการเสริม: เชน คาบริการจัดสง, คาบริการพิเศษ, หรือคาบริการหลัง

การขาย 



2. รายจาย: 

• คาใชจายในการจัดสงสินคา: ประมาณการจากรายการสินคาท่ีจะสงใหลูกคา 

• คาใชจายในการจัดการสต็อกสินคา: เชน คาเชาคลังสินคา, คาใชจายในการบริหาร

จัดการสต็อก 

• คาใชจายในการดําเนินธุรกิจออนไลน: เชน คาโฆษณา, คาบริการเว็บไซต, คา

อุปกรณเทคโนโลยี 

3. กําไรสุทธิ: 

• หลังจากรวมรายรับและลบรายจายท้ังหมด จะไดกําไรสุทธิท่ีเปนผลลัพธของการทํา 

Cash flow projection 

การทํา Cash flow projection จะชวยใหผูประกอบการสามารถวางแผนการเงินของธุรกิจ

ในระยะยาวไดอยางม่ันคง โดยท่ีสามารถปรับแกแผนการดําเนินธุรกิจไดตามสถานการณและ

เปาหมายทางธุรกิจท่ีตองการใหมีความสําเร็จไดดียิ่งข้ึน 

การทํา Sensitivity analysis เปนเครื่องมือทางการเงินท่ีใชในการประเมินผลกระทบของ    

การเปลี่ยนแปลงในตัวแปรหนึ่งๆ ตอผลลัพธของโมเดลการเงินหรือโครงการธุรกิจ โดยสวนใหญใชใน

การวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงิน โดยการทํา Sensitivity analysis จะชวยใหผูบริหารหรือผู

ตัดสินใจสามารถเขาใจถึงความไวตอการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธทางการเงินในกรณีท่ีตัวแปรหนึ่งๆ มี

การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีขอดีหลายประการ เชน 

1. การระบุปจจัยสําคัญ: ชวยใหระบุและเขาใจถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบมากท่ีสุดตอผลลัพธทาง

การเงิน ซ่ึงทําใหสามารถจัดการความเสี่ยงไดตรงจุด 

2. การวางแผนและการตัดสินใจ: ชวยใหผูบริหารหรือผูตัดสินใจสามารถวางแผนและตัดสินใจ

ในสถานการณท่ีคาดการณการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตางๆ ไดลวงหนา 

3. การประเมินความเส่ียง: ชวยใหผูบริหารหรือผูตัดสินใจเขาใจถึงระดับความเสี่ยงของธุรกิจ

ตอผลลัพธทางการเงินในสถานการณท่ีตางกัน 

ตัวอยางการใช Sensitivity analysis คือ การวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราดอกเบี้ยตอคาผันตามอัตราแลกเปลี่ยนตอราคาสินคาท่ีจะขายไดในธุรกิจสงออก การปรับตัว

แปรเหลานี้และวิเคราะหผลกระทบตามท่ีตัวอักษรเสนตรงหรือกราฟจะชวยใหเห็นภาพรวมเก่ียวกับ

ความเสี่ยงและการตัดสินใจในการจัดการเงินในองคกรไดอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน 

การใชเครื่องมือการเงินในการวางแผนการเงินระยะยาวเปนข้ันตอนสําคัญในการบริหาร

จัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดวยหลายข้ันตอนท่ีสําคัญ เริ่มตนจากการระบุ



วัตถุประสงคและเปาหมายของธุรกิจอยางชัดเจน เพ่ือใหการวางแผนเปนไปตามท่ีตองการ เชน การ

เพ่ิมผลผลิตภัณฑ, การขยายตลาด, หรือการลดตนทุนการผลิต หลังจากนั้นคือการรวบรวมขอมูลทาง

การเงินท่ีเก่ียวของ เชน รายได, คาใชจาย, และทรัพยสิน และวิเคราะหขอมูลเหลานั้นเพ่ือสรางโมเดล

การเงินท่ีถูกตอง ดวยการใชเครื่องมือการเงินเชิงลึก เชน การทํา Cash flow projection, Financial 

Ratio Analysis, และ Sensitivity analysis หลังจากนั้นคือการกําหนดแผนการเงินระยะยาวท่ี

เหมาะสม เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจได หลังจากนั้นจึงตองมีการ

ติดตามและประเมินผลเพ่ือดูวาการดําเนินการตามแผนเปนไปตามท่ีกําหนดหรือไม และปรับปรุง

แผนการเงินตามความเปลี่ยนแปลงของสถานการณทางธุรกิจ การใชเครื่องมือการเงินในการวางแผน

การเงินระยะยาวชวยใหธุรกิจมีแผนท่ีชัดเจนและประสบความสําเร็จในการทํางานในระยะยาว โดย

การวางแผนการเงินระยะยาวชวยใหธุรกิจมีการบริหารจัดการเงินอยางมีประสิทธิภาพและเต็มท่ี ตาม

เปาหมายและวิสัยทัศนของธุรกิจ (Yin, M., et.al., 2024) 

 

 

 

แผนธุรกิจ 

แผนธุรกิจ (Business plan) เปนเอกสารท่ีรวบรวมและกําหนดเปาหมายทางธุรกิจ แผนการ

ดําเนินงาน และกลยุทธในการทําธุรกิจขององคกรหรือธุรกิจเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจตาง ๆ 

อยางชัดเจนและมีเสถียรภาพ (Carazo Barbero, A., 2023; Alonso-Vazquez, M., et.al., 2018) 

โดยท่ีแผนธุรกิจมักจะประกอบดวยสวนตาง ๆ ท่ีสําคัญดังนี้ 

1. สรุปขอมูลพ้ืนฐาน: เปนสวนท่ีระบุเปาหมายทางธุรกิจ วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของ

ธุรกิจ 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม: การวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในท่ีมีผลตอธุรกิจ เชน 

การวิเคราะห SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

3. กลยุทธทางการตลาด: กลยุทธในการตลาดสินคาหรือบริการ เชน การตลาดแบบผสม 

(Mixed Marketing), การเขาถึงตลาด, และการโปรโมตสินคาหรือบริการ 

4. การวางแผนการเงิน: การวางแผนรายไดและคาใชจายของธุรกิจ เพ่ือใหเห็นภาพรวมของ

สถานะการเงินและความสามารถในการดํารงอยูของธุรกิจ 

5. การวางแผนดานการจัดทําผลิตภัณฑหรือบริการ: รายละเอียดเก่ียวกับผลิตภัณฑหรือ

บริการ และกระบวนการผลิตหรือการใหบริการ 

6. การจัดการทรัพยากรมนุษย: ระบุแผนการจัดการทรัพยากรมนุษย เชน การปรับปรุงทักษะ

และความรูของพนักงาน และแผนการจัดการทรัพยากรบุคคล 



7. การวางแผนดานการเงินและการเงิน: รายละเอียดเก่ียวกับการเงินของธุรกิจ เชน แผนการ

เงิน, งบกําไรขาดทุน, และรายงานการเงิน 

8. ขอบังคับกฎหมาย: การระบุขอกําหนดทางกฎหมายท่ีมีผลตอธุรกิจ เชน ขอบังคับเก่ียวกับ

ภาษีและกฎหมายการคา 

แผนธุรกิจชวยใหผูประกอบการเขาใจธุรกิจของตนเองอยางชัดเจนและมีแนวทางการดําเนิน

ธุรกิจท่ีม่ันคงและประสบความสําเร็จในอนาคต 

ตัวอยางของสวนหนึ่งของแผนธุรกิจสําหรับรานกาแฟชุมชน 

บทนํา: รานกาแฟชุมชนเปนสถานท่ีท่ีผูคนมารวมตัวกันเพ่ือสังคมและสนทนา การสรางราน

กาแฟชุมชนนี้เกิดจากความตองการในชุมชนท่ีมีพ้ืนท่ีสําหรับพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ราน

กาแฟนี้จะเสนอเครื่องดื่มท่ีมีคุณภาพดีและอาหารเบเกอรี่ท่ีอรอย เพ่ือใหสรางบรรยากาศท่ีเหมาะ

สําหรับการสนทนาและการพักผอน 

การวิเคราะหตลาด: การวิเคราะหตลาดพบวาในชุมชนนี้มีความตองการในการมีสถานท่ี

เชื่อมโยงและสรางพ้ืนท่ีสําหรับการพบปะ คนในชุมชนมีความสนใจท่ีจะไดรับเครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพ

และอาหารเบเกอรี่ในสถานท่ีท่ีสะดวกสบาย 

กลยุทธการตลาด: กลยุทธการตลาดจะเนนการใชสื่อสังคมและกิจกรรมในชุมชนเพ่ือสราง

ความตระหนักรูและสรางความสนใจในรานกาแฟชุมชน 

การดําเนินการ: การดําเนินการรานกาแฟจะเนนการบริการท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพ เราจะ

ใชสินคาคุณภาพสูงเชนกาแฟชั้นดีและเบเกอรี่ทําจากสวนผสมคุณภาพสูง 

การเงิน: แผนการเงินนําเสนอรายรับและรายจายเพ่ือใหเห็นภาพรวมของสถานะการเงินและ

การดํารงอยูของธุรกิจในระยะยาว 

การจัดการทรัพยากรมนุษย: แผนการจัดการทรัพยากรมนุษยระบุวาเราจะสรางทีมงานท่ีมี

คุณภาพและมีความสามารถในการใหบริการและสรางประสบการณท่ีดีใหกับลูกคา 

การประเมินและปรับปรุง:  การประเมินแผนธุรกิจจะเกิดข้ึนเปนประจําเพ่ือปรับปรุงและ

ปรับเปลี่ยนตามความเปนจริงและความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

 

สรุป 

การวางแผนการเงินระยะยาวเปนข้ันตอนท่ีสําคัญในการบริหารธุรกิจ เนื่องจากมันชวยให

ธุรกิจสามารถกําหนดเปาหมายและวิธีการท่ีเหมาะสมในการบรรลุเปาหมายทางการเงินของตนได

อยางมีประสิทธิภาพ การใชเครื่องมือการเงินเชนการทํา Cash flow projection และ Sensitivity 

analysis เปนสวนสําคัญท่ีชวยใหเราสามารถประเมินและวางแผนการใชทรัพยากรการเงินไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากสามารถจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีสําคัญตอ 

การดํารงอยูและการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว การวางแผนการเงินระยะยาวนั้นเสมือนกลองท่ีชวย

ใหธุรกิจมองเห็นภาพรวมของการเงินและกําหนดเสนทางท่ีถูกตองในการเดินทางสูความสําเร็จทาง



ธุรกิจไดอยางม่ันคงและม่ันใจมากยิ่งข้ึน และในการบริหารธุรกิจใหสามารถปรับตัวและประสบ

ความสําเร็จในเชิงยั่งยืนไดในอนาคต 
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