
การจัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา



กฎกระทรวงการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑

จดัท ำแผนพฒันำกำรจดักำรศกึษำของสถำนศกึษำทีมุ่่งคณุภำพ 

ตำมมำตรฐำนกำรศกึษำและด ำเนินกำรตำมแผนพฒันำทีก่ ำหนดไว้
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กรอบแนวคดิการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา
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กระบวนการจัดท าแผนพฒันา การจัดการศึกษาของสถานศึกษา
สถานศึกษาจัดท าแผน ฯ (๓-๕ ปี) จัดท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ใช้หลกัวงจรคุณภาพ
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หลกัการและแนวคดิการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพกบัการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
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ขั้นตอนการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ – ๕ ปี)



ขั้นท่ี ๑ การแต่งตั้งคณะท างาน

คณะท างานประกอบดว้ยผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย

• คณะท างานสามารถจ าแนกเป็นดา้นของความรับผดิชอบไดต้ามความ
เหมาะสม

• สร้างความเขา้ใจคณะท างานและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
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๑

๒



ขั้นที่ ๒ รวบรวมสารสนเทศภายใน ภายนอก สถานศึกษา

ข้อมูลพืน้ฐานด้านปริมาณ
• นักเรียนจ าแนกตามช้ันเรียน
• บุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ

ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน
สุขภาพผู้เรียน
ผลการประเมินทั้งภายใน ภายนอก ฯลฯ 

ข้อมูลด้านการบริหารจัดการ   เช่น 

รายงานผลการด าเนินงานทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการศึกษา แหล่งเรียนรู้ในชุมชน

ข้อมูลด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

• หลกัสูตร  แผนการจัดการเรียนรู้  แผนการจัดประสบการณ์

นโยบายทีเ่กีย่วข้องในระดับต่างๆ
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๒

๓

๔

๕



ขัน้ที ่๓
กำรวเิครำะหข์อ้มูลเกีย่วกบัสภำพภำยใน สภำพ

ภำยนอก ของสถำนศกึษำ

ศึกษารายละเอียดในเอกสาร ฯ หน้า ๒๖
การวเิคราะห์สภาพภายใน  

จุดเด่น 

จุดทีค่วรพฒันา

การวเิคราะห์สภาพภายนอก

โอกาส

อปุสรรค

วธิีการวเิคราะห์

Scenario Planning / Five Forces Model 
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- การก าหนดเป้าหมายและด าเนินการ

จัดการศึกษาไปสู่เป้าหมาย

- การมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่ายที่

เกีย่วข้อง

- ทิศทางสถานศึกษา ประกอบด้วย  

วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์

ขั้นที่ ๔ 
การก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

(ศึกษาตัวอย่างจากเอกสารหน้า ๒๘ - ๓๐)



ขั้นตอนท่ี ๕
การก าหนดกรอบกลยทุธ์พฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
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สถานศึกษาต้องก าหนดเพ่ือให้บรรลทุศิ
ทางการจัดการศึกษา

การก าหนดประเดน็กลยุทธ์

i การก าหนดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

วเิคราะห์จากเป้าประสงคแ์ละมาตรฐาน
การศึก๋ษา

ตวัช้ีวดั  ส่ิงท่ีสังเกตได ้และบ่งบอกวา่  
องคก์ร บรรลุ วตัถุประสงคห์รือไม่

ค่าเป้าหมาย  ความส าเร็จท่ีตอ้งการ

การก าหนดตัวช้ีวดัและค่าเป้าหมาย

ส่ิงทีด่ี  ทีโ่ดดเด่น ทีแ่ตกต่างจากเดิมทีต้่องท า

การก าหนดกลยุทธ์ริเร่ิม

โครงการและกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการ ใน
ระยะ ๓-๕ ปี

โครงการและกจิกรรม



ศึกษารายละเอยีดเพิม่เติม 
หน้า ๓๘-๔๙
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ขั้นที่ ๖
จัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
พฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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การจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
(Action  Plan)

แผนทีท่ าขึน้ส าหรับใช้ในการบริหารหน่วยงานให้เกดิ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ
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เพ่ือก าหนดแนวทาง
การปฏิบตัิงานให้บรรลุ

เป้าหมาย

เพ่ือระบุงบประมาณ

3

2

1
วตัถุ

ประสงค์ เพ่ือจัดล าดบัความส าคัญในการ
ด าเนินงานเพ่ือก ากบั ติดตาม ผลการ

ด าเนินงาน 4
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ประโยชน์จากการท าแผนประจ าปี
1

2

3

สถานศึกษามเีคร่ืองมือในการบริหารจัดการคุณภาพ 

ตามแนวทางประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษามทีศิทาง/แนวทาง

การด าเนินงานสอดรับกบังบประมาณ

ผู้บริหาร ผู้เกีย่วข้องใช้ในการก ากบัติดตาม

งบประมาณ



Presentation title 16

วเิคราะห์แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะยาว 

3-5 ปี

ขั้นตอนการจัดท าแผนประจ าปี

1

2

3

4

5

ประมาณการงบประมาณรายจ่าย การจัดท าร่างแผนปฏิบตัิการ

ประมาณงบประมาณรายรับ การวเิคราะห์ก าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์
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ศึกษาตวัอยา่งขั้นตอนการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 

หนา้ ๕๕-๖๕

ศึกษาตวัอย่างแบบฟอร์มและการจัดท าโครงการ

หน้า ๖๖-๗๘
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