
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา  �ตร ี ��โท ��เอก 

 

หนา้1 
รหัสวิชา HRM ๒๒๐๖   ร าย วิ ช า  การบริหารค่าตอบแทน สาขาบริหารธรกิจ คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 

 
 

รายละเอียดของรายวชิา(Course Specification) 
รหัสวิชา HRM๒๒๐๖   รายวิชา การบริหารคาตอบแทน  

สาขาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา  ๑ ปการศึกษา ๒๕๖๙ 

 

หมวดที ๑ ขอมูลทั่วไป 
๑. รหัสและชื่อรายวิชา  

รหสัวิชา   HRM ๒๒๐๖ 

ช่ือรายวิชาภาษาไทย การบริหารคาตอบแทน 
ช่ือรายวิชาภาษาอังกฤษ Compensation Management 

 
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

๓ .๑  หลักสูตร        บริหารธุรกิจบัณฑติ 
๓ .๒ ประเภทของรายวชิา     วชิาเฉพาะดา้น 

๔.อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน    

๔ .๑  อาจารย์ผูรั้บผดิชอบรายวชิา  อาจารย์เปรมใจ เอื้อจติร์ 
๔ .๒ อาจารย์ผูส้อน   อาจารย์เปรมใจ เอื้อจติร์ 

๕.  สถานท่ีตดิต่อ    อาคาร ๕๗  หอ้งพักอาจารย ์ช้ัน ๔ 

๖. ภาคการศกึษา / ชัน้ปท่ีีเรยีน   

๖.๑ ภาคการศกึษาที่    ๑/๒๕๖๙   ช้ันปทีี่ ๒ 

๖.๒ จำนวนผูเ้รียนที่รับได ้ประมาณ  ๑๐๐  คน 

๗. รายวชิาท่ีต้องเรยีนมากอ่น(Pre-requisite)  )ถ้ามี (  ไม่ม ี

๘. รายวชิาท่ีต้องเรยีนพร้อมกัน(Co-requisites) )ถ้ามี (  ไม่ม ี

๙. สถานท่ีเรยีน  คณะวทิยาการจัดการ  มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

๑๐.วันท่ีจดัทำหรอืปรับปรุง   วันที่ ๑  เดอืน มถุินายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 

รายละเอยีดของรายวชิาคร้ังล่าสุด 
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หนา้2 
รหัสวิชา HRM ๒๒๐๖   ร าย วิ ช า  การบริหารค่าตอบแทน สาขาบริหารธรกิจ คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 

หมวดที ่๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
 

๑. จดุมุงหมายของรายวิชา 

เพ่ือใหนักศึกษามีความรูเกียวกับภาพรวมของคําวาคาจางและเงินเดือน ซึงในปัจจุบันใชคําวาคาตอบแทนตลอดจน 
การไดมาของคาตอบแทนท่ีเปนธรรมขององคการและปจจัยทีเกียวของกับการกําหนดคาตอบแทน ตลอดจนเรียนรูปจจัยที เกียวของกับ
การกําหนดคาตอบแทน และอัตราคาตอบแทนตามตําแหนงในปัจจุบันระหวางองคการเอกชนและรัฐบาล 

๒. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

๑. เพ่ือใหนักศึกษามคีวามรูเกียวกับหลักการและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทน 
๒. เพ่ือใหนักศึกษาเขาใจวิธีการจัดทําโครงสรางการจายคาตอบแทนเพ่ือใหเกิดความเป็นธรรมแก 

ผูปฏิบัติงาน 

๓. เพ่ือใหนักศึกษาเขาใจสถานการณการจายคาตอบแทนขององคการธุรกิจ 
 
 
 

หมวดที่ ๓ ลักษณะและการดําเนินการ 
 

๑. คําอธบิายรายวิชา 
แนวคิดเกียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย หลักการและวิธีการจายคาตอบแทน กลยุทธในการกําหนดนโยบายโครงสราง

และวิธีการจายคาตอบแทน  กลยุทธในการบริหาร สวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลอ่ืนๆ ในองคการ กรณีศกึษาปญหาการบริหาร
คาตอบแทนและแนวทางในแกไข 

 
๒. จำนวนชั่วโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

 

บรรยาย 

(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 

(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏบิัติ  /งาน  
ภาคสนาม /การฝึกงาน (ช่ัวโมง) 

การศึกษาดวยตนเอง 

(ชั่วโมง) 

๔๕ - - ๗๕ 

 

 

๓. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารยใ์ห้คำปรกึษาและแนะนำทางวชิาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
(ผูรั้บผดิชอบรายวชิาโปรดระบุขอ้มูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห์) 

๓.๑ ปรึกษาดว้ยตนเองที่หอ้งพักอาจารย์ผูส้อน  หอ้งพักอาจารย์ช้ัน ๔  อาคาร ๕๗ คณะวทิยาการจดัการ 

 ๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศัพท์ที่ทำงาน / มอืถอื  หมายเลข    

 ๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-Mail) pramjai.ou@ssru.ac.th  

 ๓.๔ ปรกึษาผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน ์(Line) - 

๓.๕ ปรึกษาผ่านเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ (Internet/Webboard) 

  
 

 
 

mailto:pramjai.ou@ssru.ac.th
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หนา้ | 3 

รายวชิาการบริหารค่าตอบแทน สาขาวชิาบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 

 

หมวดที ่๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 
๑.คุณธรรม  จรยิธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมทีตองพัฒนา 

� (๑) กระตุนใหผูเรียนใชดุลยพินิจ คานิยม ความมีเหตุผล และกฎเกณฑทางสังคม 

 (๒)  มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

� (๓) เคารพกฎระเบียบ กฎหมายทีเกียวของกบัการประกอบธุรกิจ 
� (๔)  ตระหนักถึงความดี-ความรู การอยูรวมกนัในสังคม 

๑.๒   วิธีการสอน 
กำหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร  เพื่อเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย  โดยเนนการเขาชั้นเรียนใหตรงเวลาตลอดจนการ
แตงกายที่เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษาตองมีความรับผิดชอบโดยในการทำงานกลุมนั้นตองฝกใหรูหนาที่ของ
การเปนผูนำกลุมและการเปนสมาชิกของกลุม มีความซื่อสัตยโดยไมกระทำการทุจริตในการสอบหรือลอกการบานของผูอื่น เปน
ตน  และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทำดี ทำประโยชน
แกสวนรวม มีความเสียสละ และปฏิบัติตนตามครรลองครองธรรม 

๑ .๓    วธีิการประเมนิผล  
๑ .๓    วิธีการประเมินผล  

 )๑  ( ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการชั้นเรียน การสงงานตามกำหนดระยะเวลาที่มอบหมายและการรวม
กิจกรรม 

  )๒ ( ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม  
)๓(  ประเมินจากการกระทำทุจริตในการสอบ 

(๔) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาที่ไดรับมอบหมาย 
)๕ ( ประเมินจากการรับฟงและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน  

๒. ความรู 
๒.๑   ความรูทีตองพัฒนา 

 (๑)  มีความรูความเขาใจในศาสตรทีเปนพ้ืนฐานตอการดําเนินชวิีต และทีจําเปนสําหรับดานบริหารธุรกิจ 

 (๒)  มีความรูเกียวกบัความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพดานบริหารธรุกิจ รวมทั้งมีความเขาใจใน 

สถานการณทีเปลียนแปลงในปจจุบัน 

 (๓)  มีความรูความเขาใจและตระหนักในกฎระเบียบ ขอบังคับหรือสาระสําคัญของศาสตรทีเปนพ้ืนฐานและ 
ศาสตรดานบรหิารธุรกิจ 

� (๔)  มีความรูและความเขาใจในสาระสำคัญเก่ียวกับกระบวนการบริหารคาตอบแทน 

๒ .๒   วธีิการสอน  
  (๑) บรรยายและถามตอบเพื่อทดสอบความรูและความเขาใจในเนื้อหาที่เรียน  

(๒) อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางนักศึกษากับอาจารยผูสอน และการนำเสนอผลงาน และยกตัวอยาง

จากประสบการณทีไ่ดรับจากโครงการบริการวิชาการ           
(๓)   นำหลักการบริหารคาตอบแทนมาวิเคราะหกรณีศึกษาเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษยใหเหมาะสมกับแตละ

องคการ 
๒ .๓    วธีิการประเมนิผล  

 )๑ ( การทดสอบยอย  สอบกลางภาค และสอบปลายภาค  
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รายวชิาการบริหารค่าตอบแทน สาขาวชิาบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 

            (๒) สังเกตพฤติกรรมการถามตอบ และมีสวนรวมในชัน้เรียน 

(๓)   ตรวจใหคะแนนและใหขอมูลปอนกลบัจากการทำแบบฝกหัด คนควาขอมูล การวิเคราะหกรณีศึกษา และนำเสนอ

ผลงาน                     

๓.ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาท่ีต้องพัฒนา 

 (๑)  สามารถสืบคน จําแนกและวเิคราะหขอมูลหรือสารสนเทศ เพ่ือใหเกิดทกัษะในการ 

แกปญหา 

� (๒)  มีความคิดรเิริมสรางสรรค สามารถบูรณาการความรูและประสบการณในสาขาวิชาทีศึกษา 
 (๓)  ใชทักษะทางวิชาการอยางถองแทในการคดิคน วิเคราะหและตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม 

๓.๒ วธีิการสอน 

  )๑ (  อธบิาย บรรยายหลักการพัฒนาบุคลกิภาพโดยยดึหลกัการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
   (๒)  วเิคราะห์ กรณศีกึษาประเด็นปัญหาการใหบ้ริการจากประสบการณ์ของผูส้อนและผูเ้รียน 

(๓)  เปดิโอกาสใหผู้เ้รียนไดใ้ช้ทักษะทางปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ และใหเ้ป็นที่ประจักษ์แก่เพื่อนสมาชิก 

๓ .๓    วธีิการประเมนิผล  
(๑)  พฤตกิรรมการมสี่วนร่วมทุกกิจกรรมในการเรียนการสอนของผูเ้รียนรายบุคคล 

(๒) ทักษะในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ตามบทบาทสมมต ิโดยประเมนิเป็น รายบุคคล และ รายกลุ่ม  

(๓)  ทดสอบกลางภาค และปลายภาคโดยเนน้ดา้นทักษะในการประยุกต์หลักการบริหารค่าตอบแทนมาผนวกกับ
สิ่งที่ผูเ้รียนไดรั้บจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 

��(๑) มีภาวะผูนําและผูตามบทบาททีเหมาะสมในการทํางาน 

  (๒)  มีความคดิรเิริมในการวิเคราะห และแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

�(๓)  มีความรบัผดิชอบตอการพัฒนาตนเองและสังคม 

๔.๒   วิธีการสอน 
(๑) จัดกิจกรรมเสริมในชันเรยีนและนอกช้ันเรยีนทีนักศึกษามีโอกาสปฏสัิมพันธกับนักศึกษาอ่ืน  และบุคคลภายนอก 
(๒)  มอบหมายงานกลุมหรือรายบุคคลและมีการเปลียนกลุมทํางานตามกิจกรรมทีมอบหมาย เพ่ือใหนักศึกษา ทํางานไดกับ

ผูอ่ืน โดยไมยดึตดิกับเฉพาะเพ่ือนทีใกลชิด 
(๓) กําหนดความรับผิดชอบของนักศึกษาแตละคนในการทํางานกลุม อยางชัดเจน 
 
๔.๓ วิธีการประเมินผล 

(๑) ประเมินตนเองดวยประเด็นทีกําหนด 
(๒) สังเกตการนําเสนอผลงาน  พฤติกรรมการทํางานการมีสวนรวม 

(๓)  ตรวจผลงาน  รายงานการศกึษาคนควาดวนตนเอง 
 

๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชงิตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพัฒนา 
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��(๑)  เลือกและประยุกต์หลักคณติศาสตร์และเทคนคิทางสถติิ 

�(๒)  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการรวบรวมขอ้มูลและนําเสนอขอ้มูลขา่วสารอย่างสม่ำเสมอ 

�(๓)  ใช้ภาษาเพ่ือการสือ่สารไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
 
 

๕ .๒   วธีิการสอน 
 )๑ ( มอบหมายงานใหศ้กึษาค้นควา้ดว้ยตนเอง จาก website สื่อการสอน e-learning และทำรายงาน  โดยเนน้

การอา้งองิจากแหล่งที่มาขอ้มูลที่นา่เช่ือถอื 

)๒  (  ฝกวิเคราะหสภาพปญหา   และเคร่ืองมือที่เหมาะสมในการบริหารคาตอบแทน 
)๓ ( นำเสนอสือ่การสอนโดยใช้รูปแบบและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

๕ .๓    วธีิการประเมนิผล  
)๑ ( การจัดทำรายงาน  /ผลงาน และนำเสนอดวยสื่อเทคโนโลยี  

       (๒) การมีสวนรวมในการคนควาหาแหลงขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

หมายเหตุ 

สัญลักษณ ์�หมายถงึ ความรับผดิชอบ

หลัก สัญลักษณ์ ��หมายถงึ ความ

รับผดิชอบรอง เวน้ว่าง           หมายถงึ  

ไม่ได้รับผดิชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรยีนรูจ้ากหลักสูตรรายวชิา (Curriculum Mapping) 
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หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 
 

สัปดาห 
ที 

 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน 
(ชม.) 

กิจกรรมการเรยีน  

การสอน /สื่อที่ใช้   

 
ผูสอน 

๑ แนะนํารายวิชา ๓ -  ชี้แจงรายละเอียด  วิธีการเรียน การ
ปฏิบัติตน การประเมินผล เงื่อนไข
กติกาตาง ๆ ในชั้นเรียนรวมกัน
ระหวางผูสอนและผูเรียน 
-  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยาง
ประกอบ 

-  อภิปรายรวมกัน  
-   ทำแบบฝกหัด  

-    สรุปองคความรู           

อ.เปรมใจ เอื้อจิตร 

วัตถปุระสงครายวิชา ขอบเขตของเน้ือหาวิชา การ 

จัดการเรียนการสอน การมอบหมายงาน และการ 

วัดและประเมินผล 

๒ บทที ๑ แนวคิดการบริหารคาตอบแทน ๓ บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ อ.เปรมใจ เอื้อจิตร 

- พัฒนาการของการจายคาตอบ -  อภิปรายรวมกัน 

- การบริหารคาตอบแทนสมัยใหม -   ทำแบบฝกหัด 

- ลักษณะการทํางานท่ีถือวามีการบริหารจัดการ -   สรุปองคความรู   

- บทสรุป  

๓ บทที ๒ การบริหารคาจางเงินเดือนและ 

คาตอบแทนเชิงกลยุทธ 

- ประเภทของการตัดสินใจในการบรหิารจัดการ 

- การบริหารเชิงกลยุทธและการบริหารทีมิใช 

เชิงกลยุทธ 

- การวางแผนเชิงกลยทธ 

- แผนกลยุทธในการทําโครงสรางคาจางเงินเดือน 

- ระบบการบริหารคาจางเงินเดือน 

- ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย 

- บทสรุป 

๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทำแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   

 

อ.เปรมใจ เอื้อจิตร 
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๔-๕ บทที ๓ การประเมินคางาน 

-การวิเคราะหงาน 

-กระบวนการประเมินคางาน 

- ประกาศใหพนักงานทราบวาจะมีการประเมินคางาน 

- โครงสรางองคการและการกําหนดหนาทีตําแหนงงาน 

- ขอพิจารณาในการออกแบบโครงสรางองคการ 

- การเตรียมแบบสอบถามเพือการวิเคราะหงาน 

- การเตรียมแบบสอบถามสําหรับพนักงานระดับบริหาร 

- การตรวจทานแบบสอบถามโดยผูบังคับบัญชา 

- เทคนิคการเขียนคําบรรยายรายละเอียดลักษณะงาน 

- ลักษณะเฉพาะของตําแนงงาน 

- การกําหนดคุณสมบัติของผทู เี หมาะสมกับลักษณะงาน 

๖ -บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทำแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   
 

อ.เปรมใจ เอื้อจิตร 

๖ บทที ๔ ความสัมพันธระหวางโครงสราง ๓ -บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ อ.เปรมใจ เอือ้จติร 

องคการ โครงสรางตําแหนงและโครงสรางคาจาง -  อภิปรายรวมกัน 

เงินเดือน -   ทำแบบฝกหัด 

- โครงสรางองคการและโครงสรางตําแหนง -   สรุปองคความรู   

- โครงสรางตําแหนงและโครงสรางเงินเดือน -บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 

- โครงสรางตําแหนงและโครงสรางเงินเดือนและ 

คาตอบแทน 

- บทสรุป 

๗ บทท่ี ๕ การกําหนดหลักเกณฑ์และการ ๓ -บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ อ.เปรมใจ เอือ้จติร 

คัดเลอืกปจัจัยในการประเมินค่างาน -  อภิปรายรวมกัน 

- หลักเกณฑก์ารประเมนิค่างาน -   ทำแบบฝกหัด 

- การคัดเลอืกปัจจยประเมนิคา่งาน -   สรุปองคความรู   

- บทสรุป  

๘ สัปดาห์สอบกลางภาค 

๙ บทท่ี ๖ การวิธปีระเมินค่างาน ๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทำแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   

 

อ.เปรมใจ เอือ้จติร 

- การประเมนิค่างานแบบลําดับตําแหน่งงาน 

- การประเมนิค่างานแบบจําแนกงาน 

- การประเมนิค่างานแบบเทียบปจจยั 

- การประเมินคา่งานแบบถ่วงน้ําหนักค่าปจัจยั 

- บทสรุป 

สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอยีด จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรยีน  

การสอน /ส่ือท่ีใช้  

ผู้สอน 
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สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอยีด จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรยีน  

การสอน /ส่ือท่ีใช้  

ผู้สอน 

๑๐ 

 

 

บทท่ี ๗ การจัดระดับงานเพ่ือจ่ายค่าจ้างเงนิเดอืน 

การจัดระดับงานสําหรับกําหนดค่าจา้งเงนิเดือน 

- ค่าพสิัยของความแตกตา่งค่างาน 

- จํานวนงานท่ีใชป้ระเมนิคา่งาน 

- จํานวนเงนิท่ีจ่ายไม่เท่ากัน 

- การจัดระดับงานเพื่อจ่ายค่าจ้างเงนิเดอืน 

- ความสัมพันธร์ะดับงานและระดับตําแหนง่ 

บทสรุป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทำแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   

 

อ.เปรมใจ เอือ้จติร 

     

     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

สัปดาห์ 

ท่ี 

 
หัวข้อ/รายละเอยีด 

จํานวน 

(ชม.) 

กจิกรรมการเรยีน การสอน /ส่ือท่ีใช้   
ผู้สอน 

๑๑-๑๒ บทท่ี ๘ การสํารวจค่าจ้างเงนิเดอืนและ 

ค่าตอบแทน 

- ประโยชน์ของการสํารวจค่าจา้งเงนิเดือนและ 

ค่าตอบแทน 

- กระบวนการในการสํารวจค่าจา้งเงนิเดือนและ 

ค่าตอบแทน 

- ตัวอย่างแบบสอบถามการสํารวจคา่จา้ง 

เงนิเดอืนและค่าตอบแทน 

- ขอ้พจิารณาในการเลือก(ใช/้ ซื้อ) ขอ้มูลสํารวจ 

ค่าจา้งเงนิเดือนและค่าตอบแทน 

- บทสรุป 

๖ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทำแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   

 

อ.เปรมใจ เอือ้จติร 

๑๓ บทท่ี ๙. กลยุทธ์การให้รางวัลพนักงาน 

- ความหมายของการใหร้างวัลพนักงาน 

- ลักษณะของกลยุทธก์ารใหร้างวัลพนักงาน 

- การพัฒนากลยุทธก์ารใหร้างวัลพนักงาน 

- ประสทิธิภาพของกลยุทธ์การใหร้างวัลพนักงาน 

- บทสรุป 

๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทำแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   
 

อ.เปรมใจ เอือ้จติร 
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๑๔ บทท่ี ๑๐ วิเคราะห์การจดัทําโครงสร้างค่าจ้าง 

เงนิเดอืน 

-ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อการจัดโครงสร้างคา่จา้ง 

เงนิเดอืน 

- เทคนคิทางสถติิท่ใี ชว้เิคราะห์โครงสร้างค่าจา้ง 

เงนิเดอืน 

- ลักษณะโครงสร้างคา่จา้งเงนิเดอืน 

- การวธิีจัดทําโครงสร้างค่าจา้งเงนิเดอืน 

- บทสรุป 

๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทำแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   
 

อ.เปรมใจ เอือ้จติร 
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สัปดาห์ ท่ี  

หัวข้อ/รายละเอยีด 
จํานวน 

(ชม.) 

กิจกรรมการเรยีน การสอน/ส่ือท่ีใช้  
ผู้สอน 

๑๕ บทท่ี ๑๐ (ต่อ)  การปรับโครงสร้างค่าจ้าง ๓ -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอยางประกอบ 
-  อภิปรายรวมกัน 
-   ทำแบบฝกหัด 
-   สรุปองคความรู   
 

อ.เปรมใจ เอือ้จติร 

เงนิเดอืนและการปรับค่าจ้างเงนิเดอืน 

- การปรับโครงสร้างค่าจา้งเงนิเดือนเน่ืองจาก 

การปรับคา่จา้งเงนิเดอืน 

- การปรับเล่ือนระดับงานและการเลือ่นระดับ 

ตําแหนง่ 

- การปรับโครงสร้างค่าจา้งเงนิเดือนเพื่อความ 

เป็นธรรมภายใน 

- การปรับคา่จา้งเงินเดอืนประจําปี 

- กลยทธ์ในการปรับโครงสร้างค่าจา้งเงนิเดือน 

- การควบคุมค่าใชจ้า่ยในการปรับค่าจา้ง 

เงนิเดอืนด้วยเทคนคิคณิตศาสตร์ 

-บทสรุป 

๑๖ การนําเสนอรายงาน ๓ การแนะนํารูปแบบของการนําเสนอ 
รายงานหนา้ช้ัน 

อ.เปรมใจ เอือ้จติร 

๑๗ สอบปลายภาค 
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๒. แผนการประเมนิผลการเรียนรู้ 

( ระบุวธีิการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผดิชอบของรายวชิา 

(Curriculum Mapping) ตามท่ีกําหนดในรายละเอียดของหลักสตรสัปดาห์ท่ีประเมินและสัดส่วนของการประเมิน) 

 

ผลการเรียนรู้ วธีีการประเมนิผลการเรียนรู้ 
สัปดาห์ท่ี

ประเมนิ 

สัดส่วน 

ของการประเมนิผล 

๑ . คุณธรรม 
จริยธรรรม ทักษะ 
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล 

๑. การเขาชั้นเรียน 
๒  .การมีสวนรวม การซักถาม การแสดงความคิดเห็น  
๓  .ความซื่อสัตย  
๔  .การสงงานตามกำหนด  

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 

๒  .ความรู  ๑. การสอบกลางภาค 
๒  .การสอบปลายภาค  

๘ 
๑๖ 

๓๐% 

๓๐% 

๓  .ทักษะทาง
ปญญา 
๔  .ทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและ

๕  .ทักษะการ
วิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร
และการใช
เทคโนโลย ี

๑. วิเคราะหกรณีศึกษา 
๒  .งานโครงการบริการวิชาการ  
๓  .รายงานการศึกษาคนควาและการปฏิบัติดวยตนเอง  
๔  .การสรุปผลและการนำเสนอ  

ตลอดภาคเรียน ๓๐% 
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หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน 
 
 
 

๑. ตำราและเอกสารหลัก 
ดร.จันทร์เพ็ญ   มีนคร 2558. การบรหิารค่าตอบแทน. ศูนยห์นังสือมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๒.เอกสารและข้อมูลสำคัญ 
เรืองวทิย์ เกษสวรรณ. 2546. การบรหิารค่าจ้างและเงนิเดือน. กรุงเทพมหานคร : บพธิการพมิพ์. 

สุภาพร พศิาลบุตร. 2549. การบรหิารค่าจา้งและเงนิเดือน. กรุงเทพมหานคร : บเีค อินเตอรพ์ริ้นท์. 

Belcher,D.W. 1996. Compensation Administration. New Jersey : Prentice – Hall 

กิ่งพร  ทองใบ.2549. กลยุทธ์และนโยบายธุรกจิ.พมิพ์คร้ังท่ี 5. นนทบรีุ : โรงพมิพ์มหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมธริาช. 

กิ่งพร ทองใบ. 2541. การจัดทําโครงสรา้งตอบแทน.นนทบรีุ :โรงพมิพ์มหาวทิยาลยสุโขทัยธรรมธิราช. 

สมชาย  หิรัญกติติ.2542. การบรหิารทรัพยากรมนุษย์. ฉบบัสมบรูณ์.กรุงเทพฯ 
ดร.ประเวศน์  มหารัตน์สกุล. 2555. การบรหิารค่าจ้างเงนิเดอืน.กรุงเทพฯ : จัดพิมพ์โดย สํานักพมิพ์ 

ปัญญาชน. 
 

Analoui ,F. (2007) Strategic Human Resource Management London : Thomson Learning 
 
 

๓. เอกสารและข้อมูลแนะนาํ 

๑) กฎหมายแรงงาน 

๒) พระราชบัญญัตกิารจ่ายค่าตอบแทนข้ันตำ่ฉบับปัจจุบัน 
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หมวดท่ี ๗ การประเมนิและปรับปรุงการดำเนนิการของรายวิชา 

 
๑. กลยุทธการประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลรายวิชาน้ีจัดทำโดยนักศึกษาจากการจัดกิจกรรมในการนำแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาดังน้ี 
 -   การตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินผูสอนและประเมินรายวิชา 
  -   การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 
  -   ใหขอเสนอแนะผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  ตามท่ีผูสอนทำเปนชองทางสื่อสารกับนักศึกษา 
๒. กลยุทธการประเมินการสอน 
         การเก็บขอมูลเพ่ือประเมินการสอนมีกลยุทธดังน้ี 
 -   ระดับผลการเรียนของนักศึกษา 
 -   การทวนสอบผลการประเมินการเรยีนรู 
๓. การปรับปรุงการสอน 

นำขอมูลการประเมินการสอนมาวิเคราะหหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหดียิ่งข้ึน   โดยปรับปรุงเน้ือหาท่ีสอน วิธีการ
วัดผลและประเมินผล 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนกัศึกษาในรายวิชา 
 การทวนสอบในระดับรายวิชา  ผูสอนใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของ
ขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอสอบโดยคณะกรรมการประเมินขอสอบประจำสาขาวิชา 
๕. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

สาขาวิชากำหนดใหอาจารยผูสอนทบทวน ปรับปรุงกลยุทธ และวิธีสอน จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสิทธิผล
รายวิชา พรอมท้ังไดมีการวางแผนปรับปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพ่ือใหเกิดคุณภาพมากข้ึนดังน้ี 
 - ปรับปรุงรายวิชาอยางนอยทุก ๔ ป  ตามขอเสนอแนะและผลการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ 
 - เปลี่ยนหรือจดัการเรียนการสอนเปนทีม หรือแบงหัวขอรับผดิชอบ 

*********************** 
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แผนทแ สดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลกสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลกสูตร (Programme Specification) มคอ. 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 

คุณธรรม จริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
ทักษะทางปญญา 

 

 
 
 

ทักษะ 

ทักษะการ  
 
 
 
 
 
ทักษะ 
ดาน 
อ่ืน ๆ 

วเิคราะหเชิง 
ตัวเลข การสอ สาร 

ความสัมพันธ 
ระหวางบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 

ระหวางบุคคลและ 

และการใช 
เทคโนโลยี 

สารสนเทศเชงิ 
ตัวเลข การสอ สาร 

ความรับผิดชอบ และการใช 
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

��ความรับผิดชอบหลัก ��ความรบัผิดชอบรอง 
 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3  

HRM๒๒๐๕ 
การบริหารคาตอบแทน 
 

� � � � � � � � � � � � � � � � �  
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