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ขอบเขต  ลกัษณะ  และบทบาทของการเงนิธุรกจิ

1. บทบาทในการจดัหาเงนิทุน (raising funds)

หมายถงึ  การระดมเงนิทุนจากแหล่งต่าง ๆ   โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือน าเงนิทุน

จากแหล่งน้ันมาใช้ในการด าเนินงานของธุรกจิ 

2. บทบาทในการจดัสรรเงนิทุน (management of assets)

หมายถงึ  การจดัสรรเงนิทุนทีธุ่รกจิมอียู่หรือการใช้จ่ายเงนิทุน 

3. บทบาทในการวางแผนและควบคุมทางการเงนิ (financial planning and controlling)

หมายถงึ  การวางแผนทางการเงนิของธุรกจิ  เพ่ือให้ทราบความต้องการใช้

เงนิทุนตามระยะเวลาต่าง ๆ 
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หน้าทีท่างการเงนิในธุรกจิ

1. การตดัสินใจเกีย่วกบัการลงทุน (investment decision)

เป็นการตดัสินใจทีเ่กีย่วข้องกบัการสร้างความมัง่คัง่ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

2. การตดัสินใจเกีย่วกบัการจดัหาเงนิทุน (financing decision)

เป็นการตดัสินใจเกีย่วกบัการจดัหาเงนิทุน  ได้แก่  แหล่งเงนิทุนระยะส้ัน

และแหล่งเงนิทุนระยะยาว หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ

3. การตัดสินใจเกีย่วกบันโยบายเงินปันผล (dividend decision)

เป็นการตดัสินใจเกีย่วกบัจ านวนเงนิทีจ่ะจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น
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เป้าหมายของธุรกจิ 

เป้าหมายของธุรกจิ  (goal of the firm) หมายถงึ    การเพิม่พูนความ

มัง่คัง่สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (maximization of shareholder wealth) 

วดัได้จาก  ราคาตลาดของหุ้นสามญัสูงสุด  

เพราะ เป็นทีส่นใจแก่ผู้ถือหุ้น และมผีลดต่ีอสังคมโดยรวม
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ก าไรสูงสุด 

ก าไรสูงสุด  (profit maximization) หมายถงึ  เป้าหมายทีต้่องการให้ธุรกจิ
ด าเนินการโดยค านึงถงึก าไรรวมทีธุ่รกจิจะท าได้สูงสุด

ก าไรสูงสุดไม่ใช่เคร่ืองวดัประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกจิ  ทั้งนีด้้วยเหตุผล 
3 ประการ  ได้แก่

1.  ก าไรของกจิการจัดท าขึน้ตามหลกัการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.  มูลค่าของก าไรต่อหุ้นในอนาคต  

3.  มูลค่าของเงนิตามกาลเวลา 
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ความมัง่คัง่สูงสุด 

ความมั่งคั่งสูงสุด  (wealth maximization) หมายถึง  การเกิดมูลค่าสูงสุด
ของผู้ถือหุ้น  ซ่ึงถือเป็นเป้าหมายหลกัของกจิการ

จากก าไรสูงสุด   ปรับเข้ากับสภาพแวดล้อมการท างาน  ตอบสนองความ
ต้องการผู้ถือหุ้น เช่น ก าไรต่อหุ้น (EPS : Earning  Per  Share) ท าให้ราคาตลาด
ของหุ้นสามญั (Market  Price  Per  Share : MPS) มรีาคาสูง
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ความส าคญัของการเงนิธุรกจิ

1. ด้านการตลาด โดยจะต้องศึกษากลยุทธ์ทางการตลาดให้เหมาะสมกบั

สภาพของตลาด

2. ด้านการผลติ โดยจะต้องใช้นโยบายการผลติที่มีประสิทธิภาพ  ได้แก่  

ต้นทุนในการผลติต้องต า่สุด

3. ด้านการเงนิ โดยจะต้องคาดคะเนความต้องการใช้เงนิทุน  วางแผนการ

จดัหาเงนิทุน  และจดัสรรเงนิทุนออกไปอย่างมปีระสิทธิภาพ
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มูลค่าของธุรกจิ 

มูลค่าของธุรกจิ  (value of the firm) หมายถึง   ความเจริญเติบโต
ของธุรกจิ  ความเป็นปึกแผ่นของธุรกจิ  ความมั่งคัง่ในธุรกจิ ซ่ึงอาจจะวดั
ได้จากฐานะทางการเงนิ  และผลการด าเนินงานทีผ่่านมาของธุรกจิ
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ความสัมพนัธ์ระหว่างความเส่ียงกบัความสามารถในการท าก าไร

นโยบาย
▪ ประเภทของธุรกจิ
▪ ขนาดของธุรกจิ
▪ ประเภทของสินทรัพย์
▪ การก่อภาระหนีสิ้น
▪ สภาพคล่องทางการเงนิ

ความสามารถ
ในการท าก าไร

ความเส่ียง

มูลค่าของธุรกจิ
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รูปแบบของธุรกจิ
รูปแบบของธุรกจิ  (form of organization) หมายถงึ  ลกัษณะรูปแบบของการประกอบธุรกจิ

1.  กจิการเจ้าของคนเดยีว (single proprietorship) 

2.  ห้างหุ้นส่วน (partnership)

2.1 ห้างหุ้นส่วนสามญั (general partnership)

2.2 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั (limited partnership)

2.2.1 ห้างหุ้นส่วนประเภทจ ากดัความรับผดิชอบ  (limited liability partnership) 

2.2.2 ห้างหุ้นส่วนประเภทไม่จ ากดัความรับผดิชอบ  

(unlimited liability partnership)

3. บริษัทจ ากดั 

3.1 บริษัทเอกชนจ ากดั  (private company limited)

3.2 บริษัทมหาชนจ ากดั  (public company limited)
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เงนิทุนหมุนเวยีน 

เงนิทุนหมุนเวยีน (working capital) หมายถึง จ านวนเงนิที่ลงทุนไปใน
สินทรัพย์หมุนเวยีนทั้งหมด

1.  เงนิสด  (cash)

2.  หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด  (marketable securities)

3.  ลูกหนีก้ารค้า  (accounts receivable)

4.  สินค้าคงเหลือ  (inventory)
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เงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิ  (net working capital)

หมายถงึ  ผลต่างของจ านวนเงนิรวมทีล่งทุนไปในสินทรัพย์
หมุนเวยีน  หักด้วยจ านวนเงนิรวมของหนีสิ้นหมุนเวยีน

เงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิ  =  สินทรัพย์หมุนเวยีนรวม – หนีสิ้นหมุนเวยีนรวม ------- (1) 
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1. กรณค่ีาของเงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิเป็นบวก  (positive position) 

หมายถงึ  จ านวนเงนิทุนหมุนเวยีนทีม่สิีนทรัพย์หมุนเวยีนรวมมากกว่า
หนีสิ้นหมุนเวยีนรวม

ภาพที่ 6.1  ค่าของเงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิเป็นบวก

สินทรัพย์
หมุนเวยีน

หนีสิ้นระยะยาว
และทุน

หนีสิ้น
หมุนเวยีน

สินทรัพย์
ถาวร

A
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2. ค่าของเงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิเป็นลบ  (negative position) 

หมายถงึ  จ านวนเงนิทุนหมุนเวยีนทีม่สิีนทรัพย์หมุนเวยีนรวมน้อยกว่า
หนีสิ้นหมุนเวยีนรวม

สินทรัพย์
หมุนเวยีน

หนีสิ้นระยะยาว
และทุน

หนีสิ้น
หมุนเวยีน

สินทรัพย์
ถาวร

B

ภาพที่ 6.2 ค่าของเงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิเป็นลบ
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3. ค่าของเงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิเป็นศูนย์  (zero position) 

หมายถงึ  จ านวนเงนิทุนหมุนเวยีนโดยมสิีนทรัพย์หมุนเวยีนรวมเท่ากบั
หนีสิ้นหมุนเวยีนรวม

สินทรัพย์
หมุนเวยีน

หนีสิ้น
หมุนเวยีน

สินทรัพย์
ถาวร

หนีสิ้นระยะยาว
และทุน

ภาพที่ 6.3 ค่าของเงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิเป็นศูนย์
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การจัดการเงนิทุนหมุนเวยีน 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียน  (working capital management)  
หมายถึง  การบริหารในส่วนประกอบของสินทรัพย์หมุนเวียนอันได้แก่       
เงินสด  หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด  ลูกหนี้การค้า  สินค้าคงเหลือ  
และการบริหารหนีสิ้นหมุนเวยีน 
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สภาพคล่อง ความสามารถ
ในการท าก าไร

ความเส่ียง

การลงทุนในสินทรัพย์
หมุนเวยีนมาก

สูง ต ่า ต ่า

การใช้เงนิทุนจากหนีสิ้น
หมุนเวยีนมาก

ต ่า สูง สูง

ภาพที่ 6.4 การจดัการเงนิทุนหมุนเวยีน
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ประเภทของเงนิทุนหมุนเวยีน

1.  สินทรัพย์หมุนเวยีนส่วนถาวร (permanent current assets)

หมายถงึ  จ านวนสินทรัพย์หมุนเวยีนทีแ่ต่ละธุรกจิจะต้องด ารงไว้ขั้นต ่า

2.  สินทรัพย์หมุนเวยีนส่วนช่ัวคราว  (temporary current assets)

หมายถงึ  จ านวนสินทรัพย์หมุนเวยีนทีแ่ต่ละธุรกจิจะต้องด ารงไว้

เพิม่เติมจากจ านวนเงินสดขั้นต ่า
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ภาพที่ 6.5 เงนิทุนหมุนเวยีนชนิดถาวรและเงนิทุนหมุนเวยีนชนิดช่ัวคราว

จ านวนเงิน
(บาท)

เวลา

เงนิทุนหมุนเวยีนชนิดช่ัวคราว

สินทรัพย์หมุนเวยีน
ส่วนช่ัวคราว

สินทรัพย์หมุนเวยีน
ส่วนถาวร

สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ถาวร เงนิทุนหมุนเวยีนชนิดถาวร
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หลกัการจัดการเงนิทุนหมุนเวยีนของธุรกจิ

1. สินทรัพย์หมุนเวยีนส่วนถาวร

ธุรกจิควรจดัหาเงนิทุนจากแหล่งเงนิทุนระยะยาว  มาลงทุนใน
สินทรัพย์หมุนเวยีนส่วนถาวร

2. สินทรัพย์หมุนเวยีนส่วนช่ัวคราว

ธุรกจิควรจดัหาเงนิทุนจากแหล่งเงนิทุนระยะส้ันมาลงทุนใน
สินทรัพย์หมุนเวยีนส่วนช่ัวคราว

3. สินทรัพย์ถาวร

ธุรกจิควรจดัหาเงนิทุนจากแหล่งเงนิทุนระยะยาวมาลงทุนใน
สินทรัพย์ถาวร 
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ภาพที่ 6.6  แหล่งเงนิทุนทีจ่ดัหามาลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภท

จ านวนเงิน
(บาท)

เวลา

เงนิทุนระยะส้ัน

สินทรัพย์หมุนเวยีน
ส่วนช่ัวคราว

สินทรัพย์หมุนเวยีน
ส่วนถาวร

สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ถาวร
เงนิทุนระยะยาว
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2. นโยบายของผู้บริหาร

2.1 นโยบายแบบกล้าได้กล้าเสียหรือกล้าเส่ียง (aggressive financing policy)

จ านวนเงิน
(บาท)

เวลา

เงินทุนระยะส้ัน

สินทรัพย์หมุนเวยีน
ส่วนถาวร

สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ถาวร เงินทุนระยะยาว

ภาพท่ี 6.7 นโยบายของผูบ้ริหารแบบกลา้เส่ียง
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2.2 นโยบายแบบระมัดระวงัหรือไม่กล้าเส่ียง  (conservative financing policy)

จ านวนเงิน
(บาท)

เวลา

เงินทุนระยะส้ัน

สินทรัพย์หมุนเวยีน
ส่วนถาวร

สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ถาวร เงินทุนระยะยาว

หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด

ภาพท่ี 6.8 นโยบายของผูบ้ริหารแบบไม่กลา้เส่ียง
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2.3 นโยบายยดึความมั่นคงหรือสายกลาง (hedging financial policy)

จ านวนเงิน
(บาท)

เวลา

เงินทุนระยะส้ัน

สินทรัพย์หมุนเวยีน
ส่วนผนัแปร

สินทรัพย์หมุนเวยีน
ส่วนถาวรสินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ถาวร เงินทุนระยะยาว

ภาพที่  6.9 นโยบายของผู้บริหารแบบสายกลาง
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การวดัประสิทธิภาพของการจัดการเงนิทุน
หมุนเวยีน

เม่ือ  CCC =       วงจรการเปลีย่นแปลงของเงนิสด

โดย ระยะเวลาในการเรียกเกบ็หนี ้ (DSO)       =

ระยะเวลาการหมุนของสินค้า  (DSI)        =

ระยะเวลาการจ่ายช าระหนี ้ (DPO)          =

CCC =        DSO + DSI – DPO          -------- (2) 

ลูกหนีก้ารค้า x จ านวนวนัใน 1 ปี
ยอดขาย

สินค้าคงเหลือ x จ านวนวนัใน 1 ปี
ยอดขาย

เจ้าหนีก้ารค้า x จ านวนวนัใน 1 ปี
ยอดขาย
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ตัวอย่างที ่6.4  จากข้อมูลในตารางที ่6.1 

ตารางที่ 6.1  วงจรการเปลีย่นแปลงเงินสดของบริษัท รักสยาม จ ากดั

รายการ 25X1 25X2 25X3 25X4 25X5 25X6 25X7

ระยะเวลาในการเรียกเกบ็หนี ้(DSO) 35 38 44 50 37 32 30

ระยะเวลาการหมุนของสินค้า (DSI) 60 40 30 25 20 18 10

ระยะเวลาในการจ่ายช าระหนี ้(DPO) 41 58 50 48 55 60 62

วงจรการเปลีย่นแปลงของเงนิสด (CCC) 54 20 24 27 2 (10) (22)
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