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รายละเอยีดของรายวชิา(Course Specification) 

รหัสวิชา ENT ๒๒๐๒  รายวิชา ภาวะผูนําและการจัดการการเปลี่ยนแปลงสําหรับผูประกอบการธุรกิจ 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงการประกอบการธรุกิจ 

คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๑  ปการศึกษา  ๒๕๖๘ 

 

หมวดท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 
๑. รหัสและชื่อรายวชิา   

รหัสวชิา   ENT ๒๒๐๒ 
ช่ือรายวิชาภาษาไทย ภาวะผูนําและการจัดการการเปลีย่นแปลงสําหรับผูประกอบการธุรกิจ 
ช่ือรายวชิาภาษาอังกฤษ Leadership and Change Management Entrepreneur 

  ๒. จํานวนหนวยกติ  ๓(๓-๐-๓)  

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวชิา 

๓.๑  หลักสูตร       บริหารธุรกิจบัณฑติ 
๓.๒ ประเภทของรายวชิา    วชิาเฉพาะดาน 

๔. อาจารยผูรับผดิชอบรายวชิาและอาจารยผูสอน    

๔.๑  อาจารยผูรับผดิชอบรายวชิา  อ.ขจีรัตน  พุมพฤกษ   
๔.๒ อาจารยผูสอน   อาจารยขจีรตัน  พุมพฤกษ     

๕.  สถานท่ีตดิตอ   คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

๖. ภาคการศกึษา / ชัน้ปท่ีเรยีน   

๖.๑ ภาคการศกึษาที่   ๑/๒๕๖๘   ช้ันปที ่๑ 
๖.๒ จํานวนผูเรียนที่รับได  ประมาณ ๕๐ คน/กลุมเรียน 

๗. รายวชิาท่ีตองเรยีนมากอน(Pre-requisite)  (ถาม)ี ไมม ี

๘. รายวชิาท่ีตองเรยีนพรอมกัน(Co-requisites)(ถาม)ี ไมม ี

๙. สถานท่ีเรยีน  คณะวทิยาการจัดการ  มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

๑๐.วันท่ีจัดทําหรอืปรับปรุงรายละเอยีดของรายวชิาคร้ังลาสุด   วันที่ ๙ เดอืน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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หมวดท่ี ๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
ความรูความเขาใจในกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับเพื่อสงเสริมผูเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ 

การวางแผนปฏิบตัิงานเก่ียวกับการการประกอบการธุรกิจ เพื่อเสริมสรางพื้นฐานเจตคติทีด่ีและมีความศรัทธาในวิชาชีพ 

 

๑. จุดมุงหมายของรายวชิา 
๑. เพื่อใหนักศึกษามีความรูความเขาใจในกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับเพื่อสงเสริมผูเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ 

การวางแผนปฏิบัติงานเก่ียวกับการประกอบการของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมเสริมสรางพื้นฐานเจตคติที่ดีและมีความศรัทธาในวิชาชีพ 
๒. เพื่อใหนักศึกษามีความตระหนักถึงความสําคัญของการการดําเนินการปฏิบัติงานในการสัมมนาการประกอบการธุรกิจใหเกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุดโดยใชแนวคิดในการประกอบของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
๓. เพื่อใหนักศึกษามีความตระหนักถึงความสําคัญของการการดําเนินการปฏิบัติงานในการสัมมนาการประกอบการธุรกิจ 

ใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุดโดยใชแนวคิดในการประกอบของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
๒. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวชิา 

ปรับปรุงเนื้อหาใหสอดคลองและเหมาะสมเพื่อใหนักศึกษามีความรูและมีทักษะของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ความหมาย  
ความสําคัญ ประเภทและคุณลักษณะพิเศษ ทํางานใหเกิดประสิทธิสูงสุดโดยใชแนวคิดใหมๆ ในการจัดตั้งกิจการใหม การเลือกที่ตั้งกิจการ 
พรอมทั้งวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกกิจการ ประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
ในการดําเนินธุรกิจ เพื่อความไดเปรียบของการประกอบธุรกิจ เชน พัฒนาทรัพยากรมนุษย  พัฒนาธุรกิจ พัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน  
การประเมินผล การเรียนรูเพื่อสรางประสบการณที่เอ้ือตอการประกอบธุรกิจ ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมตอสังคม 
และศึกษาประเด็น ปญหาตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ อันจะเปนแนวทางในการวางแผนและพฒันากิจการที่ยั่งยืน 

 
หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดําเนนิการ 

 
๑. คําอธิบายรายวชิา 
  แนวคิด บทบาทของผูนํา ทฤษฎีภาวะผูนํา บทบาทหนาท่ีของผูนําเชิงกลยุทธของการเปนผูประกอบการ คุณลักษณะ 
ของผูนํา การจัดการการเปลี่ยนแปลงในองคการ การพัฒนาองคกร การเปนผูประกอบการ การพัฒนาความคิดสรางสรรค  
แนวคิดและการพัฒนานวัตกรรมในองคกร 
 
๒. จํานวนชั่วโมงที่ใชตอภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝกปฏิบัต/ิงาน 
ภาคสนาม/การฝกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาดวยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๔๕ - - ๗๕ 
๓. จํานวนชั่วโมงตอสัปดาหทีอ่าจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล 
 ๓.๑ ปรึกษาดวยตนเองที่หองพกัอาจารย อาจารย ๕๖๕๑ คณะวิทยาการจัดการ 

๓.๒ ปรึกษาผานโทรศัพททีท่ํางาน / มือถือ   ๐๖-๑๔๖๕-๑๔๕๔ 

๓.๓ ปรึกษาผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail)  Khajeerat.ph@ssru.ac.th  

๓.๔ ปรึกษาผานเครือขายสังคมออนไลน (Line) - 

๓.๕ ปรึกษาผานเครอืขายคอมพวิเตอร (Internet/Web board) http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph
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หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรยีนรูของนักศึกษา 
๑. คุณธรรม  จรยิธรรม 

๑.๑   ดานคุณธรรมจรยิธรรม 
 (๑) มีจิตสํานึกและตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความเสียสละและความซื่อสัตยสุจริต 
 (๒) มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 
 (๓) มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเคารพสิทธิของผูอ่ืนและศักดศรีของความเปนมนุษย 

๑.๒   วธีิการสอน 
กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร เพื่อเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามรีะเบียบวินยั โดยเนนการเขาชัน้เรียนใหตรงเวลา

ตลอดจนการแตงกายที่เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลยั นกัศึกษาตองมีความรับผิดชอบโดยในการทํางานกลุมนั้นตอง
ฝกใหรูหนาที่ของการเปนผูนาํกลุมและการเปนสมาชิกกลุม มีความซื่อสัตยโดยตองไมกระทาํการทุจริตในการสอบหรือลอก
การบานของผูอ่ืน เปนตน และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวชิาชีพ เชน การยกยอง
นักศึกษาที่ทาํดี ทําประโยชนแกสวนรวม มีความเสียสละ และปฏิบัติตนตามครรลองครองธรรม 
๑.๓    วธีิการประเมนิผล 

(๑) ประเมินจากการตรงเวลาของนกัศึกษาในการเขาชั้นเรียน การสงงานตามกําหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และการรวม
กิจกรรม 

  (๒) ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม 
(๓) ประเมินจากการกระทําทุจริตในการสอบ 
(๔) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
(๕) ประเมินจากการรับฟงและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 

๒. ความรู 
๒.๑   ผลการเรยีนรู ดานความรู  

  (๑) มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีทีส่ําคัญในเนื้อหาสาขาวชิาที่ศึกษา 
 (๒) สามารถติดตามความกาวหนาทางวชิาการและตอยอดองคความรูในศาสตรที่เก่ียวของ 
  (๓) สามารถบูรณาการความรูในสาขาวิชาที่ศึกษากับความรูในศาสตรอ่ืนๆที่เก่ียวของ 

๒.๒   วธีิการสอน 
(๑) พฤติกรรมการมีสวนรวมทุกกิจกรรมในการเรียนการสอนของผูเรียนรายบุคคล 

  (๒) การจัดกิจกรรมตามสถานการณที่ผูสอนสมมติข้ึน โดยประเมินเปนรายบุคคลและรายกลุม  

(๓) สอบปลายภาคโดยเนนดานหลักการพัฒนาบุคลิกภาพในงานบริการ และสิ่งทีผู่เรียนไดรับ จากการทํากิจกรรม

จากบทบาทสมมต ิ
๒.๓    วธีิการประเมนิผล 

(๑)  การทดสอบยอย 
(๒)  การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(๓)  ประเมินจากรายงานทีน่ักศึกษาจัดทํา 
(๔)  ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการที่นําเสนอ 
(๕)  ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 
(๖)  ประเมินจากรายวิชาสหกิจศึกษา/การฝกประสบการณวชิาชพีบริหารธุรกิจ 
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๓.ทักษะทางปญญา 

๓.๑   ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 
 (๑)  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยางมีเหตุผลและเปนระบบ 
 (๒)  สามารถสบืคน จําแนก และวิเคราะหขอมูลหรือสารสนเทศ เพื่อใหเกิดทักษะในการแกปญหา 
  (๓)  สามารถประยุกตความรูและทักษะกับการแกปญหาทางธุรกิจไดอยางเหมาะสม 

๓.๒   วธีิการสอน 
   (๑)  อธิบาย บรรยายหลักการพัฒนาบุคลิกภาพโดยยึดหลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   (๒)  วิเคราะห กรณีศึกษาประเด็นปญหาการใหบริการจากประสบการณของผูสอนและผูเรียน 

(๓)  เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชทักษะทางปญญาอยางเต็มศักยภาพ และใหเปนที่ประจักษแกเพื่อนสมาชิก 
๓.๓    วธีิการประเมนิผล 

(๑)  ประเมินผลจาก การทดสอบยอย การสอบกลางภาคและปลายภาค โดยใชกรณีศึกษาหรือโจทยปญหา 
(๒) ประเมินผลจากการรายงานผลการศึกษาคนควา โครงงาน งานวิจัย โดยการนําเสนอหนาชั้นเรียนและ

เอกสารรายงาน 
(๓)  ประเมินผลจากรายวิชาสหกิจศึกษา หรือการฝกประสบการณวิชาชพีบริหารธุรกิจ 

๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ 
๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบท่ีตองพัฒนา 
 (๑) มีความรับผดิชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย 
 (๒) สามารถทํางานเปนทีมในบทบาทของผูนําหรือผูรวมงาน ตามที่ไดรับมอบหมายอยางเหมาะสม 

 (๓)  มีมนุษยสัมพันธที่ดี และสามารถปรับตัวเขากับสถานการณที่เก่ียวของไดเปนอยางด ี
๔.๒   วธีิการสอน 

(๑)  มอบหมายงานใหทํากิจกรรมกลุมที่แสดงออกถึงพฤติกรม และบุคลิกภาพของนักศึกษา  
  (๒)  แนะนําแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อใหนักศึกษาไดศึกษาคนควาดวยตนเองเพิ่มเติม 
  (๓)  ใหขอเสนอแนะในการนําเสนอความกาวหนาของงาน เปนรายกลุม 

๔.๓    วธีิการประเมนิผล 
(๑) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม และการแสดงออกของนักศึกษาในการรวมอภิปราย หรือการนําเสนอ

รายงานกลุมในชั้นเรียน   
(๒) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ 

๕. ทักษะการวเิคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๕.๑   ทักษะการวเิคราะหเชงิตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีตองพัฒนา 
 (๑)  สามารถเลือกและประยุกตใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติที่เก่ียวของไดอยางเหมาะสม 
  (๒)  สามารถเลือกวิธีการสื่อสารและรูปแบบการนําเสนอใหผูอ่ืนเขาใจไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

 (๓) สามารถเลือกและใชเทคโนสารสนเทศไดอยางเหมาะสม 

๕.๒   วธีิการสอน 
(๑) มอบหมายงานใหนักศึกษาคนควาดวยตนเองจากเว็บไซตและจากเอกสารตาง ๆ ที่มีอยูในสํานักวิทยบริการ 
(๒)  ฝกวิเคราะหสภาพปญหา   และสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับการจัดการคุณภาพ 
(๓) นําเสนอผลงานโดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 
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๕.๓    วธีิการประเมนิผล 

(๑)  ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยการเลือกใชเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติที่
เก่ียวของ 

  (๒)  ประเมนิจากความสามารถในการอธิบายความ และการอภิปรายกรณีศึกษาทีม่ีการนําเสนอตอชัน้เรียน 
 

หมายเหตุ 
สัญลักษณ   หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ   หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เวนวาง หมายถึง ไมไดรับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยูในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 

หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 

๑. แผนการสอน 

 
สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช  

ผูสอน 

1 ช้ีแจงรายละเอียดรายวิชา มคอ.3 
คําอธิบายรายวิชา / วัตถุประสงครายวิชา  

-  แนะนําอัตลักษณ/เอกลักษณของคณะ 
วิทยาการจัดการ/มหาวิทยาลัย 

-  แนะนําขอปฏิบัติในการเขาเรยีนอธิบาย
กิจกรรมการเรียน 

- การวัดผลและการประเมินผล 
- กฎ กติกา มารยาท 

การประเมินความรูกอนเรียน(และความคาดหวัง
เมื่อสิ้นสุดการเรียนรายวิชา) 

3 ทฤษฎี  
- ผูสอนบรรยาย อธิบายแนวการสอน กจิกรรม
การเรียน การวัดผลและการประเมินผล 
- ผูสอนสัมภาษณ สนทนา ประเมินความรูผูเรียน
และความคาดหวังการเรียนรายวิชากอนเขาสู
กิจกรรมการเรียนการสอนจริงในสัปดาหตอไป   
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม รวมสนทนาและ
อภิปรายสรุปความรูพื้นฐานกอนเรียน 

อาจารยผูสอน 
 

2 บทท่ี ๑ แนวคิดพ้ืนฐานของภาวะผูนํา 
- ความหมายของผูนํา  
- ความแตกตางระหวางผูนํากับผูบริหาร 
- การศึกษาลักษณะของผูนํา 
- องคประกอบของผูนํา  
- ประเภทของผูนํา 
- หนาท่ีของผูนํา 

3 ทฤษฎี  
- ผูสอนบรรยาย อธิบาย 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม รวมสนทนาและ
อภิปรายสรุป 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

3 บทท่ี ๒ ความสําคัญของการเรียนรูภาวะผูนํา 
- ภาวะผูนําเปนสิ่งท่ีสามารถเรียนรูได 
- การเรียนรูเก่ียวกับภาวะผูนํา 

3 ทฤษฎี  
- ผูสอนบรรยาย อธิบาย 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  

อาจารยผูสอน 
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สัปดาห
ที่ 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช  

ผูสอน 

- คุณภาพของการเปนผูนําสวนบุคคล 
- วิวัฒนาการของภาวะผูนํา 
- บริบทของภาวะผูนํา 
- การนําและการจัดการ 
- ภาวะผูนําช้ันยอด 

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
-  ใหนกัศึกษาจัดกลุมเพื่อรวมกันทํางานที่ไดรับ
มอบหมายจากอาจารยผูสอน         
- นักศึกษาตอบขอซักถาม ตอบคําถามทายบท 
รวมสนทนาและอภิปรายสรุป 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

4 
บทท่ี ๓ ภาวะผูตาม 
- กลยุทธสาํหรับการเปนผูตามท่ีมปีระสิทธิผล 
- มุมมองของผูนําท่ีแทจริง 
- บทบาทของผูตาม 
- การนําและการตาม 
- ประเภทของผูตาม 

3 ทฤษฎี  
- ผูสอนบรรยาย อธิบาย 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

5-6 บทท่ี ๔ แนวทางการศึกษาพ้ืนฐานและ 
ทฤษฎีของภาวะผูนำ 

- ทฤษฎ ีคุณลักษณะผ ูนํา 

- ทฤษฎีความเปนผูนำเชิงสถานการณ 

- ทฤษฎีหนทางสูเปาหมาย 

- ทฤษฎกีารมสีวนรวมของการเปนผูนำ 

- ทฤษฎีความเปนผูนำตามวงจรชีวิต 

- ทฤษฎีภาวะผูนำ 3 มิติ 
- ร ูปแบบพฤต ิกรรมภาวะผ ูนำตาม 

แนวความคิดของเรนซสิ ไลเคริท 

6 ทฤษฎี  
- ผูสอนบรรยาย อธิบาย 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม รวมสนทนาและ
อภิปรายสรุป 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 

7 บทท่ี 5 ภาวะผูนําและการจูงใจ 
- ทฤษฎีความตองการพ้ืนฐานของการจูงใจ 
- ทฤษฎีลําดบัข้ันตอนของความตองการ 
- ทฤษฎีสองปจจัย 
- ทฤษฎีความเสมอคา 
- ทฤษฎีความคาดหวัง 
- ทฤษฎีการจูงใจของพอรทเทอร-ลอรเลอร 

3 ทฤษฎ ี
- ผูสอนบรรยาย อธิบาย 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

8 สัปดาหสอบกลางภาค 
9 นักศึกษาคนควาเน้ือหานอกหองเรียน 3 ผูสอนใหคําปรึกษา อาจารยผูสอน 
10 บทท่ี ๖ การเปนผูนําเชิงกลยุทธ 

- วิสัยทัศนการเปนผูนํา 
- การสรางกลยุทธ 

3 ทฤษฎ ี
- ผูสอนบรรยาย อธิบาย 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  

อาจารยผูสอน 
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สัปดาห
ที่ 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช  

ผูสอน 

- การทํางานรวมกัน 
- การสรางคณุคา 
- การกําหนดกลยุทธในการปฏิบัต ิ
- การสนับสนุนความเปนผูนํา 
- บทบาทของผูนํากลยุทธ 

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

11 
บทท่ี ๗ แหลงของอํานาจและกระบวนการ ใช
อิทธิพล 
- แนวความคิดของอิทธิพลและอํานาจ 
- ประเภทและแหลงท่ีมาของอํานาจ 
- แบบของพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพล 
- การนําไปใช: การใชยุทธวิธีสรางอิทธิพล 

3 ทฤษฎี  
- ผูสอนบรรยาย อธิบาย 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

12 บทท่ี ๘ การนําการเปลี่ยนแปลงในองคการ 
- กระบวนการของการเปลี่ยนแปลง 
- เหตผุลของการตอตานการเปลี่ยนแปลง 
- ข้ันตอนในกระบวนการการเปลีย่นแปลง 
- การพัฒนาวิสยัทัศน 
- การนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 
- ลําดบัข้ันตอนในกระบวนการความคิด 

สรางสรรคสวนบุคคล 

3 ทฤษฎ ี
- ผูสอนบรรยาย อธิบาย 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

13 บทท่ี ๙ ภาวะผูนําในการติดตอสื่อสาร 
- การจัดการการสื่อสาร 
- การสื่อสารของผูนํา 
- การสรางบรรยากาศทางการสื่อสาร 
- ความสมบูรณของชองทางการสื่อสาร 
- การสื่อสารเพ่ือพัฒนาผูตาม 
- การเรียนรูองคการ 

3 ทฤษฎ ี
- ผูสอนบรรยาย อธิบาย 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 

14 บทท่ี ๑๐ การนําทีมงาน 
- ทีมงานในองคการ 
- รูปแบบของทีมงาน 
- ทีมงานตามหนา ท่ี 
- ทีมงานขามหนาท่ี 
- บทบาทของผูนําในสภาพแวดลอมของ ทีมงาน 
- การเปนผูนําทีมงาน 
- การพัฒนาทีมงาน 

3 ทฤษฎ ี
- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 
hangouts meet 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

หนา | ๘ 

รายวชิา ENT ๒๒๐๒ สาขาวชิาการประกอบการธุรกิจ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

สัปดาห
ที่ 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช  

ผูสอน 

- การจัดการความขัดแยงของทีมงาน 
 
  

15-16 นักศึกษานําเสนอผลงานตามกิจกรรมท่ีรบั
มอบหมายและ ทบทวนกอนสอบ                               

3 ทฤษฎี  
- ผูสอนบรรยายสรุปการนําเสนอ 
ส่ือการสอน 
- ส่ือPowerpoint  
ปฏิบัติและการมีสวนรวม 
- นักศึกษาตอบขอซักถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 
http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 
-   ทบทวนเนื้อหากอนสอบ                    

อาจารยผูสอน 
 

17 สัปดาหการสอบปลายภาค 

 
 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู 
 

ผลการเรียนรู วีธีการประเมินผลการเรียนรู สัปดาหที ่
ประเมิน 

สัดสวน 
ของการประเมินผล 

๑.๒, ๑.๒, ๔.๓ - สังเกตจากพฤติกรรมการเขาเรียน 
- สังเกตจากการอภิปรายและการแลกเปลี่ยน ความ
คิดเห็น 

ตลอดภาคเรียน ๑๕% 

๑.๒, ๒.๑, ๒.๒, ๔.๒, 
๔.๓, ๕.๒ 

- การทําแบบฝกหัดทายบท และตอบคําถาม 
- การฝกวิเคราะหกรณีศึกษาเดี่ยว 

๒, ๔, ๕, ๗, ๙, 
๑๓, ๑๔ 

๑๐% 

๑.๒, ๑.๔, ๓.๑, ๔.๑, 
๔.๒, ๔.๓, ๕.๒ 

- การฝกวิเคราะหกรณีศึกษาเปนกลุม 
- การทํารายงานกลุม 
- สังเกตจากการมีสวนรวมในการทํางาน 
- สังเกตจากการใช IT ที่นําเสนอรายงาน 

๒, ๔, ๕, ๘, 
๑๐,๑๒, ๑๓, ๑๔,๑๖ 

๑๕% 

๑.๒, ๒.๑, ๒.๒, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๒, ๔.๓ 

- การทดสอบกลางภาค ๙ ๓๐% 

๑.๒, ๒.๑, ๒.๒, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๒, ๔.๓ 

- การสอบปลายภาค ๑๗ ๓๐% 

 

  



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

หนา | ๙ 

รายวชิา ENT ๒๒๐๒ สาขาวชิาการประกอบการธุรกิจ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน 

๑. ตําราและเอกสารหลัก 

วิเชียร วิทยอุดม. (๒๕๕๘). ภาวะผูนํา (Leadership) พิมพครั้งท่ี ๖. กรงุเทพฯ: ธนธัชการพิมพ. 
๒.เอกสารและขอมูลสําคัญ 

๑) ชัยเสฎฐ พรหมศรี. (๒๕๕๗). ภาวะผูน ารวมสมัย. กรุงเทพฯ: ปญญาชน. 
๒)  พสุ  เดชะรินทร.  (๒๕๔๗). เสนทางจากกลยุทธสูการปฏิบัติ Balanced scorecard และ 

Key performance indicators. (พิมพครั้งท่ี ๑๒). กรุงเทพฯ: ส านักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
๓) Avolio, B.J., Bass, B.M. & Jung, D.I. (1999). Full leadership development: Building the vital 

forces in organization. Thousand Oaks, California: SAGE Publications. 
๔)  . (1999). Re-examining the components of transformational and transactional 

leadership using the multifactor leadership questionnaire. Journal of Occupational and Organizational 
Psychology, 72(4), 441-462. 

สื่อการเรียนการสอนอ่ืน 
กรณีศึกษาจากหนังสือพิมพและวารสารท่ีเก่ียวของกับรายวิชา และการใชการออนไลนนําเสนองานท่ีมอบหมาย 
 

๓. เอกสารและขอมูลแนะนํา 
 ๑) วารสารการจัดการธุรกิจ 

๒)  เว็บไซตท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําธุรกิจ 
www.dbd.go.th www.most.go.th 
www.thaibiz.net 

 

หมวดท่ี ๗ การประเมนิและปรับปรุงการดาํเนนิการของรายวิชา 

 
๑. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

แบบประเมนิผูสอนและแบบประเมินรายวิชา 
๒. กลยุทธการประเมินการสอน 
          - การสังเกตพฤติกรรมผูเรียน และการน าเสนองานทีไ่ดรับมอบหมาย 

- แบบฝกหัด หรือกรณีศึกษา 
- ผลการเรียนของนักศึกษา 
- แบบทดสอบกลางภาคและแบบทดสอบปลายภาค 

 
 
๓. การปรับปรุงการสอน 

ผูสอนมีการวางแผนเพื่อดําเนินการปรับปรุงการสอนในภาคเรียนถัดไปในกรณีที่ไมเปนไปตามรายละเอียดทีไ่ดกําหนดไวใน
แตละ หัวขอโดยมีการจัดประชมุและการสัมมนาเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

http://www.dbd.go.th/
http://www.most.go.th/
http://www.thaibiz.net/


มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

หนา | ๑๐ 

รายวชิา ENT ๒๒๐๒ สาขาวชิาการประกอบการธุรกิจ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

 การทวนสอบในระดับรายวิชา ผูสอนใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของ
ขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอสอบโดยคณะกรรมการประเมนิขอสอบประจาํสาขาวิชา 
๕. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
           ผูสอนจะนําผลการประเมินประสทิธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษาและผลการประเมินการสอน (ขอ ๑ และ ขอ ๒) มาใชใน
การทบทวนและวางแผนการปรับปรุงประสิทธผิลของรายวชิา



 

 

แผนท ี แสดงการกระจายความรับผ ิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู จากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามท่ีปรากฏในรายละเอย ี  ดของหลักสูตร (Program Specification) มคอ. ๒ 

 
รายวิชา 1. คุณธรรม และ

จริยธรรม 

2. ความรู 3. ทักษะทางปญญา 4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการ
ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

ENT2202 ภาวะผูนําและการจดัการการเปลี่ยนแปลงสําหรับ

ผูประกอบการธุรกิจ 
 

               

 

 


