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ผศ. อรทัย  รัตนานนท์  

รศ.อรุณรุ่ง  วงศ์กงัวาน

อ.ดร.ณัฐณิชา กลบีบัวบาน



2

ความหมายของสินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือหรือสินค้าคงคลัง  (inventory) หมายถึง  สินค้า

สําเร็จรูป  งานหรือสินค้าระหว่างทํา  วัตถุดิบและวัสดุที่ใช้ในการผลิต

เพ่ือขายตามปกติของกจิการ 



3

ประเภทของสินค้าคงเหลือ

1. วตัถุดิบ

2. สินค้าระหว่างผลติ

3. สินค้าสําเร็จรูป
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การจัดการสินค้าคงเหลือ 

การจัดการสินค้าคงเหลือ  (inventory management) หมายถึง  

การวางแผนของธุรกิจเกี่ยวกับการกําหนดปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าให้มี

ระดับเพยีงพอกบัความต้องการ
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วตัถุประสงค์ของการจัดการสินค้าคงเหลือ

1. เพ่ือให้ธุรกจิมีปริมาณสินค้าทีเ่หมาะสม

2. เพ่ือให้ธุรกจิมีต้นทุนเกีย่วกบัการจัดการสินค้าคงเหลืออยู่ในระดับทีต่ํ่าทีสุ่ด

3. เพ่ือให้ธุรกจิมีการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง
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ต้นทุนทีต้่องคาํนึงถงึในการกาํหนดปริมาณสินค้าคงเหลือ

1. ต้นทุนในการส่ังซ้ือ (ordering cost   หรือย่อว่า  OC) 

2. ต้นทุนในการจัดเกบ็รักษา (carrying cost หรือย่อว่า CC) 

3. ต้นทุนรวม (total cost  หรือย่อว่า  TC) 
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1. ต้นทุนในการส่ังซ้ือ (ordering cost   หรือย่อว่า  OC) 

ภาพที ่9.3  ต้นทุนในการส่ังซ้ือ

จํานวนต้นทุน (บาท)

ปริมาณสินค้า (Q)

ต้นทุนในการส่ังซ้ือ (OC)

0

1,200

600

200         400          600           800
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เม่ือ TOC = ต้นทุนในการส่ังซ้ือรวม  (บาท)

S = ปริมาณสินค้าคงเหลือที่ต้องการใช้ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง   

(หน่วย)

Q = ปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าต่อคร้ัง (หน่วย)

OC = ต้นทุนในการส่ังซ้ือสินค้าต่อคร้ัง (บาท)

สูตร           TOC      =                                       -------- (1)
S

OC
Q
×
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ตัวอย่างที่ 9.1  บริษัท รักดี จํากดั  ต้องการซ้ือสินค้า  จํานวน 1,200 

หน่วย  ต้นทุนในการส่ังซ้ือต่อคร้ังเท่ากับ 200 บาท  ถ้าบริษัทส่ังซ้ือแต่ละ

คร้ัง  คร้ังละ 200,  400,  600, 800,  1,000  และ 1,200 หน่วย  ต้นทุนในการ

ส่ังสินค้าซ้ือรวมแต่ละคร้ังเป็นเท่าไร
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วธีิการคาํนวณ

(1) (2) (3) = (1 ÷ 2) (4) (5) = (3) X (4)

ปริมาณสินค้า

ทีต้่องการใช้

(หน่วย)

ปริมาณ

การส่ังซ้ือต่อคร้ัง 

(หน่วย)

จํานวนคร้ัง

ในการส่ังซ้ือ

(คร้ัง)

ต้นทุน

ในการส่ังซ้ือต่อคร้ัง 

(บาท)

ต้นทุนรวม

ในการส่ังซ้ือ

(บาท)

1,200 200 6 200 1,200

1,200 400 3 200 600

1,200 600 2 200 400

1,200 800 1.5 200 300

1,200 1,000 1.2 200 240

1,200 1,200 1 200 200
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2. ต้นทุนในการจดัเกบ็รักษา (carrying cost หรือย่อว่า CC)  

ภาพที ่9.4  ต้นทุนในการจัดเกบ็รักษา

จํานวนต้นทุน (บาท)

ปริมาณสินค้า (Q) 

ต้นทุนในการเกบ็รักษา (CC)

0

1,200

600

200       400       600       800
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เม่ือ TCC = ต้นทุนในการจัดเกบ็รักษารวม  (บาท)

Q = ปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าต่อคร้ัง (หน่วย)

CC = ต้นทุนในการจัดเกบ็รักษาต่อหน่วย (บาท)

สูตร           TCC      =                                       -------- (2)
Q

CC
2
×
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ตวัอย่างที ่9.2  จากข้อมูลในตวัอย่างที ่9.1 หากบริษัทต้องจ่ายต้นทุนในการ

จัดเกบ็รักษาสินค้า  หน่วยละ 3 บาท  ต้นทุนในการจัดเกบ็รักษารวมแต่ละคร้ังเป็นเท่าไร

วธีิการคาํนวณ

(1) (2) = (1) ÷ 2 (3) (4) = (2 x 3)

ปริมาณการส่ังซ้ือ

ต่อคร้ัง (หน่วย)

ปริมาณสินค้าคงเหลือ

เฉลีย่ (หน่วย)

ต้นทุนการจัดเกบ็รักษา

ต่อหน่วย (บาท)

ต้นทุนรวมในเกบ็รักษา

(บาท)

200 200/2  = 100 3 300

400 400/2  = 200 3 600

600 600/2  =  300 3 900

800 800/2  =  400 3 1,200

1,000 1,000/2  =  500 3 1,500

1,200 1,200/2  =  600 3 1,800
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3. ต้นทุนรวม (total cost  หรือย่อว่า  TC) 

ภาพที ่9.5  ต้นทุนรวม

จํานวนต้นทุน (บาท)

ปริมาณสินค้า (Q)

ต้นทุนในการส่ังซ้ือ (OC)

0

ต้นทุนในการเกบ็รักษา (CC)

ต้นทุนรวม (TC)

E

1,200

600

200            400          600           800
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สูตร           TC      =                                                          -------- (3)
S Q

OC CC
Q 2
× + ×

เม่ือ TC   =  ต้นทุนรวม  (บาท)
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ตวัอย่างที ่9.3 จากข้อมูลในตวัอย่างที ่9.1 และ  9.2 การคาํนวณต้นทุนรวม 

ณ ปริมาณการส่ังซ้ือแต่ละระดบั

ตารางที ่9.1  การคาํนวณต้นทุนรวม 

(1) (2) (3) (4) = (2 + 3)

ปริมาณการส่ังซ้ือต่อคร้ัง 

(หน่วย)

Q

ต้นทุนในการส่ังซ้ือรวม 

(บาท)

TOC

ต้นทุนในการ

จัดเกบ็รักษารวม (บาท)

TCC

ต้นทุนรวม 

(บาท)

TC

200 1,200 300 1,500

400 600 600 1,200

600 400 900 1,300

800 300 1,200 1,500

1,000 240 1,500 1,740

1,200 200 1,800 2,000
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เคร่ืองมือในการจัดการสินค้าคงเหลือ

 ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั  

 จุดส่ังซ้ือใหม่

 ปริมาณสินค้าคงเหลือทีถื่อไว้เพ่ือความปลอดภัย 
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ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั 

ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั  (economic order quantity หรือเรียกย่อ ๆ ว่า EOQ)

ข้อสมมตฐิาน

1. การกําหนดความต้องการของสินค้าในช่วงระยะเวลาของการวางแผนจะต้อง
คงที่

2. ราคาสินค้าต่อหน่วยจะต้องคงทีทุ่กระดบัการขาย

3. ต้นทุนในการส่ังซ้ือต่อคร้ังจะต้องคงที่

4. ต้นทุนในการเกบ็รักษาต่อหน่วยจะต้องคงที่

5. การส่งมอบสินค้าสามารถจัดส่งได้ทนัทไีม่มกีารรอคอยสินค้า

6. สินค้าทีส่ั่งซ้ือในแต่ละคร้ังจะต้องมเีพยีงชนิดเดยีวเท่าน้ัน
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ต้นทุนในการส่ังซ้ือรวม = ต้นทุนในการจัดเกบ็รักษารวม

จาก  ต้นทุนในการส่ังซ้ือ =

ต้นทุนในการจัดเกบ็รักษา =

แทนค่า =

Q2 =

Q =

Q
CC

2
×

Q
CC

2
×

S
OC

Q
×

S
OC

Q
×

2SOC

CC

2SOC

CC
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2SOC

CC
EOQ (หน่วย) =                                                -------- (4)

จํานวนคร้ังในการส่ังซ้ือ (คร้ัง) =                                   -------- (5)
S

EOQ
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ภาพที ่9.6  ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั  และต้นทุนรวมตํ่าสุด

จํานวนต้นทุน (บาท)

ปริมาณสินค้า (Q)

ต้นทุนในการส่ังซ้ือ (OC)

0

ต้นทุนในการเกบ็รักษา (CC)

ต้นทุนรวม (TC)

E

1,200

600

200        400          600         800
X

EOQ
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ตัวอย่างที ่9.4  จากข้อมูลของตัวอย่างที ่9.1  และ 9.2 สามารถคาํนวณปริมาณการส่ังซ้ือที่

ประหยดั  จํานวนคร้ังในการส่ังซ้ือ  และต้นทุนรวมได้

จากสูตร EOQ =

เม่ือ    S     = 1,200  หน่วยต่อปี

OC = 200 บาทต่อคร้ัง

CC = 3 บาทต่อหน่วย

แทนค่า EOQ =

=

=

EOQ = 400 หน่วยต่อคร้ัง

ดงัน้ัน  ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดัควรจะต้องส่ังซ้ือคร้ังละ  400  หน่วย

( )2S OC

CC

2x1,200x200

3

480,000

3

160,000
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จากสูตร  จํานวนคร้ังในการส่ังซ้ือ =

แทนค่า =

ดงัน้ัน  จํานวนคร้ังในการส่ังซ้ือ    =    3 คร้ัง

จากสูตร TC =

แทนค่า TC =

= 600 + 600

TC = 1,200 บาท

ดงัน้ัน  ต้นทุนรวมจะเท่ากบั  1,200  บาท

S

EOQ

1,200

400

( ) ( )S Q
xOC xCC

Q 2
+

( ) ( )1,200 400
x200 x3

400 2
+
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จุดส่ังซ้ือใหม่ (reorder point หรือย่อว่า  RP)

1. กรณทีีธุ่รกจิไม่ต้องใช้ระยะเวลาในการรอคอยสินค้า 

2. กรณทีีธุ่รกจิต้องใช้ระยะเวลาในการรอคอยสินค้า

2.1 การส่ังซ้ือสินค้าแต่ละคร้ังจะต้องใช้ระยะเวลารอคอยกีว่นั

2.2 กาํหนดปริมาณสินค้าคงเหลือเฉลีย่ต่อวนั  วนัละกีห่น่วย
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การคาํนวณจุดส่ังซ้ือใหม่ 

เม่ือ  RP   =   ปริมาณสินค้าคงเหลือ ณ จุดส่ังซ้ือใหม่  (หน่วย)

S =   ปริมาณสินค้าคงเหลือทีต้่องการใช้เฉลีย่ต่อวนั  

(หน่วย)

L   = ระยะเวลาในการรอคอยสินค้า (วนั)

RP = s X L ------- (6)



26

ตัวอย่างที่ 9.5  จากข้อมูลของตัวอย่างที่ 9.1, 9.2  และ 9.4  หาก

บริษัทคาดว่าปริมาณการใช้สินค้าโดยเฉลี่ย มีจํานวน 20 หน่วยต่อวัน  และ

คาดว่าการส่ังซ้ือสินค้าแต่ละคร้ังต้องใช้ระยะเวลารอคอย 3 วัน  ดังน้ัน  การ

คาํนวณจุดส่ังซ้ือใหม่  แสดงดังนี ้

จากสูตร   RP   = s X L

แทนค่า =   20 x 3  =   60  หน่วย

ดังน้ัน  จุดส่ังซ้ือใหม่  คือ  วนัทีบ่ริษัทมีสินค้าคงเหลือในคลงัสินค้า

เท่ากบั 60 หน่วย
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3. ส่วนลดเงินสดทีไ่ด้รับจากการส่ังซ้ือจํานวนมาก

3.1 รายได้ส่วนเพิม่จากการได้ส่วนลดรับ

3.2  ต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้
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ตัวอย่างที่ 9.6  จากข้อมูลของตัวอย่างที่ 9.4  ถ้าผู้ขายเสนอให้

ส่วนลดแก่บริษัท 0.75 บาทต่อหน่วย  เม่ือมีการส่ังซ้ือคร้ังละ 600 หน่วย  

บริษัทควรรับข้อเสนอนีห้รือไม่อย่างไร

วธีิคาํนวณ

ขั้นที ่1 คาํนวณรายได้ส่วนเพิม่จากการได้ส่วนลดรับ

ส่วนลดรับ =   ปริมาณสินค้าคงเหลือทีต้่องการ x อตัราส่วนลดต่อหน่วย

แทนค่า =   1,200 x 0.75    =  900 บาท
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ขั้นที ่2 คาํนวณต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้จากการส่ังซ้ือสินค้าเพิม่ขึน้

ต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้   =   ต้นทุนรวมจากการส่ังซ้ือสินค้าเพิม่ขึน้ –

ต้นทุนรวมจากการส่ังซ้ือในปริมาณ EOQ

จาก TC =

S = 1,200 หน่วย

Q = 600 หน่วย/ต่อคร้ัง

OC = 200 บาทต่อคร้ัง

CC = 3 บาทต่อหน่วย

( ) ( )S Q
xOC xCC

Q 2
+
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ดังน้ัน  ต้นทุนรวมจากการส่ังซ้ือสินค้าเพิม่ขึน้ที่ 600 หน่วย

=

= 400 + 900

= 1,300 บาท

ต้นทุนรวมจากการส่ังซ้ือในปริมาณ  EOQ จํานวน 400 หน่วยต่อ

คร้ัง =   1,200  บาท

ดังน้ัน  ต้นทุนเพิม่ขึน้ =     1,300 – 1,200     =      100 บาท

( ) ( )1,200 600
x200 x3

600 2
+
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ขั้นที ่3  เปรียบเทยีบรายได้ส่วนเพิม่ทีไ่ด้รับกบัต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้  (ผลลพัธ์

ขั้นที ่1 – ผลลพัธ์ขั้นที ่2)

ดังน้ัน  รายได้เพิม่ขึน้   =   900 – 100   =  800  บาท

ขั้นที ่4 การตัดสินใจ  

จะเห็นว่า  บริษัทควรรับข้อเสนอของผู้ขายในการส่ังซ้ือสินค้าคร้ัง

ละ 600 หน่วย  เพราะจะทาํให้บริษัทมีรายได้เพิม่ขึน้อกี  800 บาท
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