
การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐาน
School-Based Management

SBM



ความหมาย การกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยัง
สถานศึกษาโดยตรง ให้มีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ความคล่องตัว ในการบริหารจัดการงานทุกฝ่าย เ พ่ือ
ตอบสนองความต้องของโรงเ รียนและชุมชน โดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันบริหารจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการศึกษาแห่งชาติ
และความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ซ่ึง
ส่งผลให้เกดิประสิทธิภาพอย่างยัง่ยืน 

Cr. ศิริญณภา   หนูอนิทร์, (2562)



หลกัการส าคญั

หลกัการกระจายอ านาจ
(Decentralization)

หลกัการมส่ีวนร่วม
(Participatory or
Collaboration or

Involvement)

หลกัการบริหารตนเอง
(Self-Managing)

หลกัการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล

(Check and Balance)

หลกัการคืนอ านาจ
(Return Power to 

People)
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รูปแบบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน

รูปแบบทีม่ผู้ีบริหารเป็นหลกั (Administration Control SBM)

1
1

รูปแบบทีม่คีรูเป็นหลกั (Professionnal Control SBM)

รูปแบบทีม่ชุีมชนเป็นหลกั (Community Control SBM)

รูปแบบทีม่คีรูและชุมชนเป็นหลกั (Professionnal Community Control SBM)

1
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3
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การด าเนินการ
โดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน

5. ประเมินตนเอง

3. ก าหนดกลยุทธ์/
วางแผนพฒันา

2. ก าหนดวสัิยทัศน์ 
เป้าหมาย

1. วเิคราะห์ศักยภาพ
โรงเรียน

4. ด าเนินการตามแผน

6.รายงานประจ าปี



การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ผู้เกีย่วข้อง

การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี

คณะกรรมการสถานศึกษา

การสรรหา  การคดัเลือก  ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เสียสละ

การฝึกอบรม 

การสนบัสนุนครู ใหท้ างานร่วม

การจดัใหมี้เครือข่าย แลกเปล่ียนเรียนรู้

การก าหนดมาตรฐาน การก ากบัติดตาม ตรวจสอบการท างาน

การใหส้วสัดิการ

กลยุทธ์ความส าเร็จ



1. สนองความต้องการโรงเรียนและท้องถิน่ 9. สมาชิกมีโอกาสในการแสดงความคดิเห็น 

2. ระดมผู้เช่ียวชาญมามีส่วนร่วม เพ่ือการตดัสินใจ และตรวจสอบได 10. ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษา

3. มีขวญัและก าลงัใจ ได้คดิเอง ท าเอง 11. การบริหารสามารถตรวจสอบได้

4. การะดมทรัพยากรการเงนิเพ่ือการศึกษาง่ายขึน้ 12. เกดิความคดิสร้างสรรค์ในการพฒันาหลกัสูตร

5. สร้าง/สนับสนุนผู้น าใหม่ 13. แก้ปัญหาความขดัแย้งของครู 

6. เพิม่ปริมาณและคุณภาพในการตดิต่อส่ือสาร 14. เกดิความรู้สึกเป็นเจ้าของ

7. สร้างความยืดหยุ่นในการท างาน 15. เกดิประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ การศึกษา

8. เป็นแนวทางในการใช้งบประมาณที่ประหยดั

ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา


	สไลด์ 1: การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน School-Based Management SBM
	สไลด์ 2: ความหมาย
	สไลด์ 3: หลักการสำคัญ
	สไลด์ 4: รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
	สไลด์ 5: การดำเนินการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
	สไลด์ 6: กลยุทธ์ความสำเร็จ
	สไลด์ 7: ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา

