
มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนา | ๑ 
รายวิชาการจัดการทุนมนุษย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะ/วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 
รหัสวิชา PPM2206 รายวิชาการจัดการทุนมนุษย 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 
 คณะ/วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ภาคการศึกษา ๑ ปการศึกษา ๒๕๖๙ 

หมวดที่ ๑ ขอมูลทั่วไป 
๑. รหัสและช่ือรายวิชา 

รหัสวิชา  PPM๒๒๐๖  
ชื่อรายวิชาภาษาไทย การจัดการทุนมนษุย 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ Human Capital Management 

๒. จํานวนหนวยกิต ๓(๓-๐-๖) 

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลักสูตร    รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

๓.๒ ประเภทของรายวิชา   หมวดวิชาเลือก 

๔.อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 
๔.๑  อาจารยผูรับผิดชอบรายวชิา อาจารย ดร.ภูดิศ นอขุนทด 
๔.๒ อาจารยผูสอน อาจารย ดร.ภูดิศ นอขุนทด 

๕.  สถานที่ติดตอ  โทร. ๐๘๔-๗๑๘-๓๓๘๔ / E – Mail phudit.no@ssru.ac.th 

๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปที่เรียน 
๖.๑ ภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๙  ชั้นปที่ ๒ 

๖.๒ จํานวนผูเรียนท่ีรับได ประมาณ  ๔๐ คน 

๗. รายวิชาที่ตองเรียนมากอน(Pre-requisite)  (ถามี) ไมมี 

๘. รายวิชาที่ตองเรียนพรอมกัน(Co-requisites)(ถามี) ไมมี 

๙. สถานที่เรียน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๑๐.วันที่จัดทําหรือปรบัปรุงรายละเอียดของรายวิชาคร้ังลาสุด  วันที่ ๒๓ เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๙ 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนา | ๒ 
รายวิชาการจัดการทุนมนุษย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะ/วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

หมวดที ่๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

๑. จุดมุงหมายของรายวิชา 
๑.๑ รูและเขาใจเก่ียวกับความรูแนวคิดทฤษฎี ทุนมนุษย  
๑.๒ เขาใจหนาที่ตางๆ ในการบริหารคนในองคกร   
๑.๓ สามารถนําความรูไปสูการปฏิบัติจริง 
๑.๔ มีความเขาใจถึงคุณคาของความรูเกี่ยวกับสถานการณที่สงผลกระทบตอการทําธุรกิจ 

๒. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
เพ่ือใหนักศึกษารูและเขาใจเกี่ยวกับความรูแนวคิดทฤษฎี ทุนมนุษย เขาใจหนาที่ตางๆ ในการบริหารคนในองคกร  

สามารถนําความรูไปสูการปฏิบัติจริง  มีความเขาใจถึงคุณคาของความรูเกี่ยวกับสถานการณที่สงผลกระทบตอการทําธุรกิจ 
ระบบการจัดการทุนมนุษย หนาที่ตางๆ ในการบริหารคนในองคกร   กระบวนการจัดการทุนมนุษย แรงงานสัมพันธ ความ
ปลอดภัยและชีวอนามัย การจัดการทนุมนุษยภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และจรรยาบรรณในการจัดการทุนมนุษย 

หมวดที ่๓ ลักษณะและการดําเนินการ 

๑. คําอธิบายรายวิชา 

          แนวคิดทฤษฎี และระบบการจัดการทุนมนุษย หนาท่ีตางๆ ในการบริหารคนในองคกร   กระบวนการจัดการทุนมนุษย แรงงานสัมพันธ 
ความปลอดภัยและชีวอนามัย การจัดการทุนมนุษยภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง  
และจรรยาบรรณในการจัดการทุนมนุษย 

๒. จํานวนชั่วโมงที่ใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาดวยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

บรรยาย 3 ช่ัวโมงตอสัปดาห สอนเสริมตาม         
ความตองการของ
นักศึกษาเฉพาะราย  

ไมมีการฝกปฏิบัติงานภาคสนาม การศึกษาดวยตนเอง  
90 ช่ัวโมง 

๓. จํานวนชั่วโมงตอสัปดาหทีอ่าจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล 
๓.๑ ปรึกษาดวยตนเองที่หองพกัอาจารยผูสอน  หอง ......... ชั้น ....... อาคาร ............ คณะ/วิทยาลัย...................... 
๓.๒ ปรึกษาผานโทรศัพททีท่ํางาน / มือถือ  หมายเลข 084-718-3384 (๑ ชั่วโมง / สัปดาห) 
๓.๓ ปรึกษาผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) phudit.no@ssru.ac.th    (๑ ชั่วโมง / สัปดาห) 
๓.๔ ปรึกษาผานเครือขายสังคมออนไลน (Facebook/Twitter/Line) ภูดิศ นอขุนทด (5 ชั่วโมง / สัปดาห) 
๓.๕ ปรึกษาผานเครือขายคอมพิวเตอร (Internet/Webboard).............................. 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนา | ๓ 
รายวิชาการจัดการทุนมนุษย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะ/วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

หมวดที ่๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 
๑.คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ตองพัฒนา 
(๑)  ผูเรียนตระหนักในคุณคา คุณธรรม จริยธรรม เสียสละและซื่อสัตยสุจริต 

(2) ผูเรียนมีวินัย ตรงตอเวลา มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม
(3) ผูเรียนมีภาวะความเปนผูนําและผูตามท่ีดี สามารถทํางานเปนทีม สามารถแกไขขอขัดแยงและลําดับ

ความสําคัญของวิธีการแกปญหาได 
 (4)  ผูเรียนเคารพสิทธิ รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมทั้งเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย

(๕)  ผูเรียนเคารพกฎระเบียบขอบังคับตางๆ ขององคกรและสังคม 
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑) บรรยายพรอมยกตัวอยางประกอบ และสอดแทรกเนื้อหาที่เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 
(๒) อภิปรายกลุมและวิเคราะหกรณีศึกษา 
(๓) การฝกฝนความรับผิดชอบในการเรียนและการทํางานที่ไดรับมอบหมาย ควบคูไปกับการนําองคความรู มาปรับ

ประยุกตใชในทางปฏิบัติ 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) พฤติกรรมการเขาเรียน และสงงานที่ไดรับมอบหมายตามขอบเขตที่ใหและตรงเวลา 
(๒) ประเมินผลการนําเสนอรายงานท่ีมอบหมายและการเขารวมกิจกรรมในรายวิชา 
(๓) ปริมาณการกระทําทุจริตในการสอน 

๒. ความรู 
๒.๑   ความรูที่ตองพัฒนา 

(๑)  ผูเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎี และระบบการจัดการทุนมนุษย หนาที่ตางๆ ในการบริหาร
คนในองคกร กระบวนการจัดการทุนมนุษย แรงงานสัมพันธ ความปลอดภัยและชีวอนามัย 

 (๒)  ผูเรียนมีความรูความเขาใจการจัดการทุนมนุษยภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลีย่นแปลง และจรรยาบรรณในการจัดการ
ทุนมนุษย 

๒.๒   วิธีการสอน 
(๑) บรรยาย อภิปราย การทํางานกลุม การนําเสนอรายงาน การวิเคราะหกรณีศึกษา และมอบหมายใหคนควาหา

บทความ ขอมูลที่เก่ียวของ โดยนํามาสรุปและนําเสนอที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
๒.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) ทดสอบยอย สอบกลางภาค สอบปลายภาค ดวยขอสอบที่เนนการวัดหลักการและทฤษฎี 
(๒) ประเมินผลจากการนําเสนอและงานทีไ่ดรับมอบหมาย 

๓.ทักษะทางปญญา 
๓.๑   ทักษะทางปญญาที่ตองพัฒนา 

 (๑)  ผูเรียนมีความสามารถในการนําองคความรูการจัดการทุนมนุษยไปคิดวิเคราะห อยางเปนระบบ 

 (2) ผู เรียนมีความสามารถในการประเมินสถานการณ ทางการบริหารภาครัฐ และแสวงหาแนวทาง
การบริหารภาครัฐ ที่เหมาะสมกับบริบทของทองถิ่นและประเทศ อยางมีวิจารณญาณ 

 (3) ผูเรียนมีความสามารถในการประยุกตองคความรูการจัดการทุนมนุษย โดยบูรณาการกับศาสตรอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวของไดอยางเหมาะสม 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนา | ๔ 
รายวิชาการจัดการทุนมนุษย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะ/วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

๓.๒   วิธีการสอน 
(๑)  การมอบหมายใหนักศึกษาจัดทํารายงาน และนําเสนอรายงาน 
(๒)  อภิปรายกลุม 
(๓)  วิเคราะหกรณีศึกษา 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินจากการนําเสนอรายงานและงานท่ีไดรับมอบหมาย 

๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบที่ตองพัฒนา 

 (๑)  ผูเรียนมีความสามารถในการทํางานรวมกันเปนกลุม สามารถแลกเปลี่ยนและรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง มี
ความรับผิดชอบตอตนเองและเพื่อนรวมงาน 

 (๒)  ผูเรียนมีความสามารถแสดงความคิดเห็นตอสาธารณชน แสดงถึงภาวะความเปนผูนําในการแกไขปญหาตาง ๆ 
และสามารถแสดงบทบาทในสถานสมาชิกของกลุมเพื่อรวมกันขับเคลื่อนชุมชนและทองถิ่นใหมีการพัฒนาอยางเหมาะสม 

 (๓)  ผูเรียนมีความรับผิดชอบในการกระทําของตนเองและสังคมสามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรม
องคกร ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธอันดีตอผูอื่น 

(4) ผูเรียนมีความกระตือรือรนตอการพัฒนาการเรียนรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่อง
๔.๒   วิธีการสอน 

(๑) จัดกิจกรรมการทํางานและมอบหมายงานเปนรายกลุม 
(๒) สอดแทรกประสบการณและยกตัวอยาง 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินจากงานท่ีไดรับมอบหมายและการนําเสนอของกลุม 
(๒) สังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ 

๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๑   ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองพฒันา 

(1) ผูเรียนมีทักษะในการใชเครื่องมืออุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยประกอบการศึกษาในรายวิชาการ
จัดการทุนมนุษย 

(2) ผูเรียนสามารถส่ือสารและนําเสนอหลักทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตรประกอบปญหาขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นไดอยาง
ถูกตอง 

(๓)  ผูเรียนสามารถเลือกรูปแบบการนําเสนอขอมูลทางรัฐประศาสนศาสตรโดยประยุกตใชระบบสารสนเทศได
อยางเหมาะสม 

๕.๒   วิธีการสอน 
(๑) มอบหมายงานใหศึกษาคนควาดวยตนเอง จาก website สื่อการสอน และทาํรายงาน โดยเนนการนาํตัวเลข 

หรือมีสถิติอางอิง จากแหลงท่ีมาขอมูลที่นาเชื่อถือ 
(๒)  นําเสนอโดยใชรปูแบบและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) การจัดทํารายงาน และนาํเสนอดวยสื่อเทคโนโลย ี
(๒) การมีสวนรวมในการอภิปรายและวิธีการอภิปราย 

หมายเหตุ 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนา | ๕ 
รายวิชาการจัดการทุนมนุษย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะ/วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

สัญลักษณ  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก 
สัญลักษณ  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เวนวาง หมายถึง ไมไดรับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยูในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน 
สัปดาหท่ี หัวขอ/รายละเอียด จํานวน

(ชม.) 
กิจกรรมการเรียน 
การสอน/สื่อที่ใช  ผูสอน 

1 แนะนําแนวการสอน เน้ือสาระการเรียนรู 
การจัดทํากิจกรรมตางๆ และวิธีการวัดผล 

3 บรรยาย  
โดยใชแผนบรหิาร 

การสอน 

อ.ดร.ภดูิศ นอขุนทด 

2-3 แนวคิดทุนมนุษยและการบริหารทุนมนุษย 6 บรรยาย/อภิปราย อ.ดร.ภดูิศ นอขุนทด 

4-5  การวางแผนทรัพยากรมนุษย 6 บรรยาย/อภิปราย/กรณีศึกษา อ.ดร.ภดูิศ นอขุนทด 

6-7 การสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากร
มนุษยในองคการ   

6 บรรยาย/อภิปราย/กรณีศึกษา อ.ดร.ภดูิศ นอขุนทด 

8 สอบกลางภาค 

9-10
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

6 บรรยาย/อภิปราย/กรณีศึกษา อ.ดร.ภดูิศ นอขุนทด 

11-12 การบริหารคาตอบแทน 6 บรรยาย/อภิปราย/กรณีศึกษา อ.ดร.ภดูิศ นอขุนทด 

13-14 สุขภาพและความปลอดภัย , แรงงาน
สัมพันธ 

6 บรรยาย/อภิปราย/กรณีศึกษา อ.ดร.ภดูิศ นอขุนทด 

 15 จริยธรรมและคณุธรรมสําหรับผูบริหาร    3 บรรยาย/อภิปราย/กรณีศึกษา อ.ดร.ภดูิศ นอขุนทด 

16 สรุปเน้ือหาตลอดภาคการศึกษา 
นําเสนอรายงาน/อภิปราย หนาชั้น

เรียน  

3 บรรยาย/อภิปราย/กรณีศึกษา/ 
นําเสนอรายงาน/กิจกรรมกลุม 

อ.ดร.ภดูิศ นอขุนทด 

17 สอบปลายภาค 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ผลการเรียนรู วีธีการประเมินผลการเรียนรู สัปดาหทีป่ระเมิน สัดสวน 
ของการประเมินผล 

1.1, 2.1, 3.1, 
3.2 

สอบกลางภาค 
สอบปลายภาค 

8 
17 

20% 
40% 

1.3, 4.1, 4.2 วิเคราะหกรณีศึกษา คนควา การนําเสนอรายงาน ตลอดภาค 30% 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนา | ๖ 
รายวิชาการจัดการทุนมนุษย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะ/วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

การทํางานกลุมและผลงาน 
การอานและสรุปบทความ 
การสงงานตามที่มอบหมาย 

การศึกษา 

1.2, การเขาชั้นเรียน การมีสวนรวม และอภิปราย เสนอ
ความคิดเห็นในชั้นเรียน 

ตลอดภาค
การศึกษา 10% 

หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑. ตําราและเอกสารหลัก 

เอกสารประกอบการสอนวิชา การจัดการทุนมนุษย 
๒.เอกสารและขอมูลสําคัญ 

๑)  บุญทัน ดอกไธสง. ๒๕๕๑. การจัดการทุนมนุษย. กรุงเทพฯ: พิมพตะวนั. 
๒)  นิสดารก เวชยานนท. ๒๕๕๙. การบริหารทุนมนุษยเชิงกลยุทธเพื่อเพิ่มมูลคา. พิมพครั้งที่ ๒. 

 กร ุงเทพฯ :  สํานักพิมพบริษัท เดอะ กราฟโก ซิสเต็มส จํากัด. 

๓)  ประเวศน มหารัตนสกุล. ๒๕๕๘. การจัดการทรัพยากรมนุษย :แนวทางใหม. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ 
ปญญาชน. 

๓. เอกสารและขอมูลแนะนํา 
๑)  Derek, L,et al. 2055. Human Resource Management. London: prentice Education 

Limited. 
๒) Reece, Barry L. and Brandt, Rhonda. 2005. Effective human relations : personal an 

organizational applications. New York : Houghton Mifflin Company. 
๓)  Snell, Scott and Bohlander , George. 2010. Principles of human resource management. 

15th ed., China : Translation & Printing Services Limited. 

หมวดที ่๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
๑. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดทาํโดยนักศึกษา ไดจดักิจกรรมในการนําแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษา ได
ดังนี ้

- การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน
- การสังเกตการณจากพฤติกรรมของผูเรียน
- แบบประเมนิผูสอน และแบบประเมินรายวชิา

๒. กลยุทธการประเมินการสอน 
ในการเก็บขอมูลเพื่อประเมินการสอน ไดมีกลยุทธ ดังนี้ 
- การสังเกตการณจากพฤติกรรมของผูเรียน
- ผลการสอบ
- การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู

๓. การปรับปรุงการสอน 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนา | ๗ 
รายวิชาการจัดการทุนมนุษย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะ/วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

หลังจากผลการประเมินการสอนในขอ 2 จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง และ หาขอมูล
เพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอน ดังนี้ 

- สัมมนาการจัดการเรียนการสอน
- การวิจัยในและนอกชั้นเรียน

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
ในระหวางกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวขอ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู  ในวิชา ไดจาก

การสอบถามนักศึกษา หรือการสุมตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบยอย และหลังการออกผลการเรียน
รายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวชิาไดดังนี้ 

- การทวนสอบการใหคะแนนจากการสุมตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารยอ่ืนหรือผูทรงคุณวุฒิที่ไมใชอาจารยประจํา
หลักสูตร 

- มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา โดยตรวจสอบขอสอบ รายงาน
วิธีการใหคะแนนสอบ และการใหคะแนนพฤติกรรม 
๕. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 

จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสทิธิผลรายวชิา ไดมีการวางแผนการปรับปรงุการสอนและรายละเอียดวชิา 
เพื่อใหเกิดคุณภาพมากข้ึน ดังนี ้

- ปรับปรุงรายวิชาทุก 3 ป หรือตามขอเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามขอ 4
- เปลี่ยนหรือสลับอาจารยผูสอน เพื่อใหนักศึกษามีมุมมองในเร่ืองการประยุกตความรูนี้กับปญหาที่มาจากงานวิจัยของ

อาจารย 
*********************** 
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