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  การประชุมวิชาการระดับชาติส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5 จัดขึ้นโดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาระดับไม่เกิน
ปริญญาตรี ทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ได้มีเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิจัย แลกเปลี่ยนความรู้ และ
ยกระดับคุณภาพของผลงานสู่ระดับชาติ อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมและกระตุ้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าวิจัย
มากยิ่งขึ้น  การจัดประชุมในครั้งน้ีได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีทุกหน่วยงาน 
รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมตรวจพิจารณาบทความทั้งก่อนและหลังการจัดประชุม และผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมวิพากษ์
บทความในภาคบรรยาย (Oral Presentation) ซึ่งจัดขึ้นในวันท่ี 14 มีนาคม 2568 ผ่านระบบออนไลน์ ZOOM 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการฯ ในครั้งนี้ ได้รวบรวมบทความที่ผ่านการกลั่นกรองและปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่ม
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะกรรมการจัดการประชุมวิชาการระดับชาติส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5 ขอขอบคุณทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในครั้งนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
ผู้อ่านจะได้รับประโยชน์จากบทความวิจัยในเล่มนี้ อันจะน าไปสู่การพัฒนางานวิชาการและการประยุกต์ใช้ในองค์กร
ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางการแก้ปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป 

บริษัท ศุทราแลนด์ จ ากัด มีขั้นตอนการวิจัยที่เริ่มจากการศึกษาปัญหา น ามาวิเคราะห์เพื่อจัดกลุ่มปัญหา ก่อนหา
สาเหตุรากเหง้า วางแผนการแก้ไขปัญหา และเสนอแนวทางแก้ปัญหา การด าเนินงานวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับ
พนักงานฝ่ายบุคคล ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน และหัวหน้าคนงาน เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยได้แก่  แผนผังการ
ไหล การระดมสมอง และเทคนิค 5W1H ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลพบว่าปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป
แบ่งเป็น 3 กลุ่มได้แก่ ปัญหาจากคนงาน ปัญหาจากวัตถุดิบ และปัญหาจากเครื่องจักร ที่มีสาเหตุรากเหง้าร่วมกัน
จ านวน 3 สาเหตุ ได้แก่ พนักงานขาดการอบรม ขาดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และขาดแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักร มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาได้แก่การจัดอบรมพนักงานใหม่ บริษัทท ามาตรฐานการท างานเรื่อง
การคัดเกรดและการดูต าหนิไม้ ท าขั้นตอนการปฏิบัติงานจ านวน 4 เรื่องได้แก่ การเลื่อยไม้ การอบไม้ การจัดเก็บ
สินค้า และการบรรจุสินค้า  
ค าส าคัญ: การแก้ปัญหา / กระบวนการผลิต / ไม้แปรรูป 
 

Abstract 
 This research aims to study the problems and to propose the problem solving guidelines 
in the lumber production process at Sutraland Co., Ltd. The research procedure begins with 
problem identification, followed by analysis to categorize the issues, root cause analysis, planning 
for problem resolution, and proposing solutions. The research is conducted collaboratively with 
personnel staff, factory managers, and foremen. The tools used in the research include flow 
process charts, brainstorming, and the 5W1H technique. The data collection results indicate that 
there were issues in the wood processing production process, which can be divided into three 
groups: problems from workers, problems from raw materials, and problems from machinery. These 
issues share three root causes: lack of employee training, lack of work standards, and lack of 
machinery maintenance plans. The proposed solutions to address these problems include 
conducting new employee training, establishing work standards for grading and inspecting wood, 
and implementing four operational procedures: sawing wood, drying wood, storing products, and 
packaging products.  
Keywords: problem solving / production process / lumber 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การแปรรูปไม้เป็นการน าไม้ท่อนหรือไม้ซุงไปผ่านกระบวนการผลิตด้วยการแปรรูปทางกล (mechanical 
processing) เพื่อเปลี่ยนลักษณะทางกายภาพของไม้ โดยการเลื่อยเป็นไม้แปรรูป (saw log for lumber) และไม้
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บาง (log and bolt for veneer) หรือไม้ประกับ (laminated wood) (กิติพงศ์ ตั้งกิจ, 2566) ซึ่งไม้ที่นิยมน ามา
แปรรูปในปัจจุบันได้แก่ไม้ยางพารา เนื่องด้วยไม้ยางพาราเป็นวัสดุพื้นฐานส าหรับใช้ในการผลิตสินค้าที่ท าจากไม้
เกือบทุกประเภท รวมทั้งอุตสาหกรรมไม้ยางพาราสามารถลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและการกักเก็บคาร์บอน ทั้ง
ยังเป็นไม้คุณภาพสูงและเป็นไม้ที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ท าให้ผู้ประกอบการนิยมใช้ไม้ยางพาราในการผลิต
เฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้านเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ , 
2566) 

ไม้แปรรูป (lumber) คือไม้ที่ได้ท าการแปรสภาพทางกายภาพมาจากไม้ท่อนซุงโดยผ่านการเลื่อยหรือการ
ถาก เพื่อน าไม้แปรรูปนี้ไปใช้ในการก่อสร้าง ท าอุปกรณ์ใช้งานต่าง ๆ หรือน าไปใช้ประโยชน์ในงานอื่น ๆ ส าหรับไม้
แปรรูปท่ีท ามาจากท่อนซุงท่ีมีขนาดเล็ก สามารถแปรรูปเป็นเสาได้ แต่หากเป็นไม้ซุงท่อนขนาดใหญ่ ต้องแบ่งไม้ท่อน
นั้นออกเป็นส่วน ๆ โดยการตัดด้วยเลื่อย (บริษัทเชียงใหม่สุขสวัสดิ์, 2560) จึงน ามาแปรรูปไม้ท่อนให้เป็นไม้แผ่นที่มี
ขนาดแตกต่างกันตามความต้องการและตามขนาดของไม้ท่อน การแบ่งคุณภาพไม้แปรรูปพิจารณาจากลักษณะของ
ต าหนิที่ปรากฎในแผ่นไม้ที่ท าให้ไม้แปรรูปเสื่อมหรือเสียสภาพไม้ เช่น ความแข็งแรง ทนทาน และความงาม ต าหนิที่
ส าคัญได้แก่ตา บ่า กระเปาะ ยาง เปลือกไม้แทรก ผุ เสียสี เป็นต้น นอกจากนี้อาจเกิดรอยปริ ( crack) ที่หมายถึง 
รอยแยกเล็ก ๆ ตามแนวเสี้ยนและตามแนวรัศมีของไม้แปรรูป แต่จะไม่ลึกจนถึงด้านตรงข้ามหรือด้านข้างเคียง หรือ
อาจจะเกิดรอยแตก (split) ที่หมายถึงรอยปริหรือรอยร้าวซึ่งติดต่อจากด้านในไปถึงด้านตรงกันข้าม (ส านักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2527) 

นอกจากไม้แปรรูปจะเกิดต าหนิในลักษณะต่าง ๆ ที่เป็นปัญหาท าให้ลดระดับคุณภาพของไม้แล้ว ปัญหาใน
กระบวนการผลิตอาจเกิดมาจากปัจจัยการผลิตทั้ง 4 ชนิด (4M's) ได้แก่ คนงาน (man) วัตถุดิบ (material) 
เครื่องจักร (machine) และวิธีการ (method) รวมทั้งอาจเกิดจากสภาพแวดล้อม (environment) ดังนั้นเพื่อให้
การด าเนินการผลิตของแต่ละองค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การลดปัญหาหรือการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต จึงเป็นสิ่งจ าเป็น หากการผลิตเกิดปัญหาหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ย่อมส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการผลิต คุณภาพของผลิตภัณฑ์ และส่งผลกระทบต่อผลประกอบการขององค์กร การลดปัญหาที่ส่งผล
กระทบช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต มีการจัดการทางด้านการบริหารและทางวิศวกรรมเพื่อลดต้นทุน ลดของ
เสีย และตอบสนองความต้องการของลูกค้า (อนุศักดิ์ ฉินไพศาล, 2558) 

การแก้ปัญหาในกระบวนการผลิตมีเทคนิค วิธีการ และเครื่องมือท่ีหลากหลาย ดังเช่น การใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาด้วยแนวคิด PDCA (ณัฐนันท์ บุญเสนอ, 2560) รวมทั้งใช้แนวคิด PDCA เพื่อปรับปรุงคุณภาพและลด
ต้นทุน (อนิรุทธ์ ขันธสะอาด, 2560) เพื่อใช้ลดขั้นตอนและระยะเวลา (นิคม สุวรรณปักษ์ , 2563) โดยการใช้
กระบวนการ PDCA ดังกล่าวร่วมกับเทคนิค วิธีการอื่น ๆ ได้แก่ ปรับปรุงการตรวจสอบ โดยใช้แนวคิด PDCA 
ร่วมกับ ECRS (ณัฐรดา อยู่เย็น และคณะ, 2564) นอกจากนี้ยังพบว่ามีการใช้เครื่องมือคุณภาพที่หลากหลาย เพื่อ
ด าเนินงานปรับปรุงกระบวนการแก้ไขปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งเครื่องมือที่น ามาใช้ ได้แก่ ใบ
ตรวจสอบ (check sheet) แผนภูมิพาเรโต (Pareto diagram) การวิเคราะห์ท าไม (why-why analysis) การระดม
สมอง (brainstorming) และน าเทคนิค 5W1H มาปรับใช้ เป็นต้น 

จากความส าคัญของการแก้ปัญหา ซึ่งส่งผลต่อผลประโยชน์ขององค์กรและความเช่ือมั่นระหว่างลูกค้ากับ
องค์กร การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป โดยประยุกต์เครื่องมือ
คุณภาพมาใช้ค้นหาปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา ผลการศึกษาที่ได้ สถานประกอบการสามารถน าไปใช้ใน
แก้ปัญหา ช่วยยกระดับการผลิตทั้งทางตรง ได้แก่ การเพิ่มผลผลิต ลดข้อร้องเรี ยนลูกค้า ลดจ านวนของเสียใน
กระบวนการ ลดการใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น ค่าแรง ค่าขนส่งและอื่น ๆ และเป็นประโยชน์ในทางอ้อม ได้แก่ เพิ่มความ
ร่วมมือของพนักงาน เพิ่มขวัญและก าลังใจ ลดความขัดแย้ง และเพิ่มทักษะการแก้ไขปัญหาของพนักงาน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป บริษัท ศุทราแลนด์ จ ากัด 
2. เพื่อเสนอแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป บริษัท ศุทรา

แลนด์ จ ากัด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการด าเนินงานวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย  

ผู้ให้ข้อมูลและมสี่วนร่วมในกระบวนการวิจัยมีดังต่อไปนี้  
1.  พนักงานฝ่ายบุคคลจ านวน 3 คน เป็นผู้ให้ข้อมูลของบริษัท และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการผลติไม้

แปรรูป  
2.  ผู้จัดการฝ่ายโรงงานจ านวน 1 คน เป็นผู้ให้ข้อมูลของการด าเนินงานในการผลติไม้แปรรูป  
3.  หัวหน้าคนงานจ านวน 10 คน เป็นผู้ให้ข้อมูลขั้นตอนการผลิต วิธีการผลิต และปัญหาที่เกิดขึ้นใน

กระบวนการผลิตไม้แปรรูป 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการด าเนินการวิจยัได้แก่  
1.  แผนผังการไหล (flow process chart)  
2.  การระดมสมอง (brainstorming)  
3.  เทคนิค 5W1H (what, who, where, when, why, how)  

 ขั้นตอนการวิจัย 
1. ศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป โดยการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายโรงงานและ

หัวหน้าคนงาน รวมทั้งการสังเกต บันทึกภาพ และบันทึกข้อมูลในรูปแบบของผังการไหล   
2. วิเคราะห์ข้อมูลปัญหาที่พบในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป เพ่ือจัดกลุ่มปัญหา 
3. หาสาเหตุรากเหง้าด้วยการระดมสมองร่วมกับผู้จัดการฝ่ายโรงงานและหัวหน้าคนงาน  
4. วางแผนการแก้ไขปัญหาจากสาเหตุรากเหง้า โดยใช้เทคนิค 5W1H ด้วยการมีส่วนร่วมกับ

ผู้จัดการฝ่ายโรงงานและหัวหน้าคนงาน  
5. เสนอแนวทางแก้ปัญหา 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาปัญหาท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป  
ผลการศึกษาปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปของบริษัท ศุทราแลนด์ จ ากัด พบว่าจาก

กระบวนการผลิต 9 ขั้นตอน 26 กิจกรรม ใช้ระยะทางในการเคลื่อนย้าย 392 เมตร ใช้เวลาในการผลิต 257.84 นาที 
หรือ 4 ช่ัวโมง 18 นาที ต่อ 1 รอบกระบวนการ มีปัญหาที่พบดังแสดงตามตารางที่ 1 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือ
ป้องกันการเกิดปัญหาใน

กระบวนการผลติไม้แปรรูป 

เครื่องมือท่ีใช้ 
1. แผนผังการไหล (flow process 
chart)  
2. การระดมสมอง (brainstorming)  
3. เทคนิค 5W1H (what, who, where, 
when, why, how)  

ปัญหาใน
กระบวนการผลติ

ไม้แปรรูป 
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ตารางที่ 1 กระบวนการผลิตไม้แปรรูปและปัญหาที่พบ  

สถานท่ี: บริษัท ศุทราแลนด์ จ ากดั 
ผู้จัดท า:  

ความหมาย
สัญลักษณ ์

  การปฏิบัติงาน (operation) 
  การขนส่ง (transportation) 

  การตรวจสอบ (inspection) 
  การจัดเก็บ (storage) 

  การรอคอย (delay)  
ขั้นตอน กิจกรรม ระยะทาง 

(เมตร) 
เวลา 
(นาที) 

สัญลักษณ ์ ปัญหา 
     

 
1. ช่ังน้ าหนัก 
 

1. น ารถขึ้นเครื่องช่ัง 12 3       
2. บันทึกน้ าหนักไม ้ - 2      

2. เตรียม
วัตถุดิบ 
 

3. รับไม้หลังจากช่ังน้ าหนัก 37 11       
4. น าไม้ขึ้นเครื่องช่ังไม ้ 30 2      

5. เขียนบิลติดที่ท่อนไม ้ - 0.67      

3. เลื่อยไม ้
 

6. ปรับขนาดการเลื่อยไม ้ - 4      1. ไม้ไมไ่ด้
ขนาด 
2. แยกเกรดไม้
ผิดกลุม่ 
3. ไม้บิ่น 

7. ยกไม้ท่อนข้ึนรางเลื่อย - 1      

8. เลื่อยไมต้ามขนาด - 27      

4. แยกเกรดไม้
และเรียงโปรง 

9. คัดเกรดและดูต าหนิของไม ้ 5 13      1. ไม้มีต าหน ิ
10. เรียงไม ้ 1 8      

11. แต้มสีที่หัวไม้  4 4      

12. เรียงโปรงไม ้ 1 10      

13. ขนย้ายไม้ไปถังอัดน้ ายา 76 6      

5. อัดน้ ายา 
 

14. ยกไม้วางบนเครื่องอัดน้ ายา  5 4       
15. ลากไม้เข้าถัง 6 2      

16. ดูดอากาศในถังออก - 5      

17. เติมน้ ายาให้เต็มถัง - 14      

18. อัดน้ ายาไม ้ - 45      

6. อบไม้ 
 

19. ขนย้ายไม้มาจากถังน้ ายา 26 7      1. หม้อต้มน้ ามี
ความร้อนไม่
เพียงพอ 
2. มอเตอร์เตา
อบเสีย 
3. ไม้แตก 

20. น าไม้เข้าเตาอบ 54 3      

21. เปิดวาล์วไอน้ ากระจายความรอ้น - 57      

22. ตรวจความช้ืนของไม ้ - 3      

7. ย้ายไม้เข้า
คลังสินค้า 

23. ย้ายไม้ไปคลังสินค้า 133 3      1. ไม้ขึ้นรา 

8. เรียงไม้
และแพ็ค 

24. นับจ านวนและเรยีงไม้ขึ้นแพ็ค 2 14      1. บรรจุไม้เสยี 
2. บรรจุไม้เกิน
จ านวน 
3. บรรจุไม้ขาด
จ านวน 

25. รัดแพ็คไม ้ - 9      

9. ติดป้ายก ากับ 26. ติดป้ายก ากับจ านวนช้ินไม้และ
เกรดไม ้

- 0.17 
      

รวม 9 ขั้นตอน  26 กิจกรรม 392 257.84  
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2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและจัดกลุ่มปัญหา 
จากตารางที่ 1 พบปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปจ านวน 5 ขั้นตอน ได้แก่ ข้ันตอนที่ 3 เลื่อย

ไม้ ข้ันตอนที่ 4 แยกเกรดไม้และเรียงโปรง ขั้นตอนที่ 6 อบไม้ ข้ันตอนที่ 7 ย้ายไม้เข้าคลังสินค้า และขั้นตอนที่ 8 
เรียงไม้และแพ็ค ท่ีสามารถจัดกลุ่มของปัญหาเป็น 3 กลุ่มได้แก่  

1)  ปัญหาจากคนงาน (man) พบปัญหาจ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ แยกเกรดไม้ผิดกลุ่ม บรรจุไม้เสีย 
บรรจุไม้เกินจ านวน และบรรจุไม้ขาดจ านวน 

2)  ปัญหาจากวัตถุดิบ (material) พบปัญหาจ านวน 5 ประเด็น ได้แก่ ไม้ไม่ได้ขนาด ไม้บิ่น ไม้แตก 
ไม้มีต าหนิ และไม้ขึ้นรา 

3)  ปัญหาจากเครื่องจักร (machine) พบปัญหาจ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ หม้อต้มน้ ามีความร้อนไม่
เพียงพอ และมอเตอร์เตาอบเสีย 

3.  ผลการหาสาเหตุรากเหง้า  
จากการระดมสมองร่วมกับผู้จัดการฝ่ายโรงงาน และหัวหน้าคนงานของบริษัท ศุทราแลนด์ จ ากัด 

เพื่อหาสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหา แสดงสาเหตุรากเหง้าของปัญหาที่จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ตามตารางที่ 2-4  
 
ตารางที่ 2 สาเหตุของปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปท่ีเป็นปัญหาจากคนงาน  
สาเหตุหลัก สาเหตุรอง สาเหตุย่อย-1 สาเหตุย่อย-2 
คน ขาดความรูค้วามเชี่ยวชาญ ขาดการอบรม/พัฒนางาน พนักงานใหม่ 
  ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน  
วิธีการ ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน   

หมายเหตุ ปัญหาจากคนงานได้แก่ (1) แยกเกรดไม้ผิดกลุ่ม (2) บรรจุไม้เสีย  
   (3) บรรจุไม้เกินจ านวน (4) บรรจุไม้ขาดจ านวน 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปที่เป็นปัญหาจากคนงาน จ านวน 4 ปัญหา 

ได้แก่ (1) แยกเกรดไม้ผิดกลุ่ม (2) บรรจุไม้เสีย (3) บรรจุไม้เกินจ านวน และ (4) บรรจุไม้ขาดจ านวน มีสาเหตุ
รากเหง้ามาจากการขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน และขาดการอบรม/พัฒนางานจากการเป็นพนักงานใหม่ 
 
ตารางที่ 3 สาเหตุของปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปท่ีเป็นปัญหาจากวัตถุดิบ  

สาเหตุหลัก  สาเหตุรอง สาเหตุย่อย-1 สาเหตุย่อย-2 
คน ขาดความรูค้วามเชี่ยวชาญ ขาดการอบรม/พัฒนางาน พนักงานใหม่ 
  ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน  
 ไม่ตรวจสอบเครื่องจักร ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน  
เครื่องจักร ตั้งค่าไมเ่หมาะสม ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน  
 ช ารุด เก่า  
  ขาดการบ ารุงรักษา ขาดแผนการบ ารุงรักษา 
วัตถุดิบ มีต าหนิจากไม้ซุง ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน  
 จัดเก็บไม่เหมาะสม ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน  
วิธีการ ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน   

หมายเหตุ ปัญหาจากวัตถุดิบได้แก่ (1) ไม้ไม่ได้ขนาด (2) ไม้บิ่น (3) ไม้แตก (4) ไม้มีต าหนิ (5) ไม้ขึ้นรา 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการระดบัชาติ  
ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5 
14 มีนาคม 2568 

จากตารางที่ 3 พบว่า ปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรปูท่ีเป็นปัญหาจากวัตถุดิบ จ านวน 5 ปัญหา 
ได้แก่ (1) ไม้ไม่ได้ขนาด (2) ไม้บิ่น (3) ไม้แตก (4) ไม้มีต าหนิ และ (5) ไม้ขึ้นรา มีสาเหตุรากเหง้ามาจากการขาด
คู่มือ/มาตรฐานการท างาน ขาดการอบรม/พัฒนางานจากการเป็นพนักงานใหม่ และเครื่องจักรขาดขาดแผนการ
บ ารุงรักษา 
 
ตารางที่ 4 สาเหตุของปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปท่ีเป็นปัญหาจากเครื่องจักร  

สาเหตุหลัก  สาเหตุรอง สาเหตุย่อย-1 สาเหตุย่อย-2 
คน ขาดความรูค้วามเชี่ยวชาญ ขาดการอบรม/พัฒนางาน พนักงานใหม่ 
  ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน  
 ไม่ตรวจสอบเครื่องจักร ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน  
เครื่องจักร ตั้งค่าไมเ่หมาะสม ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน  
 ช ารุด เก่า  
  ขาดการบ ารุงรักษา ขาดแผนการบ ารุงรักษา 
วิธีการ ขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน   

หมายเหตุ ปัญหาจากเครื่องจักรได้แก่ (1) หม้อต้มน้ ามีความร้อนไม่เพียงพอ (2) มอเตอร์เตาอบเสีย 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปที่เป็นปัญหาจากเครื่องจักร จ านวน 2 
ปัญหา ได้แก่ (1) หม้อต้มน้ ามีความร้อนไม่เพียงพอ และ (2) มอเตอร์เตาอบเสีย มีสาเหตุรากเหง้ามาจากการขาด
คู่มือ/มาตรฐานการท างาน ขาดการอบรม/พัฒนางานจากการเป็นพนักงานใหม่ และเครื่องจักรขาดขาดแผนการ
บ ารุงรักษา 

จากตารางที่ 2-4 เมื่อพิจารณาสาเหตุของปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปที่เป็นปัญหาจาก
คนงาน ปัญหาจากวัตถุดิบ และปัญหาจากเครื่องจักร พบสาเหตุรากเหง้าร่วมกันจ านวน 3 สาเหตุได้แก่  

1) พนักงานขาดการอบรม  
2) ขาดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
3) ขาดแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักร  

4.  วางแผนการแก้ไขปัญหาจากสาเหตุรากเหง้า  
จากสาเหตุรากเหง้าจ านวน 3 สาเหตุ พนักงานขาดการอบรม ขาดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และขาด

แผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักร น ามาใช้เพื่อวางแผนการแก้ปัญหาด้วยเทคนิค 5W1H ด้วยการมีส่วนร่วมกับผู้จัดการ
ฝ่ายโรงงานและหัวหน้าคนงาน ดังแสดงตามตารางที่ 5-7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

632 
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการระดบัชาติ  
ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5 
14 มีนาคม 2568 

ตารางที่ 5 แผนการแก้ไขปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปจากสาเหตุพนักงานขาดการอบรม 
สาเหต ุ What 

ท าอะไร 
Why  

ท าไมต้องท า 
Where 
 ท าท่ีใด 

When  
ท าเมื่อไหร่  

Who 
ใครท า 

How  
ท าอย่างไร 

ขาดการ 
อบรม/พัฒนา 

งาน 

อบรมพนักงาน เพื่อให้พนักงาน
ปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้นและลด
ข้อผิดพลาดของ

ปัญหา 

ทุกขั้นตอนใน
กระบวนการ
ผลิตไม้แปร

รูป ของ
บริษัท ศุทรา
แลนด์ จ ากัด 

1) อบรมเมื่อ
รับพนักงาน
ใหม่  
2) อบรมเมื่อ
เกิดปัญหา 
3) ทุกวันโดย
แสดงวิธีการ
ปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการ
ท างานใน
บริเวณสถานท่ี
ปฏิบัติงาน 

1) ผู้จัดการ
ฝ่ายโรงงาน 
2) หัวหน้า
คนงาน 
3) พนักงาน
ที่ได้รับ
มอบหมาย 

1) จัดอบรม
พนักงานใหม่ตาม
วิธีการปฏิบัติงาน 
(work instruction, 
WI) และมาตรฐาน
การท างาน 
2) จัดอบรมเมื่อพบ
ปัญหาไม้เสียเกิดขึ้น
เกิน 5 ช้ินต่อ
สัปดาห ์

 

ตารางที่ 6 แผนการแก้ไขปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปจากสาเหตุขาดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
สาเหต ุ What 

ท าอะไร 
Why  

ท าไมต้องท า 
Where 
 ท าท่ีใด 

When  
ท าเมื่อไหร่  

Who 
ใครท า 

How  
ท าอย่างไร 

ขาดคู่มือ/
มาตรฐาน

การ
ท างาน 

ท ามาตรฐาน
การท างาน
เรื่อง 
1) การคัด
เกรด 
2) การดู
ต าหนิไม ้
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
(WI) เรื่อง 
1) การเลื่อย
ไม ้
2) การอบไม ้
3) การ
จัดเก็บสินค้า 
4) การบรรจุ
สินค้า 

เพื่อให้พนักงาน
ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนและ
มาตรฐานที่
ก าหนด และ

ลดข้อผดิพลาด
ของปัญหา 

ทุกขั้นตอนใน
กระบวนการ
ผลิตไม้แปร

รูป ของ
บริษัท ศุทรา
แลนด์ จ ากัด 

1) อบรมเมื่อ
รับพนกังาน
ใหม่  
2) อบรมเมื่อ
เกิดปัญหา 
3) ทุกวันโดย
แสดงวิธีการ
ปฏิบัติงาน
และ
มาตรฐานการ
ท างานใน
บริเวณ
สถานท่ี
ปฏิบัติงาน 

1) ผู้จัดการ
ฝ่ายโรงงาน  
2) หน้า
คนงาน  
3) พนักงาน 

1) ผู้จัดการฝ่าย
โรงงาน และหัวหน้า
คนงานท ามาตรฐาน
และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
2) แจ้งให้พนักงาน
ทุกขั้นตอนได้
รับทราบ 
3) ติดมาตรฐานการ
ท างานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานไว้ใน
บริเวณสถานท่ี
ปฏิบัติงานให้
พนักงานสามารถใช้
งานได้เมื่อพบ
ปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

633 
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการระดบัชาติ  
ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5 
14 มีนาคม 2568 

ตารางที่ 7 แผนการแก้ไขปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปจากสาเหตุเครื่องจักรขาดแผนการบ ารุงรักษา 
สาเหต ุ What 

ท าอะไร 
Why  

ท าไมต้องท า 
Where 
 ท าท่ีใด 

When  
ท าเมื่อไหร่  

Who 
ใครท า 

How  
ท าอย่างไร 

ขาด
แผนการ

บ ารุงรักษา 

ท าแผนการ
บ ารุงรักษา
เครื่องจักร 

เพื่อให้พนักงาน
ท ากิจกรรม
บ ารุงรักษา
เครื่องจักร

ประจ าวัน และ
ฝ่ายซ่อมบ ารุง
ได้บ ารุงรักษา
เครื่องจักรตาม

ระยะเวลา 

เครื่องจักร 
ของบริษัท  

ศุทรา
แลนด์ 
จ ากัด 

ท าแผนการ
บ ารุงรักษา
ตามล าดับ
ความส าคญั
ต่อการใช้งาน

และ
เครื่องจักรที่
พบปัญหา
เป็นล าดับ

แรก 

1) ผู้จัดการ
ฝ่ายโรงงาน  
2) หน้า
คนงาน  
3) พนักงาน
ประจ า
เครื่องจักร 

1) ผู้จัดการฝ่าย
โรงงาน และหัวหน้า
คนงาน ร่วมท า
แผนการบ ารุงรักษา 
2) อบรมพนักงาน
ที่ใช้เครื่องจักร
เพื่อบ ารุงรักษา
ประจ าวันได้อย่าง
ถูกต้อง 

  
5.  เสนอแนวทางแก้ปัญหา 

จากแผนการแก้ปัญหาตามตารางที่ 5-7 น ามาเขียนเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการเกิด
ปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปที่จ าแนกตามขั้นตอนการท างานที่เกิดปัญหา  ได้แก่ ขั้นตอนที่ 3 เลื่อยไม้ 
ขั้นตอนที่ 4 แยกเกรดไม้และเรียงโปรง ขั้นตอนที่ 6 อบไม้ ขั้นตอนที่ 7 ย้ายไม้เข้าคลังสินค้า และขั้นตอนที่ 8 เรียง
ไม้และแพ็ค แสดงรายละเอียดตามตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8 แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป 
ขั้นตอน 
การผลิต 

ปัญหาที่พบ กิจกรรม รายละเอียดและมาตรฐาน 
การปฏิบัต ิ

เอกสารที่เกีย่วข้อง 

3. เลื่อยไม ้ 1. ไม้ไมไ่ด้ขนาด 
2. แยกเกรดไม้ผดิ
กลุ่ม 
3. ไม้บิ่น 

6. ปรับขนาดการ
เลื่อยไม ้

เตรียมเครื่องจักรเลื่อยไม้ โดย
ปรับขนาดใบเลื่อยให้มีขนาด 
25-28 มิลลิเมตร และขนาด  
30-32 มิลลิเมตร 

3.1 ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเรื่อง
การเลื่อยไม ้7. ยกไม้ท่อนข้ึนราง

เลื่อย 
8. เลื่อยไมต้ามขนาด 

4. แยกเกรด
ไม้และเรียง
โปรง 

1. ไม้มีต าหน ิ 9. คัดเกรดและดู
ต าหนิของไม ้

1. สังเกตลักษณะและต าหนิของ
เนื้อไม้หลังจากเลื่อยเสร็จ โดย
พลิกดูทุกด้านของไม้ใหล้ะเอียด 
2. พิจารณาลักษณะของเนื้อไม ้

4.1 มาตรฐานการ
ท างานเรื่องการคัด
เกรด 
4.2 มาตรฐานการ
ท างานเรื่องการดู
ต าหนิไม ้

10. เรียงไม ้ เรียงไม้ตามเกรด  
11. แต้มสีที่หัวไม้  แต้มสเีกรดไมต้ามเกรดที่บรเิวณ

หัวไม ้
12. เรียงโปรงไม ้ เรียงโปรงไม้เป็นช้ัน ๆ เพื่อให้

อากาศถ่ายเทได้สะดวก โดยใช้
ไม้เต๋าขั้นช้ันไม ้

13. ขนย้ายไม้ไปถัง
อัดน้ ายา 

ขนย้ายไมค้รั้งละ 1 กอง ไปวาง
ไว้บนแท่นเครื่องอัดน้ ายา 

 

 



 
 
 

634 
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการระดบัชาติ  
ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5 
14 มีนาคม 2568 

ตารางที่ 8 แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป (ต่อ) 
5. อบไม้ 1. หม้อต้มน้ ามี

ความร้อนไม่
เพียงพอ 
2. มอเตอร์เตาอบ
เสีย 
3. ไม้แตก 

19. ขนย้ายไม้มาจาก
ถังน้ ายา 

ขนย้ายไมจ้ากถังน้ ายาหรือไมร้อ
อบ ไปยังเตาอบครั้งละ 1 กอง 

6.1 ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเรื่องการ
อบไม ้
6.2 แผนการ
บ ารุงรักษา
เครื่องจักร (หม้อ
ต้มน้ า) 
6.3 แผนการ
บ ารุงรักษา
เครื่องจักร (เตา
อบ) 

20. น าไม้เข้าเตาอบ น าไม้เข้าเตาอบครั้งละ 1 กอง 
และจัดเรียงกองไม ้

21. เปิดวาล์วไอน้ า
กระจายความร้อน 

เปิดวาล์วไอน้ าและเปิดพดัลม
กระจายความร้อน ใช้ระยะเวลา
ในการอบ 50 นาที 

22. ตรวจความช้ืน
ของไม้ 

ตรวจความช้ืนของไม้ ให้อยู่
ระหว่างร้อยละ 10-15  

6. ย้ายไม้เข้า
คลังสินค้า 

1. ไม้ขึ้นรา 23. ย้ายไม้ไป
คลังสินค้า 

พนักงานขับรถโฟร์คลิฟต์ขนย้าย
ไม้ไปเก็บในคลังสินค้า 

7.1 ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเรื่องการ
จัดเก็บสินค้า 

7. เรียงไม้
และแพ็ค 

1. บรรจุไม้เสยี 
2. บรรจุไม้เกิน
จ านวน 
3. บรรจุไม้ขาด
จ านวน 

24. นับจ านวนและ
เรียงไม้ขึ้นแพ็ค 

จัดเรยีงไม้ตามจ านวนท่ีก าหนด
ต่อแพ็คสินค้า 

8.1 ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเรื่องการ
บรรจสุินค้า 
 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  จากผลการวิจัยพบปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปที่มาจากการท างานของคนงานจ านวน 4 
ปัญหา ได้แก่ การแยกเกรดไม้ผิดกลุ่ม บรรจุไม้เสีย บรรจุไม้เกิน และการบรรจุไม้ขาดจ านวน ที่สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของอัมพวรรณ หนูพระอินทร์ (2561) ที่พบของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตไม้ยางพาราแปรรูป ที่มี
ปัญหามาจากพนักงานขาดความรู้ ความเช่ียวชาญ รวมทั้งการพบปัญหาจากระบบงานได้แก่ ปัญหาจากการจัดเก็บ
วัตถุดิบที่ขาดคุณภาพ และปัญหาจากการอัดน้ ายาที่ขาดการควบคุมคุณภาพ และไม่มีการตรวจสอบก่อนการ
ด าเนินงาน  

2.  จากผลการวิจัยพบปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรปูท่ีมาจากวัตถุดิบ ได้แก่ ไม้ไม่ได้ขนาด ไม้บิ่น ไม้
แตก ไม้มีต าหนิ และไม้ขึ้นรา ที่มีสาเหตุทั้งจากการท างานของคนงาน และข้อจ ากัดของระบบการท างาน อันได้แก่
การขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเภท เกรด และคุณลักษณะของไม้ เพราะไม้มีคุณสมบัติหลายประการที่สง่ผล
ต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการท างาน ได้แก่ ปริมาณน้ าในไม้ ทิศทางและลายไม้ ปม (บริเวณที่กิ่งไม้งอกออกมา
จากต้นไม้) การโก่งหรือบิดเนื่องจากความช้ืนที่เปลี่ยนแปลงหรือการจัดเก็บที่ไม่เหมาะสม ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิด
ต าหนิไม้ได้ทั้งจากธรรมชาติและจากการควบคุมกระบวนการผลิต สอดคล้องกับ Venon (2023) ที่กล่าวไว้ว่าการลด
จ านวนไม้เสียให้มากท่ีสุด ท าได้โดยการวางแผนการท างานและจัดสภาพแวดล้อมท่ีสอดคล้องกับคุณสมบัติของไม้  

3.  จากผลการวิจัยพบปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปที่มาจากเครื่องจักร ได้แก่ หม้อต้มน้ ามีความ
ร้อนไม่เพียงพอ และมอเตอร์เตาอบเสีย มีสาเหตุเบื้องต้นมาจากการขาดคู่มือ/มาตรฐานการท างาน ขาดการอบรม/
พัฒนางานจากการเป็นพนักงานใหม่ และเครื่องจักรขาดแผนการบ ารุงรักษา ซึ่งการมีเครื่องจักรที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพที่ดีนั้น นอกจากต้องมีการออกแบบที่ดี ตรงตามความประสงค์ต่อการใช้งาน มีความเที่ยงตรงแม่นย า 
รวมทั้งสามารถท างานได้เต็มก าลังความสามารถที่ออกแบบไว้ มีการหรือสร้างเครื่องจักรที่แข็งแรงทนทาน สามารถ
ท างานได้นานท่ีสุดและตลอดเวลา ติดตั้งในสถานท่ีที่เหมาะสมและสะดวกต่อการใช้งาน ใช้งานได้ตามคุณสมบัติและ
สมรรถนะของเครื่อง และต้องมีระบบการบ ารุงรักษาที่ดี เพื่อให้อายุการใช้งานเครื่องจักรยืนยาว สามารถใช้งานได้
ตามความต้องการ ไม่ช ารุดหรือเสียบ่อยครั้ง (ฤดี นิยมรัตน์, 2565) 
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4.  จากแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูป บริษัท ศุทรา
แลนด์ จ ากัด ที่ก าหนดให้มีการเขียนเป็นขั้นตอนการปฏบิัติงาน (work instruction หรือ standardized work, WI) 
ส าหรับขั้นตอนการผลิตจ านวน 4 ขั้นตอนที่เกิดปัญหา ได้แก่ ข้ันตอนการเลื่อยไม้ ขั้นตอนการอบไม้ ขั้นตอนการ
จัดเก็บสินค้า และขั้นตอนการบรรจุสินค้า รวมทั้งการเขียนมาตรฐานการท างาน (work standard) จ านวน 2 
มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานการคัดเกรดไม้ และมาตรฐานการดูต าหนิไม้ และท าแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักร 
(maintenance plan) ส าหรับหม้อต้มน้ าและเตาอบ ทั้งนี้เอกสารแต่ละฉบับที่จัดท าขึ้นมีรายละเอียดครอบคลุม
สอดคล้องตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 (ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2559) ที่ก าหนดให้มีการ
จัดท ามาตรฐาน ระเบียบปฏิบัติ เพื่อใช้ในการด าเนินงานในองค์กรเอง ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (product 
standards) มาตรฐานวัตถุดิบ (raw material standards)  มาตรฐานการตรวจสอบ (inspection standards) 
มาตรฐานงาน (Job standards) มาตรฐานในการซ่อมบ ารุง (standards for maintaining equipment) เป็นต้น 
รวมทั้งก าหนดให้มาตรฐานที่ก าหนดขึ้นนั้นได้ถูกสื่อสารไปยังพนักงานที่รับผิดชอบปฏิบัติงานเหล่านั้นมีความเข้าใจ 
เป็นเอกสารที่ชัดเจนอ่านออกได้ เขียนด้วยภาษาที่บุคลากรที่มีหน้าที่ปฏิบัติตามเข้าใจได้ และเข้าถึงและน ามาใช้ได้
ง่าย ณ พื้นที่ปฏิบัติงานท่ีก าหนด 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิจัยพบว่าปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปที่มาจากการท างานของคนงานทั้งที่

เป็นคนงานบรรจุใหม่และคนงานเก่าที่ขาดการอบรม ดังนั้นองค์กรควรมีการจัดอบรมพนักงานตามขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐานการท างาน รวมทั้งจัดอบรมพนักงานเมื่อพบปัญหาไม้เสียเกิดขึ้นเกิน มาตรฐานที่ก าหนด 
นอกจากน้ีหน่วยงานของภาครัฐควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือแรงงานที่ไม่มีทักษะให้มีทักษะในกระบวนการเลื่อย
ไม้ ให้ผ่านการพัฒนาและฝึกอบรมฝีมือแรงงานในแต่ละโรงงาน  

2. จากผลการวิจัยพบว่าปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปที่มาจากวัตถุดิบ ทั้งที่เกิดจาก
กระบวนการผลิตที่สามารถควบคุมได้ และปัญหาจากสภาพของไม้ตามธรรมชาติที่ควบคุมไม่ได้ ส าหรับปัญหาที่เกิด
กับไม้แปรรูปที่สามารถควบคุมได้ ผู้บริหารหรือองค์กรควรท ามาตรฐานและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ
กระบวนการผลิตของโรงงาน หลังจากนั้นจึงแจ้งให้พนักงานทุกข้ันตอนการผลิตได้รับทราบ และประชาสัมพันธ์โดย
การติดมาตรฐานการท างานและขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้ในบริเวณสถานที่ปฏิบัติงานให้พนักงานสามารถใช้งานได้
เมื่อพบปัญหา มีการปรับปรุงให้เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

3. จากผลการวิจัยพบว่าปัญหาในกระบวนการผลิตไม้แปรรูปท่ีมาจากเครื่องจักร ได้แก่ หม้อต้มน้ า
มีความร้อนไม่เพียงพอ และมอเตอร์เตาอบเสีย ซึ่งปัญหานี้ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพไม้แปรรูป เนื่องจากการกระจาย
ความร้อนไม่ทั่วถึง รวมทั้งความร้อนไม่เพียงพอต่อการอบไม้ยางพาราแปรรูป เป็นสาเหตุหลักท าให้ไม้เสียได้ทั้งการ
ขึ้นรา และการโค้งงอ สถานประกอบการควรท าแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักร ก่อนการอบรมพนักงานที่ใช้
เครื่องจักรเพื่อบ ารุงรักษาประจ าวันได้อย่างถูกต้องซึ่งเป็นการบ ารงุรักษาด้วยตนเอง (self-maintenance, SM) ฝ่าย
ซ่อมบ ารุงได้บ ารุงรักษาเครื่องจักรตามระยะเวลา ที่เป็นการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน  (preventive maintenance, 
PM)  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดในกระบวนการผลิตในด้านต่าง ๆ เช่น การปรับปรุงกระบวนการ 
การลดของเสียจากกระบวนการผลิต เป็นต้น โดยใช้เทคนิควิธีการและเครื่องมืออื่น เช่น ECRS, QC story, Lean    
เป็นต้น  

2. การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในกระบวนการผลิตที่มาจากเครื่องจักรเสียหรือมีประสิทธิภาพลดลง 
ได้แก่การศึกษาประสิทธิภาพการบ ารุงรักษาเครื่องจักร (machinery maintenance efficiency) โดยการหา
ประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (Overall Equipment Effectiveness, OEE) รวมทั้งการท าแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักร  
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รายชื่อคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงาน 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร คร้ังท่ี 5 
The 5th Kamphaeng Phet Rajabhat University Student National Conference 

วันที่ 14 มีนาคม 2568 ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM 
 
คณะกรรมการอ านวยการ 

 มีหน้าที่เกี่ยวกับการอ านวยการให้การจัดประชุมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการจัด
ประชุม ได้แก่ การให้ค าปรึกษา การเสนอแนะ การวินิจฉัยและตัดสินใจ และแก้ปัญหาในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ประกอบด้วย   

1. อธิการดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย กิจการนักศึกษา และศิลปวัฒนธรรม รองประธานกรรมการ 
3. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร กรรมการ 
4. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กรรมการ 
5. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนพัฒนา และประกันคุณภาพ

การศึกษา กรรมการ 
กรรมการ 
 

6. รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ และกิจการพิเศษ กรรมการ 
7. คณบดีคณะครุศาสตร์ กรรมการ 
8. คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ กรรมการ 
9. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 
10. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรรมการ 
11. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กรรมการ 
12. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ กรรมการ 
13. ผู้อ านวยการมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด กรรมการ 
14. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน กรรมการ 
15. ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม กรรมการ 
16. ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
17. ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ กรรมการ 
18. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กรรมการ 
19. ผู้อ านวยการกองกลางส านักงานอธิการบดี กรรมการ 
20. รักษาการผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 
21. หัวหน้างานคลังและบัญช ี กรรมการ 
22. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการและเลขานุการ 

 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 

มีหน้าที่คัดเลือก ก าหนด และประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินบทความ และก าหนดรูปแบบ
วิธีการส าหรับการรับลงทะเบียนบทความ ส าหรับผู้สมัครเข้าร่วมประชุมวิชาการ จัดท าหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกผลงานวิจัย พร้อมท้ังติดตามผลงานวิจัยท่ีน าเสนอให้มีการแก้ไข เป็นต้น ประกอบด้วย  

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์ ยอดวิญญวงศ์ ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาต เตชะ กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุนันท์ ขวัญแน่น กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชนีวรรณ บุญอนนท์ กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วไิลลักษณ์ สวนมะล ิ กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิเรก ฟ่ันเขียว กรรมการ 
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7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาคิณ มณีโชต ิ กรรมการ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรุศักดิ์ บญุเทียน กรรมการ 
9. อาจารย์อรทัย อนุรักษ์วัฒนะ กรรมการ 
10. อาจารย์ ดร.สภุาพร ปรารมย ์ กรรมการ 
11. อาจารย์ประภสัสรา ห่อทอง กรรมการ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พจน์ธรรม ณรงค์วิทย์ กรรมการ 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศริิพร โสมค าภา กรรมการ 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปญุชรัสมิ์ กีรตพิรนิภัทธิ์ กรรมการ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ุวิชญา บัวชาติ กรรมการ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลอยพรรณ สอนสุวิทย ์ กรรมการ 
17. นายเอกลักษณ์ หลิมมงคล กรรมการ 
18. นางสาวมรสิา การเวก กรรมการ 
19. นางสาวจามจรุี ปิ่นค า กรรมการ 
20. นางสาวรัชนีกร โพธิ์ไกร กรรมการ 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ เขียววัน กรรมการและเลขานุการ 

 
 คณะกรรมการฝ่ายระบบสารสนเทศและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

มีหน้าที่จัดท าและดูแลระบบการลงทะเบียนน าเสนอผลงานวิจัย จัดเตรียมระบบเครือข่ายในการ
น าเสนอผลงานวิจัย ให้มีความพร้อมในการน าเสนอผลงานวิจัย เป็นต้น ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ เขียววัน ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศลิปณ์รงค์  ฉวีพัฒน์ กรรมการ 
3. นายอนุชา  พวงผกา กรรมการ 
4. นายสุรยิา  คชฤทธิ ์ กรรมการ 
5. นายมนตรี  กาไสย กรรมการ 
6. นายปฐมพงษ ์ สุดเขียว กรรมการ 
7. นายคมกริช  กลิ่นอาจ กรรมการ 
8. นายสุรเชษฐ  ขอนทอง กรรมการ 
9. นายจิรศักดิ์ สิงหบุตร กรรมการ 
10. นางสาวมรสิา การะเวก กรรมการ 
11. อาจารย์จินดาพร  อ่อนเกต ุ กรรมการและเลขานุการ 

 
คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

มีหน้าที่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดงานประชุมวิชาการผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ อาทิ เว็บไซต์      
ท าหนังสือเชิญไปยังหน่วยงานต่างๆ จัดท าโปสเตอร์เพื่อประชาสัมพันธ์ ด าเนินการบันทึกเทปและเก็บบันทึกภาพ
ระหว่างการจัดประชุมวิชาการ เป็นต้น ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาต เตชะ ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พธูร าไพ ประภสัสร กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พจน์ธรรม ณรงค์วิทย์ กรรมการ 
4. นางวรรณภา สุวรรณพงษ์ กรรมการ 
5. นายวุฒิชัย ตรุษลักษณ ์ กรรมการ 
6. นายสมศักดิ์ พูนใจสม กรรมการ 
7. นายวันเฉลิม พูนใจสม กรรมการ 
8. นางสาวอรปรียา ค าแพ่ง กรรมการ 
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9. นางปาริชาติ ภู่จันทร ์ กรรมการ 
10. นางสาวพรอุมา สม้แป้น กรรมการ 
11. นางสาวมรสิา การะเวก กรรมการ 
12. อาจารย์ประภสัสรา ห่อทอง กรรมการและเลขานุการ 

 
 คณะกรรมการฝ่ายการเงินและพัสดุ 

มีหน้าที่วางแผน ควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ประกอบการจัดประชุม จัดหาของ     
ที่ระลึกให้แก่คณะกรรมการ การเตรียมเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณ ควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการ ประสานงานกับคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับการเบิกจ่าย การจัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย
และงบดุล รวมทั้งสรุปค่าใช้จ่ายหลังเสร็จสิ้นการด าเนินงาน เป็นต้น ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์  ยอดวิญญูวงศ ์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวนฤมล  ส่งตา่ย กรรมการ 
3. นางสาวชุติมา  ทอสาร กรรมการ 
4. นายเอกพงษ์  เครือค าจิ๋ว กรรมการ 
5. นางสาวพรอุมา สม้แป้น กรรมการ 
6. อาจารย์ประภสัสรา ห่อทอง กรรมการและเลขานุการ 

 
 คณะกรรมการฝ่ายจัดท าเอกสารและประเมินผล 

มีหน้าที่จัดเตรียมและรวบรวมเอกสารต่างๆ ท่ีต้องใช้ในการจัดงานและตามที่ฝ่ายต่างๆ ร้องขอ 
ออกแบบประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูล สรุปผลการประเมินโครงการ พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปโครงการและ
ข้อมูลอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางในการจัดโครงการครั้งต่อไป เป็นต้น ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาต เตซะ ประธานกรรมการ 
2. นายทวิช ปิ่นวิเศษ กรรมการ 
3. นายเอกลักษณ์ หลิมมงคล กรรมการ 
4. นางปาริชาติ ภู่จันทร ์ กรรมการ 
5. นางสาวมรสิา การะเวก กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุนันท์ ขวัญแน่น กรรมการและเลขานุการ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานวิจัย 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร คร้ังท่ี 5 
The 5th Kamphaeng Phet Rajabhat University Student National Conference 

วันที่ 14 มีนาคม 2568 ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM 
 
 คณะกรรมการตรวจบทความวิจัย มีหน้าที่ในการตรวจสอบความถกูต้อง สมบูรณ์ ตามหลักการของบทความ
วิชาการ และบทความวิจยั ก่อนน าเสนอผลงาน ประกอบด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สณุี บุญพิทกัษ์ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ยุภาดี ปณะราช 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ใกลรุ้่ง พรอนันต์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา โพธิ์จันทร์ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงนุช เกตุย้  
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร ลิม้สุข 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัชนี ปฏทิัศน์  
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ เชิดชู  
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุจินธร ทรงสิทธิเดช 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันวิสาข์ พูลทอง 
11. ดร. พรทิพย์ ครามจันทึก  
12. ดร.กมลภพ ยอดบ่อพลับ 
13. ดร.เกรียงศักดิ์ สร้อยสุวรรณ 
14. ดร.แก้วใจ สุวรรณเวช  
15. ดร.ณัฐวุฒิ ขาวสะอาด 
16. ดร.ศิริกาญจน์ จันทรส์มบตั ิ

 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.เพชรา บุดสทีา 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุนทรี ดวงทิพย์ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.โอกาม่า จ่าแกะ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไตรรงค์ เปลี่ยนแสง 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์ ทวีทรัพย์ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรตุม์ บุตรพลอย 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปราณี เลศิแก้ว 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พจน์ธรรม ณรงค์วิทย ์
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญศรี  ยวงแก้ว 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑา หมีไพรพฤกษ์ 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชนีวรรณ บุญอานนท์ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพรรณ ขาวประทุม 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จารุกิตติ์ พิบูลนฤดม 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จริัฐ เพ็งแดง 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารยด์ร.เอนก หาล ี
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวิโรฒ ศรีแกว้   
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศริิพร โสมค าภา 



 
 

*หมายเหตุ หากพบว่าบทความมกีารคัดลอกส่วนหน่ึงส่วนใด ทางผูจ้ัดไมไ่ดม้ีส่วนเกีย่วข้องใดๆทั้งสิ้น 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการระดบัชาติ  
ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5 
14 มีนาคม 2568 

18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอกสิทธ์ิ เทียนมาศ 
19. ดร.ธนกิจ โคกทอง  
20. ดร.นันท์นภสั ชิตนุรัตน์ เว็บเบอร ์
21. ดร.วรรณพรรณ รักษ์ชน  
22. ดร.วิวัฒน์ ทวีทรัพย ์

 
  



 
 

*หมายเหตุ หากพบว่าบทความมกีารคัดลอกส่วนหน่ึงส่วนใด ทางผูจ้ัดไมไ่ดม้ีส่วนเกีย่วข้องใดๆทั้งสิ้น 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการระดบัชาติ  
ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5 
14 มีนาคม 2568 

กองบรรณาธิการจัดท ารายงานสืบเนื่องจากการประชมุวิชาการ 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร คร้ังท่ี 5 
The 5th Kamphaeng Phet Rajabhat University Student National Conference 

วันที่ 14 มีนาคม 2568 ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM 
 
 กองบรรณาธิการภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สณุี บุญพิทกัษ์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
2. ดร.เกรียงศักดิ์ สร้อยสุวรรณ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
3. ดร.แก้วใจ สุวรรณเวช สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงนุช เกตุย้ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
5. ดร.ณัฐวุฒิ ขาวสะอาด สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 
 กองบรรณาธิการภายในมหาวิทยาลัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุนทรี ดวงทิพย์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาต เตชะ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุนันท์ ขวัญแน่น สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆมัภิชา ตนัติสันตสิม สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์ ยอดวิญญูวงศ์ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ เขียววัน สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 
  



 
 

*หมายเหตุ หากพบว่าบทความมกีารคัดลอกส่วนหน่ึงส่วนใด ทางผูจ้ัดไมไ่ดม้ีส่วนเกีย่วข้องใดๆทั้งสิ้น 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการระดบัชาติ  
ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5 
14 มีนาคม 2568 

คณะกรรมการวิพากษ์การน าเสนอบทความ 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร คร้ังท่ี 5 

The 5th Kamphaeng Phet Rajabhat University Student National Conference 
วันที่ 14 มีนาคม 2568 ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM 

 
 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สณุี บุญพิทกัษ์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ใกลรุ้่ง พรอนันต์   สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โพธิ์งาม สมกุล สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุจินธร ทรงสิทธิเดช  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
5. ดร.ศิริกาญจน์ จันทรส์มบตั ิ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
6. ดร.สุธญัญา ปานทอง  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
7. ดร.เกรียงศักดิ์ สร้อยสุวรรณ  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
8. ดร.แก้วใจ สุวรรณเวช  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
9. ดร.ณัฐวุฒิ ขาวสะอาด  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
10. ดร.ภัทร์พงศ์ พงษ์ภัทรกานต์  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 
 ผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.เพชรา บุดสทีา สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุนทรี ดวงทิพย์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
3. รองศาสตราจารย์ ดร.โอกาม่า จ่าแกะ  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี หลมิภู สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพรรณ ขาวประทุม  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไตรรงศ์ เปลี่ยนแสง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
7. ดร.ประพล จติคต ิ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรตุม์ บุตรพลอย สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 



วิจัยและนวัตกรรมวิจัยและนวัตกรรม


