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กรณีศึกษาบริษัท ปิยะบุตร จำกัด
กรณีศึกษานี้ มุ่งหวังเพื่อให้นักศึกษาทางบริหารธุรกิจ การเงินการธนาคาร และเศรษฐศาสตร์ ได้ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาลูกค้าเดิมของธนาคารแห่งหนึ่งว่า ธนาคารควรให้การสนับสนุนทางการเงินในด้านสินเชื่อในโอกาสข้างหน้ากับกิจการแห่งนี้อย่างไรต่อไป โดยใช้ข้อมูลจากรายงานการวิเคราะห์สินเชื่อที่ธนาคารจัดทำขึ้น
1.  ชื่อธุรกิจ						บริษัท ปิยะบุตร  จำกัด
2.  วัตถุประสงค์					ทบทวนกิจการ
3.  วันเริ่มงาน						1  กันยายน  2566
4.  วันส่งงาน						20  กันยายน  2566
5.  เดือนที่ควรทบทวน					กันยายน  2567
6.  ผู้วิเคราะห์					          ปิยะธิดา  สังขมณี
7.  อุปสรรคในการวิเคราะห์			          งบการเงินไม่ได้มาตรฐาน

บริษัท ปิยะบุตร จำกัด  ดำเนินธุรกิจสั่งเข้าและจำหน่ายอะไหล่รถไถนา รถแทรคเตอร์  ใช้ในการเกษตร ยี่ห้อ  “ฟอร์ด”  และจานไถนา “เบลโลต้า”  เป็นต้น  โดยสั่งซื้อโดยตรงจากแหล่งผลิตทั้งจากต่างประเทศและในประเทศ กิจการดำเนินธุรกิจมานานกว่า 40 ปี โดยมีตลาดส่วนใหญ่อยู่ตามต่างจังหวัดทั่วทุกภาค การจำหน่ายขึ้นลงตามฤดูกาล  และขึ้นอยู่กับภาวะราคาสินค้าทางการเกษตร ปัจจุบันมีรถไถนายี่ห้อ  “ฟอร์ด” ในประเทศไทยประมาณ 40,000  คัน กิจการก่อตั้งโดย นายสมชัย จินตสถาพรคำอุ่น ปัจจุบันเป็นที่ปรึกษา โดยมอบอำนาจให้แก่นายเชาว์ จินตสถาพรคำอุ่น บุตรชายซึ่งเป็นผู้บริหารงานในปัจจุบัน ลักษณะการบริหารงานเป็นแบบครอบครัวคนจีน  (family business)  มีนโยบายการบริหารงานที่ค่อนข้างระมัดระวัง  (conservative)  และมักมีการสต๊อคสินค้าที่เห็นว่าจะขึ้นราคาไว้เป็นจำนวนมากเสมอ ผู้บริหารงานเป็นผู้ที่ทำงานในครอบครัวมานานกว่า 40 ปี ผลการดำเนินงานเป็นไปตามงบการเงินต่อไปนี้
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	ชื่อ บริษัท ปิยะบุตร จำกัด
	
	
	
	
	
	

	สถานที่ตั้ง 143 บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร
	
	
	
	
	
	

	ผู้สอบบัญชี  นายสมกมล รุ่งสาคร
	
	
	
	
	หน่วย : ล้านบาท
	

	วัน  เดือน  ปี    31 ธ.ค.
	2565
	2566
	2567

	อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	1
	สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
	18.29 :1
	
	24.25 :1
	
	28.11 :1
	

	2
	อัตราส่วนความคล่องตัวในการชำระหนี้
	3.29 : 1
	
	5.93 : 1
	
	2.49 : 1
	

	3
	จำนวนวันหมุนเวียนของลูกหนี้
	59 วัน
	
	65 วัน
	
	36 วัน
	

	4
	จำนวนวันหมุนเวียนของสินค้าคงคลัง
	305 วัน
	
	313 วัน
	
	460 วัน
	

	อัตราส่วนในการดำเนินการ
	
	
	
	
	
	

	5
	อัตราการเพิ่มของยอดขาย
	-
	
	7.77%
	
	(7.95%)
	

	6
	เปอร์เซ็นต์ผลกำไร / ยอดขาย
	0.62%
	
	0.60%
	
	0.61%
	

	7
	เปอร์เซ็นต์ผลกำไร / สินทรัพย์ทั้งหมด
	0.61%
	
	0.56%
	
	0.47%
	

	8
	เปอร์เซ็นต์ผลกำไร / ส่วนทุน
	3.86%
	
	3.91%
	
	3.51%
	

	9
	อัตราส่วนยอดขาย / สินทรัพย์ประจำ
	51.58 : 1
	
	64.95 :1
	
	72.37:1
	

	อัตราส่วนหนี้สิน
	
	
	
	
	
	

	10
	อัตราส่วนหนี้สิน / ส่วนทุน
	5.33 : 1
	
	5.96 : 1
	
	6.43 : 1
	

	อัตราส่วนอื่นๆ
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	

	14
	ค่าขายสุทธิ
	21,817
	100%
	23,513
	100%
	21,640
	100%

	15
	
	
	
	
	
	
	

	16
	ต้นทุนสินค้าที่ขาย
	20,117
	92.21
	21,698
	92.27
	19,675
	91.33

	17
	
	
	
	
	
	
	

	18
	กำไรเบื้องต้น (ขาดทุน)
	1,700
	779
	1,815
	7.72
	1,875
	8.66

	19
	ค่าใช้จ่ายในการขายและการดำเนินงาน
	1,231
	5.64
	1,318
	5.61
	1,467
	6.78

	20
	กำไรจากการดำเนินงาน (ขาดทุน)
	469
	2.15
	497
	2.12
	408
	1.88

	21
	ค่าเสื่อมราคา
	80
	0.36
	100
	0.43
	63
	0.29

	22
	ดอกเบี้ยจ่าย
	169
	0.77
	162
	0.68
	125
	0.58

	23
	ค่าใช้จ่ายอื่นๆ
	
	
	
	
	
	

	24
	
	
	
	
	
	
	

	25
	
	
	
	
	
	
	

	26
	รายได้อื่นๆ
	5
	0.02
	-
	
	-
	

	27
	กำไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ (ขาดทุน)
	225
	1.03
	235
	1.00
	220
	1.02

	28
	รายการพิเศษ 
	-
	
	-
	-
	-
	

	29
	กำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ (ขาดทุน)
	225
	1.03
	235
	1.00
	220
	1.02

	30
	ภาษีเงินได้
	90
	0.41
	94
	0.40
	88
	0.41

	31
	กำไรสุทธิ (ขาดทุน)
	135
	0.62
	141
	0.60
	132
	0.61

	32
	เงินปันผล
	-
	
	-
	
	-
	

	33
	เงินสำรอง
	-
	
	-
	
	-
	

	34
	กำไรสะสมประจำงวด (ขาดทุน)
	135
	0.62
	141
	0.60
	132
	0.61

	35
	เงินสด
	70
	0.32
	444
	1.75
	240
	0.86

	36
	
	
	
	
	
	
	

	37
	ตั๋วเงินรับ
	-
	
	
	
	
	

	38
	ลูกหนี้การค้า
	3,598
	16.27
	4,261
	16.84
	2,162
	7.72

	39
	สินค้าคงคลัง
	17,048
	77.07
	18,854
	74.52
	25,241
	90.17

	40
	เงินมัดจำสั่งสินค้า
	970
	4.39
	1,313
	5.19
	
	

	41
	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ฯ
	10
	0.04
	67
	0.26
	49
	0.18

	42
	
	
	
	
	
	
	

	43
	รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	21,696
	98.09
	24,939
	98.57
	27,692
	98.93

	44
	เงินลงทุน
	
	
	
	
	
	

	45
	ที่ดินและการปรับปรุง
	
	
	
	
	
	

	46
	อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
	
	
	
	
	
	

	47
	ยานพาหนะ
	370
	1.67
	287
	1.13
	236
	0.84

	48
	เครื่องใช้สำนักงาน
	53
	0.24
	75
	0.3
	63
	0.23

	49
	
	
	
	
	
	
	

	50
	
	
	
	
	
	
	

	51
	หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม
	
	
	
	
	
	

	52
	สินทรัพย์ถาวรสุทธิ
	423
	1.91
	362
	1.43
	299
	1.07

	53
	สินทรัพย์อื่นๆ
	
	
	
	
	
	

	54
	
	
	
	
	
	
	

	55
	สินทรัพย์ทั้งหมด
	22,119
	100%
	25,301
	100%
	27,991
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	56
	เจ้าหนี้ธนาคาร (O/D)
	1,096
	4.95
	932
	3.63
	897
	3.21

	57
	ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
	90
	0.41
	95
	0.38
	88
	0.31

	58
	ตั๋วเงินจ่าย
	
	
	
	
	
	

	59
	เจ้าหนี้การค้า
	
	
	
	
	
	

	60
	
	
	
	
	
	
	

	61
	
	
	
	
	
	
	

	62
	
	
	
	
	
	
	

	63
	
	
	
	
	
	
	

	64
	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	1,189
	5.36
	1,027
	4.06
	985
	3.52

	65
	หนี้สินระยะยาว - เงินกู้ยืมจากหุ้นส่วน
	17,440
	78.85
	20,640
	81.58
	23,240
	83.02

	66
	เงินสะสมพนักงาน
	
	
	
	
	
	

	67
	หนี้สินทั้งหมด
	18,626
	84.21
	21,667
	85.64
	24,225
	86.54

	68
	หุ้นสามัญ
	400
	1.81
	400
	1.58
	400
	1.43

	69
	ส่วนเกินของทุนเรือนหุ้น
	
	
	
	
	
	

	70
	
	
	
	
	
	
	

	71
	เงินสำรอง
	
	
	
	
	
	

	72
	กำไรสะสม
	3,093
	13.98
	3,234
	12.78
	3,366
	12.02

	73
	ส่วนทุนทั้งหมด
	3,493
	15.79
	3,634
	14.36
	3,766
	13.45

	74
	หนี้สินและส่วนทุนทั้งหมด
	22,119
	100%
	25,301
	100%
	27,991
	100%

	75
	กำไรสุทธิ
	141
	132
	
	

	76
	ค่าเสื่อมราคา
	100
	63
	
	

	77
	เงินทุนที่ได้มาจากการดำเนินงานเบื้องตัน
	241
	195
	
	

	78
	หัก เงินทุนที่ใช้ไปในการดำเนินงาน
	
	
	
	
	
	

	79
	ตั๋วเงินรับที่เพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	

	80
	ลูกหนี้เพิ่มขึ้น
	663
	(2,099)
	
	

	81
	สินค้าคงคลังที่เพิ่มขึ้น
	1,806
	6,387
	
	

	82
	เงินมัดจำสั่งสินค้า
	343
	(1,313)
	
	

	83
	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	57
	(18)
	
	

	84
	
	
	
	
	
	
	

	85
	เงินทุนที่ใช้ไปในการดำเนินงาน
	2,869
	2,957
	
	

	86
	บวก เงินทุนที่ได้มาจากการดำเนินงาน
	
	
	
	
	
	

	87
	เจ้าหนี้ธนาคารที่เพิ่มขึ้น
	(164)
	(35)
	
	

	88
	ตั๋วเงินจ่ายที่เพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	

	89
	เจ้าหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	

	90
	ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายที่เพิ่มขึ้น
	5
	(7)
	
	

	91
	
	
	
	
	
	
	

	92
	
	
	
	
	
	
	

	93
	
	
	
	
	
	
	

	94
	เงินทุนที่ได้มาจากการดำเนินงาน
	(159)
	(42)
	
	

	95
	เงินทุนที่ได้มาจากการดำเนินงานสุทธิ
	(2,787)
	(2,804)
	
	

	86
	หัก เงินทุนที่ใช้ไปที่ไม้เกี่ยวกับการดำเนินงาน
	
	
	
	
	
	

	97
	การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร
	39
	-
	
	

	98
	เงินปันผล
	
	
	
	
	
	

	99
	การจ่ายคืนเงินกู้ระยะสั้น
	
	
	
	
	
	

	100
	การจ่ายคืนเงินกู้ระยะยาว
	
	
	
	
	
	

	101
	สินทรัพย์อื่นๆที่เพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	

	102
	
	
	
	
	
	
	

	103
	
	
	
	
	
	
	

	104
	เงินทุนที่ใช้ไปที่ไม่เกี่ยวกับการดำเนินงาน
	39
	-
	
	

	105
	เงินทุนคงเหลือเบื้องต้น
	(2,826)
	(2,804)
	
	

	106
	บวก เงินทุนที่ได้มาที่ไม่เกี่ยวกับการดำเนินงาน
	
	
	
	
	
	

	107
	การขายหุ้นเพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	

	108
	เงินกู้ระยะยาวที่เพิ่มขึ้น
	3,200
	2,600
	
	

	109
	การขายสินทรัพย์ถาวร
	
	
	
	
	
	

	110
	เงินสะสมพนักงานที่เพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	

	111
	
	
	
	
	
	
	

	112
	เงินทุนที่ได้มาที่ไม่เกี่ยวกับการดำเนินงาน
	3,200
	2,600
	
	

	113
	เงินสดเพิ่มขึ้น / (ลดลง)
	374
	204
	
	

	114
	เงินสดคงเหลือตันงวด
	70
	444
	
	

	115
	เงินสดคงเหลือยกไป
	444
	240
	
	



	การจำหน่ายกว่า 90% เป็นการขายเชื่อ โดยจะให้เครดิตกับลูกค้า 3-5 เดือน ปัจจุบันกิจการมีลูกค้าประมาณ 200 ราย ซึ่ง 90% เป็นลูกค้าเก่าที่มีการติดต่อกันมานาน จึงมีปัญหาการเรียกเก็บชำระหนี้ไม่สูงนัก อย่างไรก็ตามจำนวนวันหมุนเวียนของสินค้าคงคลังมีค่าสูงมากเนื่องจากมีการสต๊อคสินค้าไว้เป็นจำนวนมาก คาดว่ามีสินค้าในสต๊อคไม่ต่ำกว่า 100.0 ล้านบาท ซึ่งประมาณ 50%  ของอะไหล่ที่สต๊อคไว้เป็นสินค้าประเภท ที่ขายได้ช้า เช่น ลูกปืนรถไถนานั้นอาจมีระยะเวลาในการเก็บสต๊อค นานถึง 1-3 ปี ปัญหาในการดำเนินงานมีปัญหาเกี่ยวกับเช็คล่วงหน้าที่ถึงกำหนดไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ  กล่าวคือ เกษตรกรมีรายได้ตกต่ำ เพราะสินค้าเกษตรกรรมราคาไม่ดีติดต่อกันมาเป็นปีที่สามแล้ว  โดยเฉพาะในปีนี้ราคาสินค้าพืชไร่ทุกประเภทมีราคาต่ำ ทำให้เกษตรกรมีอำนาจซื้อลดลง อย่างไรก็ตามมูลค่าของเช็คที่มีปัญหายังมีจำนวนไม่สูงนัก สำหรับลูกหนี้ที่มีปัญหาการจ่ายเงินกิจการได้แก้ไขโดยให้ลูกหนี้ทยอยชำระเป็นงวด ตามความสามารถโดยพิจารณาถึงผลการติดต่อที่ผ่านมา  ซึ่งลูกหนี้บางรายมีการผ่อนชำระให้แก่กิจการ จนถึงปี 2565 สำหรับลูกค้าประเภทที่เริ่มมีปัญหาและมีเช็คเรียกเก็บไม่ได้บ่อยครั้ง กิจการก็จะตัดยอดขายเชื่อให้ต่ำลง นโยบายเกี่ยวกับลูกหนี้ที่มีปัญหาของกิจการ ในปัจจุบันคือพยายามให้ลูกหนี้สามารถดำเนินกิจการต่อไปได้  โดยเห็นว่าลูกค้าจะสามารถชำระคืนได้ในภายหลัง ซึ่งหากบีบบังคับลูกหนี้มากๆ แล้วลูกหนี้จะหลบหนีไป  ดังนั้นกิจการจะยังคงจำหน่ายสินค้าให้กับลูกหนี้ดังกล่าวอยู่แต่อาจจะมียอดลดลง ส่วนหนี้เดิมก็ให้ทยอยชำระตามที่ได้เจรจาตกลงกัน  จะเห็นว่านโยบายดังกล่าว จะต้องใช้เงินทุนมากขึ้น แต่เนื่องจากกิจการมีทุนส่วนตัวค่อนข้างสูง ดังนั้นภาระด้านต้นทุนของแหล่งเงินทุนจึงมีน้อย กิจการในกลุ่ม  คือห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคลปิยะรัตน์ ก่อตั้งโดยคุณสมชัย จินตสถาพรคำอุ่น  ซึ่งดำเนินธุรกิจจำหน่ายอะไหล่สำหรับรถโดยสารยี่ห้อเบนซ์, ยี่ห้อเลย์แลนด์ และอื่นๆมากว่า 40 ปี ปัจจุบันคุณประวิทย์ จินตสถาพรคำอุ่น น้องชายคุณสมชัยเป็นผู้บริหารงานโดยมีคุณสมชัยเป็นที่ปรึกษา









