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แผนการเรียนการสอน / รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 
รหสัวิชา LGO++++ รายวิชา การบริหารทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รปกครองส่วนท้องถิ9น 

(Human Resources Management in Local Government) 
กล ุ่มสาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร ์คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา + ปีการศึกษา +HIJ หมู่เร ียน LM - LO 
 

M. คาํอธิบายรายวิชา 
แนวคิดการจัดการบุคคลและทรัพยากรมนุษย์ การวางแผน การสรรหา การธํารงรักษา การพัฒนา และการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรในองค์กรปกครองทอ้งถิ(น การนําทรพัยากรมนุษยแ์ละภูมปัิญญาทอ้งถิ(นมาใชใ้นการ
บรหิารงานทอ้งถิ(น การถ่ายโอนบุคลากรภาครฐัเป็นพนกังานทอ้งถิ(น กระบวนการจดัการเพื(อกอ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
  
+. แผนการสอนและการประเมินผล 

สปัดาหที์9 หวัข้อ/รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื9อที9ใช้ 

1 - แนะนํารายวชิา ขอบขา่ย และหลกัเกณฑก์ารประเมนิและวดัผล  - ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- รปูแบบการสอน On-site 

2 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 
- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “ภาพรวมการบรหิารทรพัยากรมนุษย”์ 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- รปูแบบการสอน On-site 
- การฝึกปฏบิตั/ิกจิกรรมในชั 7นเรยีน 
- ทาํกจิกรรม/แบบทดสอบหลงัเรยีนใน

ระบบ    
- ทาํแบบทดสอบกอ่น-หลงัเรยีนในระบบ 

https://www.classpoint.app/ (ถา้ม)ี   
3 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 

- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “การบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ(น 1” 
- ฝึกปฏบิตั ิ(ถา้ม)ี 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- รปูแบบการสอน On-site 
- การฝึกปฏบิตั/ิกจิกรรมในชั 7นเรยีน 
- ทาํกจิกรรม/แบบทดสอบหลงัเรยีนใน

ระบบ    
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สปัดาหที์9 หวัข้อ/รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื9อที9ใช้ 

- ทาํแบบทดสอบกอ่น-หลงัเรยีนในระบบ 
https://www.classpoint.app/ (ถา้ม)ี   

4 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 
- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “การบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ(น 2” 
- ฝึกปฏบิตั ิ(ถา้ม)ี 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- รปูแบบการสอน On-site 
- การฝึกปฏบิตั/ิกจิกรรมในชั 7นเรยีน 
- ทาํกจิกรรม/แบบทดสอบหลงัเรยีนใน

ระบบ    
- ทาํแบบทดสอบกอ่น-หลงัเรยีนใน

ระบบ https://www.classpoint.app/ 
(ถา้ม)ี   

5 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 
- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “การวางแผนทรพัยากรมนุษย ์1” 
- ฝึกปฏบิตั ิ(ถา้ม)ี 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- รปูแบบการสอน On-site 
- การฝึกปฏบิตั/ิกจิกรรมในชั 7นเรยีน 
- ทาํกจิกรรม/แบบทดสอบหลงัเรยีนใน

ระบบ    
- ทาํแบบทดสอบกอ่น-หลงัเรยีนใน

ระบบ https://www.classpoint.app/ 
(ถา้ม)ี   

6 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 
- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “การวางแผนทรพัยากรมนุษย ์2” 
- ฝึกปฏบิตั ิ(ถา้ม)ี 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- รปูแบบการสอน On-site 
- การฝึกปฏบิตั/ิกจิกรรมในชั 7นเรยีน 
- ทาํกจิกรรม/แบบทดสอบหลงัเรยีนใน

ระบบ    
- ทาํแบบทดสอบกอ่น-หลงัเรยีนใน

ระบบ https://www.classpoint.app/ 
(ถา้ม)ี   
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สปัดาหที์9 หวัข้อ/รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื9อที9ใช้ 

7 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 
- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “การวางแผนอตัรากาํลงัขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ(น 1” 
- ฝึกปฏบิตั ิ(ถา้ม)ี 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- รปูแบบการสอน On-site 
- การฝึกปฏบิตั/ิกจิกรรมในชั 7นเรยีน 
- ทาํกจิกรรม/แบบทดสอบหลงัเรยีนใน

ระบบ    
- ทาํแบบทดสอบกอ่น-หลงัเรยีนใน

ระบบ https://www.classpoint.app/ 
(ถา้ม)ี   

8 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 
- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “การวางแผนอตัรากาํลงัขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ(น 2” 
- ฝึกปฏบิตั ิ(ถา้ม)ี 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- รปูแบบการสอน On-site 
- การฝึกปฏบิตั/ิกจิกรรมในชั 7นเรยีน 
- ทาํกจิกรรม/แบบทดสอบหลงัเรยีนใน

ระบบ    
- ทาํแบบทดสอบกอ่น-หลงัเรยีนใน

ระบบ https://www.classpoint.app/ 
(ถา้ม)ี   

9 
สอบกลางภาค (On-site) 

10 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 
- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “พฒันาการและทฤษฎทีางดา้นการ
ทรพัยากรมนุษย ์
- ฝึกปฏบิตั ิ(ถา้ม)ี 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- ทาํแบบทดสอบกอ่นเรยีนในระบบ   
https://www.classpoint.app/ 

- นกัศกึษานําเสนองานและอาจารย์
บรรยาย Online ผา่น Google Meet 

- ทาํแบบทดสอบหลงัเรยีนในระบบ   
https://www.classpoint.app/ 
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สปัดาหที์9 หวัข้อ/รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื9อที9ใช้ 

11 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 
- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “ทฤษฎทีางดา้นการทรพัยากรมนุษย ์2” 
- ฝึกปฏบิตั ิ(ถา้ม)ี 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- ทาํแบบทดสอบกอ่นเรยีนในระบบ   
https://www.classpoint.app/ 

- นกัศกึษานําเสนองานและอาจารย์
บรรยาย Online ผา่น Google Meet 

- ทาํแบบทดสอบหลงัเรยีนในระบบ   
https://www.classpoint.app/ 

12 - เริ(มเรยีน เวลา HI.KH น. 
- ทาํแบบทดสอบ ผา่นโปรแกรม https://www.classpoint.app/         
  (ถา้ม)ี 
- อาจารยบ์รรยายเรื(อง “การสรรหาและการคดัเลอืก” 
- ฝึกปฏบิตั ิ(ถา้ม)ี 
- Post-test (ถ้ามี) 

- ศกึษาเนื7อหาจาก Google Classroom 
กอ่นเขา้เรยีน 

- ทาํแบบทดสอบกอ่นเรยีนในระบบ   
https://www.classpoint.app/ 

- นกัศกึษานําเสนองานและอาจารย์
บรรยาย Online ผา่น Google Meet 

- ทาํแบบทดสอบหลงัเรยีนในระบบ   
https://www.classpoint.app/ 

13 สอบปลายภาค (On-site) 

 
O. แผนการประเมินผลการเรียนร ู้ 

กิจกรรม
ที9 

วิธีการประเมิน สปัดาหท์ี9ประเมิน 
สดัส่วนของการ

ประเมินผล 
1 สอบ 

- สอบเกบ็คะแนน 
- สอบกลางภาค 
- สอบปลายภาค 

 
ตลอดภาคเรยีน 

10 
15 

 
20% 
40% 
15% 

2 - การเขา้ชั 7นเรยีน ตลอดภาคเรยีน 5% 
3 - กจิกรรมทา้ยบท ผลงาน มสี่วนรว่มใน

ชั 7นเรยีน และการนําเสนอผลงาน 
ตลอดภาคเรยีน 20% 
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V.  ตาํราและเอกสารหลกั 
มารดารตัน์ สุขสง่า (cdeI). เอกสารประกอบการสอน LGO cccc การบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ(น. มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา      
Email : marndarath.su@ssru.ac.th 

 
H.  เอกสารและข้อมลูสาํคญั 
จริประภา อคัรบวร. (2556). การศกึษาแนวโน้มงานทรพัยากรพ.ศ. 2555-2556 (HR Trends 2012-2013). วารสาร

การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละองคก์าร (HROD Journal), 5(1), 4-29. 
               . (2555). การศึกษาแนวโน้มงานทรพัยากรมนุษย ์ พ.ศ . 2555-2556 (HR Trends 2012-2013). 

โครงการสนบัสนุนงานวจิยัคณะพฒันาทรพัยากรมนุษย ์สถาบนับณัฑติพฒัน บรหิารศาสตร.์ 
               . (2552). การศึกษาเพื(อวางระบบการพฒันาข้าราชการแห่งอนาคต. วารสารการพฒันาทรพัยากร

มนุษยแ์ละองคก์าร (HROD Journal), 1(1), 48-80. 
ชชูยั สมทิธไิกร. (2556). การสรรหา การคดัเลือก และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร. (พมิพค์รั 7งที( 4). 

กรงุเทพฯ : สาํนกัพมิพแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ผุสด ีรมุาคม. (2551). การประเมินการปฏิบตัิงาน. (พมิพค์รั 7งที( K). กรงุเทพฯ : ธนาเพลส. 
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน. (2552). ค ู่ม ือการประเมินผลการปฏิบตัิ ราชการ : ภาพรวมระบบ

บริหารผลงานและระบบประเมินผลการปฏิบตัิราชการ. กรงุเทพฯ :  บรษิทั พ.ีเอ.ลฟีวิ(ง จาํกดั. 
สุกัญญา รศัมธีรรมโชติ. (2553). ค ู่ม ือประเมินผลงานสู่ความส ําเรจ็ในการพฒันาคน. กรุงเทพฯ : ศิรวิฒันา 

อนิเตอร ์พริ7นท.์ 
อลงกรณ์ มสีุทธา และสมธิ มชัฌุกร. (2553). การประเมินผลการปฏิบตัิงาน. (พมิพค์รั 7งที( te). กรุงเทพฯ : สมาคม

ส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี(ปุนุ). 
อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ.์ (2553). ระบบการบริหารผลงาน. กรงุเทพฯ : บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จาํกดั. 
Aguinis, H. (2013). Performance Management. (3rd ed.). Boston: Pearson Education. 
Armstrong M. (2015). Armstrong’s Handbook of Performance Management :  An Evidence- Based guide 

to Delivering High Performance. (5th ed.). London : Kogan Page. 
Armstrong M. (2010). Armstrong’s Handbook of Human Resource Management Practice.     (11th ed.). 

Emerald Group Publishing Limited. 
Armstrong, M and Baron, A. (1998). Performance Management :  The New Realities. London : Institute of 

Personnel and Development 
Ashdown, L. (2014). Performance Management. London : Kogan Page. 
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Raymond A. Noe. (2011). Fundamentals of human resource management. 4th Edition. New York : McGraw-
Hill Irwin. 
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I.  หลกัเกณฑ ์กติกา และเงื9อนไขการให้คะแนน 

M) การหยดุเรียน 
- ให้เป็นไปตามระเบยีบมหาวทิยาลยั คอื นักศึกษาสามารถหยุดเรยีน ทั 7งลากิจทั (วไปและลาป่วยทั (วไป 

รวมกนัได ้โดยไมต่อ้งแจง้หรอืลาอาจารยผ์ูส้อน แต่ตอ้งไมเ่กนิกว่า K ครั 7ง หากเกนิกว่า K ครั 7งจะหมดสอบในรายวชิานี7 
- กรณีนักศึกษาลากิจทั (วไปและลาป่วยทั (วไป จะไม่สามารถได้คะแนนการเข้า-ออกชั 7นเรยีน รวมถึงไม่

สามารถเกบ็คะแนน/ทาํกจิกรรมยอ้นหลงัได ้
+) การเชค็ชื9อ (ห้องเรียนกรงุเทพ) 

การเรยีนรปูแบบ Online 
- กรณเีรยีน Online อาจารยจ์ะเชค็ชื(อ โดยอาจารยผ์ูส้อนจะเป็นผูก้ดเชค็ชื(อในระบบของผูส้อน ตามเงื(อนไข

ที(กําหนดในรายวชิา หากนักศกึษาเขา้เรยีนในระบบหลงัจากอาจารยก์ดเชค็ชื(อไปเรยีบรอ้ยแลว้ อาจารยจ์ะไม่กดเชค็
ชื(อในระบบใหใ้หม่ เท่ากบันักศกึษา "เขา้เรยีนไม่สมบูรณ์ จะไม่ไดร้บัคะแนนการเขา้ชั 7นเรยีน ดงันั 7น นักศกึษาจะต้อง
เตรยีมความพรอ้มเรื(อง Internet ขณะเวลาเชค็ชื(อ 

- เมื(อสิ7นสุดการเรยีนการสอนอาจารยจ์ะมเีชค็ชื(อออกในระบบเช่นกนั หากนักศกึษาเชค็ชื(อเขา้เรยีน แต่ไม่
เชค็ชื(อออก จะถอืว่าการเรยีนใน Class นั 7น นกัศกึษา "เขา้เรยีนไมส่มบรูณ์ จะไมไ่ดร้บัคะแนนการออกจากชั 7นเรยีน" 

- กรณทีี(นกัศกึษาเขา้มาระบบเพื(อมาเชค็ชื(อเขา้ แลว้ออกจากระบบไป จากนั 7นเขา้มาใหมเ่พื(อมาเชค็ชื(อออก 
อาจารยจ์ะตรวจสอบจากเวลาความต่อเนื(องในการเขา้เรยีน หากนกัศกึษาเขา้เรยีนอยูใ่นระบบ Google Meet น้อยกว่า 
c ชั (วโมง แมว้่าจะเขา้มาเชค็ชื(อทั 7งเขา้และออก จะถอืว่าการเรยีนใน class นั 7น นกัศกึษา "เขา้เรยีนไมส่มบูรณ์ จะไดร้บั
คะแนนเขา้ชั 7นเรยีนเพยีงครึ(งเดยีวของการเรยีนในครั 7งนั 7น” 

การเรยีนรปูแบบ Onsite 
- อาจารยจ์ะม ีQR Code ใหส้แกนก่อนการเริ(มบรรยาย โดยอาจารยจ์ะเกบ็ QR Code ทนัทตีามเงื(อนไขที(

กําหนดในรายวชิา หากเขา้เรยีนและสแกน QR Code ไมท่นั จะไมส่ามารถสแกน QR Code ยอ้นหลงัได ้และจะไม่ได้
รบัคะแนนในส่วน “เขา้เรยีน” 

- เมื(อสิ7นสุดการเรยีนการสอนอาจารยจ์ะใหส้แกน QR Code เชค็ชื(อออกอกีครั 7ง หากไม่สแกน QR Code 
ออกเรยีน จะไมส่ามารถสแกน QR Code ยอ้นหลงัได ้และจะไมไ่ดร้บัคะแนนในส่วน “ออกเรยีน” 

 - หา้มนักศกึษาถ่ายรปู QR Code หรอือื(นใด เพื(อใหเ้พื(อนที(ไม่เขา้เรยีนเชค็ชื(อโดยเดด็ขาด หากพบจะทั 7ง
ถูกส่งและผูร้บัจะถอืว่า “ขาดเรยีน” และถูกหกัคะแนน tH คะแนน ทนัท ี

O) คะแนนการเข้าช ั rนเรียน 
- คะแนนการเขา้ชั 7นเรยีนรวม เท่ากบั รอ้ยละ d จากคะแนนเกบ็ทั 7งหมดของรายวชิานี7 
- หากนักศกึษาเชค็ชื(อ “เขา้เรยีน” ทุกครั 7ง ตามเงื(อนไขที(กําหนดในรายวชิา จะได้คะแนนเขา้เรยีนครั 7งละ 

H.d คะแนนต่อครั 7ง 
- หากนกัศกึษาเชค็ชื(อ “ออกเรยีน” ทุกครั 7ง ตามเงื(อนไขที(กําหนดในรายวชิา จะไดค้ะแนนออกจากชั 7นเรยีน 

ครั 7งละ H.d คะแนน 
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- เฉพาะกรณีออนไลน์เท่านั 7น หากเขา้เรยีนน้อยกว่า c ชั (วโมง แมว้่าจะเชค็ชื(อทั 7งเขา้และออก นักศกึษาจะ
ไดร้บัคะแนนเขา้เรยีนเพยีงครึ(งเดยีวเท่านั 7น คอื H.d คะแนนสาํหรบัการเรยีนในครั 7งนั 7น 
 

**ท ั rงนีr  โปรดศึกษาค ู่ม ือ ข ั rนตอนการเรียน/การส่งงาน/การทาํแบบทดสอบ Online ให้ละเอียด 
ซึ9งอาจารยแ์นบไฟลไ์ว้ใน Google Classroom แล้ว** 

 
 

 


