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ระบบการผลิต

กระบวนการผลติ

การวางแผนผงักระบวนการผลิต

ประเภทของการจดัวางแผนผงักระบวนการผลิต

ก าลงัการผลิต

การค านวณหาก าลงัการผลิตท่ีตอ้งการ

ท าเลท่ีตั้ง

ปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาในการเลือกท าเลท่ีตั้ง

หัวข้อเน้ือหา



หลงัจากท่ีโครงการได้มีการพิจารณาความเป็นไปได้ของ
การตลาดแลว้ ในขั้นต่อมาจะเป็นการวิเคราะห์ทางเทคนิคเพื่อศึกษา
ดูว่าการท่ีจะผลิตสินคา้ข้ึนมาจ าหน่ายมีความเป็นไปไดท้างเทคนิค
หรือไม่ มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไร และมีหนทางท่ีจะแก้ไข
ปัญหาไดอ้ยา่งไร การวิเคราะห์ทางเทคนิคมีแนวทางในการพิจารณา
ดงัต่อไปน้ี



ระบบการผลติ

ปัจจัยน าเข้า(Input)
- วตัถุดิบ
- แรงงาน
- เงินทุน

กระบวนการผลติ(Process)
- เทคโนโลยกีารผลิต
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต
- สถานท่ีตั้ง

ปัจจัยน าออก(Output)
- สินคา้และบริการ



กระบวนการผลติ
1. กระบวนการผลิตแบบโครงการ    เป็นกระบวนการผลิตท่ีเหมาะสม

กับการผลิตสินค้าหรือบริการท่ีมีขนาดใหญ่ราคาแพง และมีความยุ่งยาก
ซบัซอ้น มกัมีปริมาณาการผลิตต่อคร้ังนอ้ยมากและใชเ้วลานาน ใชว้ตัถุดิบเป็น
จ านวนมาก จะมีลกัษณะเฉพาะตามความตอ้งของลูกคา้เฉพาะราย เช่น การ
สร้างเข่ือน การสร้างทางด่วน การต่อเรือด าน ้ า การต่อเคร่ืองบิน ฯลฯ เม่ืองาน
เสร็จจะยา้ยทั้งคนและเคร่ืองมือไปรับงานใหม่  

2. กระบวนการผลิตตามค าสั่งซ้ือ   เป็นกระบวนการผลิตท่ีเหมาะสม
ส าหรับค าสั่งซ้ือของลูกคา้ท่ีมีจ านวนนอ้ย กระบวนการน้ีจะไม่ยุง่ยากซับซ้อน 
ใชผู้ท่ี้มีความช านาญเป็นพิเศษในการผลิตสินคา้หรือให้บริการตามค าสั่งของ
ลูกคา้โดยเฉพาะ เช่น สินคา้หตัถกรรม เส้ือผา้รองเทา้ท่ีผลิตดว้ยมือ งานบริการ
จดัเล้ียงท่ีจดัข้ึนตามความตอ้งการของลูกคา้ เป็นตน้ 



กระบวนการผลติ  (ต่อ)
3. กระบวนการผลิตแบบช่วงตอน  เป็นการผลิตแบบผลิตตามค าสัง่ลกูคา้ เป็น

การผลิตท่ีวตัถุดิบไมเ่ล่ือนไหลไปตามสายการผลิต จะผลิตเป็นชว่งๆ หรือเป็นตอน 

ถา้ครบกิจกรรมการผลิตก็จะไดช้ิ้ นงานหรือผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปขึ้ นมา เชน่ ผลิต
ช้ินส่วนของรถยนต ์ผลิตโต๊ะ เกา้อ้ี เป็นตน้ การผลิตระบบน้ีมีจุดพกังานหลายจุด

4. กระบวนการผลิตตามสายงาน เป็นกระบวนการผลิตท่ีมีการผลิตสินคา้เป็น
จ านวนมาก เช่น การผลิตแชมพู การผลิตรถยนต ์การผลิตเคร่ืองซักผา้ การผลิตแต่ละ
สายจะไม่มีการใชเ้คร่ืองจกัรร่วมกนั เคร่ืองจกัอุปกรณ์จะเป็นแบบเฉพาะงานส าหรับ
สายผลิตภณัฑท่ี์รวดเร็ว และไดป้ริมาณมาก

5. กระบวนการผลิตแบบต่อเน่ือง เป็นกระบวนการผลิตท่ีใชว้ตัถุดิบขั้นพ้ืนฐาน
ชนิดเดียวกัน หรือหลายๆ ชนิด ผ่านกระบวนการผลิตได้ผลผลิตออกมาเป็นชนิด
เดียวกนั เช่น การกลัน่น ้ามนั การท ากระดาษ การผลิตสารเคมี 



การวางแผนผงักระบวนผลติ
งานหรือแผนงานในการติดตั้งเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และวสัดุต่างๆ 

รวมถึงสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีจ าเป็นในกระบวนการผลิต 
ซ่ึงการวางแผนผงักระบวนการผลิตเพื่อให้เกิดความสะดวก ความ

คล่องตวัในการผลิตสินคา้ เช่น การจดัวางเคร่ืองจกัรต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม
เพื่อท่ีจะให้การผลิต มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภยั และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

แต่ถา้หากจดัวางต าแหน่งเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ไม่เหมาะสม ผล
ท่ีตามมาอาจเกิดความสูญเสียในการท างาน เคร่ืองจกัรว่างงานมาก คนงาน
เกิดความสบัสนในการท างาน ท าใหต้น้ทุนการผลิตสูงข้ึน



ประเภทของการจัดวางแผนผงักระบวนการผลติ

1. การวางแผนผงักระบวนการผลิตตามผลิตภณัฑ์
2. การวางแผนผงักระบวนการผลิตตามกระบวนการผลิต
3. การจดัวางแผนผงักระบวนการผลิตตามต าแหน่ง

ก่อนท่ีจะวางแผนผงักระบวนการผลิต ผูท้  าโครงการตอ้งมีความรู้
และความเขา้ใจเก่ียวกบัประเภทของการวางแผนผงัเสียก่อน เพื่อเลือกใช้
การวางแผนผงักระบวนการผลิตใหเ้หมาะสม จะมี 3 ประเภท



ประเภทของการจัดวางแผนผงักระบวนการผลติ (ต่อ)

1.การวางแผนผงักระบวนการผลิตตามผลิตภณัฑ ์โดยมีการจดักลุ่มของ
เคร่ืองจกัรเคร่ืองมือตามล าดบัขั้นตอนการผลิตไวด้ว้ยกนั ผลิตภณัฑแ์ต่ละ
ชนิดจะใชเ้คร่ืองจกัรแยกกนั



ประเภทของการจัดวางแผนผงักระบวนการผลติ  (ต่อ)

1. การวางแผนผงักระบวนการผลิตตามผลิตภณัฑ ์(ต่อ) 
ขอ้ดี 1. ท าใหมี้ขั้นตอนในการผลิตแน่นอน

2. ลดเวลาและค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ย 
3. สามารถใชเ้น้ือท่ีในโรงงานไดม้ากข้ึน
4. ใชเ้วลาการผลิตนอ้ย เพราะจดัวางกระบวนการต่อเน่ือง

ขอ้เสีย 1. ใชเ้งินลงทุนสูง เน่ืองจากจดัซ้ือเคร่ืองจกัรซ ้าซอ้นกนั
2. การผลิตหยดุชะงกัเม่ือเคร่ืองจกัในสายการผลิตเสียหาย
3. มีตน้ทุนสูง เม่ือปริมาณการผลิตต ่า
4. เปล่ียนแปลงกรรมวิธีการผลิตท าไดย้าก 



ประเภทของการจัดวางแผนผงักระบวนการผลติ(ต่อ)

2. การวางแผนผงักระบวนการ
ผลิตตามกระบวนการผลิต โดย
จดัวางเคร่ืองจกัรต่างๆ แบ่งตาม
ชนิดการท างานของเคร่ืองจกัร     



ประเภทของการจัดวางแผนผงักระบวนการผลติ (ต่อ)
2. การวางแผนผงักระบวนการผลิตตามกระบวนการผลิต (ต่อ) 
ขอ้ดี 1. จ านวนเงินลงทุนในเคร่ืองจกัรต ่า เพราะสามารถใชเ้คร่ืองจกัรร่วมกนัได้

2. ถา้เคร่ืองจกัรเคร่ืองใดเสียกไ็ม่ท าใหก้ระบวนการผลิตชะงกัลง
3. สามารถเปล่ียนแปลงกรรมวธีิการผลิตและรูปแบบการผลิตได้
4. การขยายก าลงัการผลิตกระท าไดง่้ายกวา่

ขอ้เสีย 1. การวางแผนการผลิตและการควบคุมการผลิตมีความยุง่ยาก
2. การขนส่งและเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑมี์ระยะทางยาว 
3. การใชเ้คร่ืองจกัรไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ใชเ้วลาในการผลิตมากเพราะมีการรอคอยผลิตภณัฑอ่ื์นท่ียงัคงคา้งอยู่
5. ใชพ้ื้นท่ีโรงงานมาก



ประเภทของการจัดวางแผนผงักระบวนการผลติ  (ต่อ)
3. การจดัวางแผนผงักระบวนการผลิตตามต าแหน่ง โดยจดัวางผลิตภณัฑไ์ว้

อยูก่บัท่ีโดยมีการเคล่ือนยา้ยเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ วสัดุ และแรงงานเขา้ไปหาผลิตภณัฑ ์
เน่ืองจากการผลิตภัณฑ์ท่ีท าการผลิตมีขนาดใหญ่ เช่น การต่อเรือขนาดใหญ่ การ
ประกอบเคร่ืองบิน    



ประเภทของการจัดวางแผนผงักระบวนการผลติ  (ต่อ)

3. การจดัวางแผนผงักระบวนการผลิตตามต าแหน่ง (ต่อ) 
ขอ้ดี 1. สามารถปรับปรุงกระบวนการผลิตไดง่้าย และรวดเร็ว

2. ลดการเคล่ือนยา้ยส่วนประกอบท่ีมีขนาดใหญ่
3. การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพท าไดง่้าย
4. เสียค่าใชจ่้ายในการจดัวางแผนผงักระบวนการผลิตต ่า
5. การวางแผนและจดัล าดบัการผลิตไม่ยุง่ยากซบัซอ้น

ขอ้เสีย 1. ไม่สามารถท าการผลิตไดค้ร้ังละมากๆ 
2. ไม่สามาถใช้ในการวางแผนผงัของกระบวนการผลิตท่ีต้องอาศัย

เคร่ืองจกัรท่ีมีขนาดใหญ่ได ้



ก าลงัการผลติ (Capacity) 

ก าลงัการผลิต หมายถึง อตัราสูงสุดของผลผลิต หรือบริการท่ี
ระบบการผลิตสามารถผลิตไดใ้นช่วงเวลาหน่ึงของการด าเนินงาน 
โดยวดัเป็นหน่วยงผลผลิตต่อหน่วย เช่น โรงงานผลิตสบู่สามารถผลิต
สบู่ได ้500,000 กอ้นต่อปี เป็นตน้ 

ก าลงัการผลิตสูงสุด ก็คือก าลงัการผลิตท่ีสามารถผลิตสินคา้ให้
ไดม้ากท่ีสุด และสามารถใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด



การค านวณหาก าลงัการผลติที่ต้องการ
ในการค านวณหาก าลงัการผลิตท่ีต้องการนั้นเราจ าเป็นจะตอ้งค านวณหาชั่วโมงการ

ท างานมาตรฐานก่อนเป็นล าดบัแรก 

T = Nµ (tp + ts) + ntb

โดยท่ี T = ชัว่โมงการท างานมาตรฐานทั้งหมด

Nµ = ปริมาณการผลิต

tp = เวลามาตรฐานท่ีใชใ้นการผลิตต่อหน่วย

ts = เวลาท่ีใชใ้นการจดัเตรียมการผลิตต่อหน่วย

n = จ านวนขั้นตอนการผลิตท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้

tb = เวลาท่ีใชใ้นการจดัเตรียมการผลิตในแต่ละขั้นตอน

A = T/(EoEwEm) 
โดยท่ี A = จ านวนชัว่โมงการท างานท่ีแทจ้ริง

T = ชัว่โมงการท างานมาตรฐานทั้งหมด

EoEwEm = ประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ์



การค านวณหาก าลงัการผลติที่ต้องการ (ต่อ)

NR = A / H

โดยท่ี NR = จ านวนทรพัยากรท่ีใชท้ั้งหมด

A = ชัว่โมงการท างานท่ีแทจ้ริง

R = จ านวนชัว่โมงท่ีใชใ้นช่วงระยะเวลาหน่ึง

ตวัอยา่ง บริษทัแห่งหน่ึงมีความตอ้งการสินคา้ 200 หน่วยใน 1 เดือนขา้งหนา้ เวลามาตรฐานท่ีใช้
ในการผลิตต่อหน่วยเท่ากบั 8 ชั่วโมง และใช้เวลาในการจดัเตรียมการผลิตต่อหน่วยเท่ากบั 0.5
ชัว่โมง สินคา้ 1 หน่วยใชข้ั้นตอนการผลิต 10 ขั้นตอน เวลาท่ีใชใ้นการจดัเตรียมในแต่ละขั้นตอน
เท่ากบั 4 ชัว่โมง ประสิทธิภาพขององคก์รเท่ากบั 95% โดยท่ีประสิทธิภาพของคนงานเท่ากบั 100%
และประสิทธิภาพการท างานของเคร่ืองจกัรเท่ากบั 90% โรงงานสามารถท าการผลิตได ้22 วนัต่อ
เดือน    จงค านวณหาจ านวนเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตทั้งหมด



การค านวณหาก าลงัการผลติที่ต้องการ(ต่อ)
จากสูตร  T = Nµ (tp + ts) + ntb

จะได้T = 200 (8 + 0.5) + 4(10)
T = 1,740 ชัว่โมง

ดงันั้น จ  านวนชัว่โมงการท างานมาตรฐานทั้งหมดเท่ากบั 1,740 ชัว่โมง
จากสูตร A = T/(EoEwEm) 

จะได้A = 1,740 / (0.95 x 1.0 x 0.90)
A = 2,035.1 ชัว่โมง

ดงันั้น จ  านวนชัว่โมงการท างานท่ีแทจ้ริง เท่ากบั 2,035.1 ชัว่โมง
จากสูตร NR = A / H

H = 22 x 8   = 176 ชัว่โมง
จะได ้ NR = 2,035.1 / 176 

NR = 11.56 เคร่ือง

ดงัน้ัน จ านวนเคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลติทั้งหมด 11.56 หรือ 12 เคร่ือง



ท าเลที่ตั้ง

ในการจดัท าโครงการนั้นการเลือกท าเลท่ีตั้งเป็นเร่ืองส าคญัมาก 
เพราะท าเลท่ีตั้งจะมีผลกระทบต่อตน้ทุนและรายไดใ้นระยะยาวท่ีมีผลต่อ
การด าเนินงาน หากตดัสินใจไม่เหมาะสมก็จะประสบปัญหาท่ีมีค่าใชจ่้าย
สูงกว่ารายไดเ้กิดการขาดทุน  หรือแมแ้ต่การเปล่ียนท าเลท่ีตั้งใหม่ก็จะมี
ค่าใชจ่้ายสูงในการจดัซ้ือท่ีดิน สร้างโรงงานใหม่ ดงันั้นการท าโครงการ
ตอ้งพิจารณาเลือกท าเลท่ีท าใหต้น้ทุนรวมต ่าท่ีสุดท่ีสามารถจะท าได ้



ปัจจัยที่ต้องพจิารณาในการเลือกท าเลที่ตั้ง

1. ปัจจัยทีเ่กีย่วกบัการผลติ 
1.1 ท่ีดิน หากเลือกท่ีท าเลตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพหรือปริมณฑลท่ีดินจะมีราคาสูงตอ้งลงทุนสูง 

แต่ถา้ตั้งอยูต่่างจงัหวดัราคาท่ีดินจะไม่แพง การลงทุนกจ็ะไม่มาก
1.2 แรงงาน ตอ้งค านึงถึงปริมาณและคุณภาพของแรงงานในบริเวณนั้น ว่ามีปริมาณเพียงพอ

ต่อความตอ้งการหรือไม่ 
1.3 วตัถุดิบ ตอ้งค านึงถึงแหล่งวตัถุดิบท่ีใกลแ้หล่งท่ีตั้ง เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการท า

สินคา้ส าเร็จรูป ไม่เกิดความเสียหายไดง่้าย
1.4 ตลาด ความสามารถในการขนส่งสินคา้ไปสู่ตลาดไดโ้ดยสะดวก 
1.5 การขนส่ง ตอ้งค านึงถึงทรัพยากร เช่น วตัถุดิบ คน เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่าง ๆ ลว้นตอ้ง

ขนส่งทั้งส้ิน หากระยะทางในการขนส่งไม่เหมาะสมจะท าใหค่้าใชจ่้ายสูง
1.6 สาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ไดแ้ก่ ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์

ตอ้งเพียงพอกบัการใชท้รัพยากร 



ปัจจัยที่ต้องพจิารณาในการเลือกท าเลที่ตั้ง  (ต่อ)
2. ปัจจัยที่เกีย่วกบัสภาพแวดล้อม

1.1 กฏหมาย และภาษี  ในการเลือกท่ีตั้องตอ้งค านึงถึงกฎหมายแต่ละทอ้งท่ีดว้ย เช่น กฎหมาย
แรงงาน กฎหมายลิขสิทธ์ิ กฏหมายเก่ียวกบัประกนัภยัใหแ้รงงาน 

1.2 ภูมิอากาศ ตอ้งเลือกท าเลท่ีมีอุณภูมิท่ีเหมาะสม หากเลือกตั้งในอุณภูมิสูงคนงานจะเหน่ือย
ลา้ไดง่้าย อาจตอ้งท าใหมี้ค่าใชจ่้ายควบคุมสภาพอากาศเพิ่มข้ึนได้

1.3 ทศันคติของชุมชน ธุรกิจจะด าเนินการอยู่ไดต้อ้งไดรั้บการสนับสนุนจากชุมชน ตั้งแต่
ชุมชนให้ความสนใจต่อการด าเนินธุรกิจ ขายวตัถุดิบให้ สนใจสมคัรงาน เม่ือท าธุรกิจไดก้ าไรก็จะ
สะทอ้นกลบัไปยงัชุมชน แต่หากไม่ไดรั้บการสนบัสนุน ชุมชนก็จะไม่ติดต่อแลกเปล่ียนวตัถุดิบ ไม่
มีแรงงานจากชุมชน ธุรกิจกจ็ะอยูไ่ม่ได้

1.4 การเมืองและกฏหมาย รัฐบาลออกกฏหมายใความคุม้ครองธุรกิจหรือไม่ เช่น เม่ือขาด
แคลนวตัถุดิบผลิตอาหารสัตวต์อ้งน าเขา้จากต่างประเทศ รัฐจะเขา้มาช่วยเร่ืองการควบคุมราคาและ
ลดภาษีน าเขา้ 


