
การอบรมเชิงปฏิบติัการ

การวิเคราะห์ความตอ้งการของสถานศึกษา

สทุธิพงศ ์บญุผดงุ

คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา



จุดประสงคก์ารอบรม ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ

1. สรุปความตอ้งการของโรงเรียนผ่านการวิเคราะหค์วามตอ้งการจาํเป็น 
และ การวิเคราะห ์SWOT ได้

2. ใช้ผลการวิเคราะห์ความต้องการของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาได้

3. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบัคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยั
ราชภฏัสวนสนุนัทา และสถานศกึษาแห่งอืÉน ๆ ได้ (MoA)
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แนวคิด & หลกัการ
การศกึษาความตอ้งการจาํเป็น

ทีÉมาภาพ: https://www.buildingbetterpractice.com/whte-paper-needs-assessment/
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รายละเอียดเพืÉอเรยีนรู ้

  Need refers to the gap or discrepancy between a present state (what is) and 
a desired state (what should be). 

  Needs Assessment focuses on the ends (i.e., outcomes) to be attained, 
rather than the means (i.e., process). 

    ผลสัมฤทธิÍด้านการอ่าน  วิธีการสอนเพืÉอพัฒนาการอ่าน

Needs assessment sets criteria for determining how best to allocate available 
money, people, facilities, and other resources

Needs assessment leads to action that will improve programs, services, 
organizational structure and operations, or a combination of these elements. 
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ความตอ้งการ
ของโรงเรยีน

ครูมืออาชีพ

สืÉอการเรยีน  

การสอน

คณุภาพของ

นกัเรยีน

แหล่งเรยีนรู ้

โรงเรียนคุณภาพ

กิจกรรม: Brain storm
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ครูมืออาชีพ

องคป์ระกอบ 1

องคป์ระกอบ 4

องคป์ระกอบ 3

องคป์ระกอบ 2

 ความต้องการด้านครู

      ครู มืออาชีพ เ ป็นปัจจัย

สํา คัญ ใ น ก า ร พัฒ น า แ ล ะ

ยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

หาองคป์ระกอบของการเป็นครูมืออาชีพ 
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ครมูอือาชพีจากนกัการศกึษา
Tucker (2000) :  สอนอยา่งมืออาชีพ/ประสทิธิภาพ

 Wise (1989) :     เขา้ใจเนื ÊอหาทีÉสอนอย่างลุม่ลกึ

  วิเคราะหค์วามตอ้งการของนกัเรียนทีÉตนรบัผิดชอบ

 Clement (2002) & Seifert (1999) :  มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉอง

 Stronge (2002) : การบริหารจดัการชัÊนเรยีน  

                              การจดัการเรียนการสอน 

                              การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน

ทีÉมา: Mercedes S. Tichenor & John M. Tichenor. (2005) 
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ครมูอือาชพีจากนกัการศกึษา

 Kramer (2003) :  รูแ้ละเขา้ใจทฤษฎีการสอน

                              สืÉอสารไดอ้ย่างชดัเจน

                               การทาํงานรว่มกบัผูอื้Éน เช่น เพืÉอนรว่มงาน พ่อแม่ และ 
    ผูป้กครองนกัเรยีน

 Sockett (1993) :  การวิเคราะหน์กัเรียนเป็นรายบคุคล

                               รูเ้นื ÊอหาทีÉสอนอย่างลุม่ลกึ

                               รูว้ิธีการสอน/ศาสตรก์ารสอน
ทีÉมา: Mercedes S. Tichenor & John M. Tichenor. (2005)
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10c’s for Professional Teacher

Content Computer & ICT

Computing Career (Ethic)

Communication Connection

Collaboration   Creativity

Critical mind                      Contemplation
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Suttipong Boonphadung SSRUhttps://pitcforteach.blogspot.com/2015/03/tpack-model.html

Q: ครูมอือาชพีในศตวรรษทีÉ 21 ควรมี

สมรรถนะในเรืÉองใดบา้ง
 ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในเรืÉองของการ

จดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยตี่าง ๆ

 การเรยีนการสอนโดยใช้วธิกีารเรยีนรู้โดยใช้

Problem – based Learning: PBL

      Brain-Based Learning

Project Method

Discovery Method

Self-Study Method

 เนืÊอหาวชิาการในหลกัสูตรทีÉจะถ่ายทอดไปยงั

ผูเ้รยีน



สมรรถนะของครมูอือาชพี

1234512345รายละเอยีดขอ้คาํถามขอ้

ความรูพ้ ืÊนฐานเกีÉยวกบัเทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีÉใชจ้ดัการเรยีนการสอน1

ความรู้ในการอธบิายวธิใีช้เทคโนโลยแีต่ละประเภททีÉใช้จดัการเรยีน

การสอนได้
2

ความรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยทีีÉหลากหลาย3

ความรูใ้นการนําเทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้นการจดัการเรยีนการ

สอนอยา่งสมํÉาเสมอ
4

5

6

Suttipong Boonphadung SSRU
ทีÉมา: กุลชาต ิพนัธวุรกุล และ เมษา นวลศร ี(2562)



สมรรถนะของครมูอือาชพี

1234512345รายละเอยีดขอ้คาํถามขอ้

เลอืกรูปแบบการสอนทีÉเหมาะสมกบัระดบัความสามารถของ

ผูเ้รยีน

1

มจีดัการเรยีนการสอนโดยคาํนึงถงึความแตกต่างของผูเ้รยีน2

มกีารจดัการเรยีนการสอน ทีÉใหผู้เ้รยีนมสีว่นรว่มในการเรยีนรู ้3

มกีารวดัและประเมนิผล การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีÉหลากหลาย4

มเีทคนิควธิกีารสอนทีÉกระตุน้ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ย

ตนเอง

5

6

Suttipong Boonphadung SSRUทีÉมา: กุลชาต ิพนัธวุรกุล และ เมษา นวลศร ี(2562)



สมรรถนะของครมูอือาชพี

1234512345รายละเอยีดขอ้คาํถามขอ้

ความรูใ้นการนําเนืÊอหาทีÉใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนมาจาก

แหล่งอา้งองิทีÉเชืÉอถอืได้

1

ความรูใ้นการอธบิายรายละเอยีดของเนืÊอหาทีÉใชใ้นการจดัการ

เรยีนการสอนไดถู้กตอ้ง ชดัเจน

2

การนําเนืÊอหาต่าง ๆ ทีÉใช้ในการจัดการเรียนการสอนไป

เชืÉอมโยงสูช่วีติประจาํวนั 

3

ความรู้ในการลําดบัเนืÊอหาทีÉใช้จดัการเรยีนการสอนจากง่าย

ไปสูย่าก

4

5
Suttipong Boonphadung SSRUทีÉมา: กุลชาต ิพนัธวุรกุล และ เมษา นวลศร ี(2562)



Teachers Competencies: Schools Need
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TK

PKCK

1

3

2
4

Activity: Learning together
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12345ความต้องการข้อ

1
2
3

Activity: Learning together



Ex. Simple literature matrix
Variables considered in the studyYearAuthors

…Var 6 Var 5Var 4Var 3Var 2Var 1

2020Thomas

2020Good

2021Collin

2022Smith & Bell

2022Parker et al.

2023Mill, King, & 
Well

2023Boonphadung

2023………….

2023………….

……………….

Total
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Ex. Simple literature matrix  ... ครูมืออาชีพ...

Authors / นักการศึกษา  20 แหล่ง

ตัวชีÊวัด/ตัวบ่งชีÊ รวม..........

FF
FF

(2
56

6)

EE
EE

(2
02

3)

DD
DD

(2
02

3)

CC
CC

(2
02

2)

BB
BB

(2
02

2)

AA
AA

 (2
02

2)

16..........วิธีการสอนและเทคนิคการสอน

14..........ความรู้ในเนืÊอหาทีÉสอน

9..........การวิเคราะหผู้์เรียนเป็นรายบุคคล

12..........การพัฒนาตนอย่างต่อเนืÉอง

12..........การบริหารจัดการชัÊนเรียน

16..........การผลิตสืÉอและนวัตกรรม

16..........การใช้เทคโนโลยใีนการสอน

………...........

………..………….….….….….….…รวม
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ครูมืออาชีพ

 ความต้องการด้านครู

      ครู มืออาชีพ เ ป็นปัจจัย

สํา คัญ ใ น ก า ร พัฒ น า แ ล ะ

ยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

รว่มกนัหาองคป์ระกอบ

ของการเป็นครูมืออาชีพ 

Practice 1
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ครูมืออาชีพ

 ความต้องการด้านครู

      ครู มืออาชีพ เ ป็นปัจจัย

สํา คัญ ใ น ก า ร พัฒ น า แ ล ะ

ยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

รว่มกนัหาองคป์ระกอบ

ของการเป็นครูมืออาชีพ

Brainstorm 

Practice 2
Suttipong Boonphadung SSRU

ดา้นการจดัและพฒันาการเรยีนรู ้



Ex. Simple literature matrix  ... ครูมืออาชีพ... Learning Together

ผู้เชีÉยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒทิีÉเข้าร่วมประชุม

ตัวชีÊวัด/ตัวบ่งชีÊ รวม

Ex
pe

rt
 8

Ex
pe

rt
 7

Ex
pe

rt
 6

Ex
pe

rt
 5

Ex
pe

rt
 4

Ex
pe

rt
 3

Ex
pe

rt
 2

Ex
pe

rt
 1

……….

………..….….….….….…รวม
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หาความสอดคลอ้งโดยอาศยั Experts

Evaluated Score from 5 Experts – 10 ExpertsKPI

Expert 5Expert 4Expert 3Expert 2Expert 1

43214321432143214321
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หาความสอดคลอ้งโดยอาศยั Experts

Evaluated Score from 5 Experts – 10 ExpertsKPI

Expert 10Expert 9Expert 8Expert 7Expert 6

43214321432143214321
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Take note

__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
________________________________________
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โรงเรยีนคณุภาพ: การบรหิารงานวชิาการ_การจดัการเรยีนรู้

ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสืÉอสารและการคิดคาํนวณ

ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธิÍทางการเรียนตามหลกัสตูรสถานศกึษา

ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  
อภิปราย แลกเปลีÉยนความคิดเห็นโดยใชเ้หตผุลประกอบการตดัสนิใจและ
แกปั้ญหาได้

ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทกัษะพืÊนฐานในการสรา้งนวตักรรม 
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โรงเรยีนคณุภาพ: การบรหิารงานวชิาการ_การจดัการเรยีนรู้

ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูเ้รียนมีความรูท้กัษะพื Êนฐาน และเจตคติทีÉดีพรอ้มทีÉจะศกึษาตอ่ใน
ระดบัชัÊนทีÉสงูขึ Êน และการทาํงาน

ผูเ้รียนมีความภมูิใจในทอ้งถิÉน เห็นคณุคา่ของความเป็นไทย มีสว่นรว่มใน
การอนรุกัษ์วฒันธรรม ประเพณีและภมิูปัญญาไทย 

ผูเ้รียนสามารถอยู่รว่มกนับนความแตกตา่งและหลากหลาย 

ผูเ้รียนมีสขุภาวะทางรา่งกาย และจิตสงัคม
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การบรหิารงานวชิาการ: ดา้นการจดัการเรยีนรู้

 การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

และมีสอดคลอ้งกบัหลกัการ R-TPACK และ KAP 
 รูปแบบเพืÉอนรว่มพฒันาวิชาชีพ (Peer Coaching) ทัÊงภายใน และ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้ และนําความรู ้ทีÉ ได ้มาสร้างสรรค์เป็น

นวตักรรมในการพฒันาการจดัการเรยีนรู ้

      

Suttipong Boonphadung SSRUปรบัมาจาก ศริวิฒัน์ บุญโตนด และ สถริพร เชาวน์ชยั (2564)



การบริหารงานวชิาการ: ดา้นการจดัการเรียนรู้

 กระบวนการบรหิารดว้ยวงจรคณุภาพ PDCA    

 กระบวนการ PLC
 การสง่เสรมิใหค้รูผูส้อนนาํปัญหาและสภาพของผูเ้รยีนมากาํหนดเป็น

ประเดน็ทา้ทายในการประเมิน Performance Appraisal (PA) 
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Need/ Performance Analysis

Desired Performance 

Actual Performance

Gap Analysis

Organization

4M

Cause Analysis
 Environment 

factors
 Individual factors
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Ex Need assessment
Objective เพืÉอประเมินและจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา...................

เช่น ดา้นการจดัการเรยีนการสอน/ การจดัการเรียนรู ้

ความหมายการประเมินความตอ้งการจาํเป็นเพืÉอพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน
ของนกัเรียนประกอบดว้ย 

1) ดา้นเนื Êอหารายวิชา 

2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

3) ดา้นครูผูส้อน

4) ดา้นสิÉงสนบัสนนุการเรยีนรู ้

5) ดา้นสิÉงอาํนวยความสะดวก
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 ใหค้วามหมายดา้นเนื Êอหารายวิชาและสรา้งขอ้คาํถาม

ดา้นเนื Êอหารายวิชา 

1. เนื Êอหาวชิาเหมาะสมและทนัสมยั

2. มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัชีวิตของนกัเรยีน

3. เนื Êอหามีความหลากหลาย

4. เนื Êอหามีความทนัสมยัและน่าสนใจ

5. เนื Êอหาเสรมิใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะและนาํไปใชใ้นชีวิตจรงิได ้
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 ใหค้วามหมายดา้นการจดัการเรียนการสอนและสรา้งขอ้คาํถาม

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 วิธีการจดัการเรียนการสอนสามารถกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู ้

 การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้ลกเปลีÉยนเรยีนรูอ้ย่างสรา้งสรรค์

 การสรา้งบรรยากาศในการเรียนรูเ้พืÉอกระตุน้ใหอ้ยากเรียนรู ้

 ภาระงานทีÉไดร้บัมอบหมายสง่เสรมิการเรียนรูอ้ยา่งสรา้งสรรค์
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 ใหค้วามหมายดา้นการจดัการเรียนการสอนและสรา้งขอ้คาํถาม

ด้านการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

 การสง่เสรมิใหเ้กิดความคดิวิเคราะหแ์ละความคิดสรา้งสรรค์

 การจดัการเรยีนรูท้ีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

 ใชส้ืÉอและเทคโนโลยีไดเ้หมาะสมกบัเนื Êอหารายวิชา

 การวดัและประเมินผลมีความเหมาะสมและโปรง่ใส

Suttipong Boonphadung SSRU



Are you ready?

-1+1ด้านเนืÊอหารายวิชาข้อ

เนื Êอหาเหมาะสมและทนัสมยั1

เนื Êอหามีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัชีวิตของนกัเรยีน2

เนื Êอหามีความหลากหลาย3

เนื Êอหามีความทนัสมยัและน่าสนใจ4

เนื Êอหาเสรมิใหผู้เ้รยีนเกิดทกัษะและนาํไปใชใ้นชีวิตจรงิได ้5
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Are you ready to practice?  

-1+1ด้านการจดัการเรียนการสอนข้อ

วิธีการจดัการเรียนการสอนสามารถกระตุน้ใหน้กัเรยีนเกิดการเรยีนรู ้1

การเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดแ้ลกเปลีÉยนเรยีนรูอ้ย่างสรา้งสรรค์2

การเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดแ้ลกเปลีÉยนเรยีนรูอ้ย่างสรา้งสรรค์3

ภาระงานทีÉไดร้บัมอบหมายสง่เสริมการเรยีนรูอ้ย่างสรา้งสรรค์4

การส่งเสรมิใหเ้กิดความคิดวิเคราะหแ์ละความคิดสรา้งสรรค์5

การจดัการเรยีนรูท้ีÉเนน้ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั6

ใชสื้Éอและเทคโนโลยีไดเ้หมาะสมกบัเนื Êอหารายวิชา7

การวดัและประเมินผลมีความเหมาะสมและโปรง่ใส8
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Take note

__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
________________________________________
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Mean & S.D. Analysis
แปลผลS.D.MeanSDDUASAรายการข้อ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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PNImodified = 
PNImodแปลผลสภาพทีÉคาดหวงัแปลผลสภาพปัจจบุนัขอ้ความขอ้

S.DMeanS.DMean

ครูมีความรูใ้นเนื ÊอหาทีÉสอน1

ครูมีความรูใ้นวิธีการจดัการเรยีนรูท้ีÉหลากหลายและสง่เสรมิการ

เรียนรู ้ของผูเ้รียน

2

ครูมีความรูใ้นเรืÉองการสรา้งสืÉอและน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ

จดัการเรยีนรู ้

3

ครูมีความรูใ้นเรืÉองเทคนิคและวิธีการวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้4

ครูใชเ้ทคนิคการสอนทีÉหลากหลายเหมาะสมกบับทเรยีนและผูเ้รยีน5

ครูใชส้ืÉอการเรยีนการสอนทีÉเหมาะสมกบับทเรยีนและผูเ้รยีน6

ครูนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน7

ครูมีความรูใ้นเรืÉองการสรา้งเครืÉองมือวดัผลการเรยีนรู ้8

ผูบ้รหิารนิเทศ ติดตามการสอน และใหค้าํแนะนาํเพืÉอพฒันาการ

สอนของครู

9

ผูบ้รหิารสนบัสนนุการพฒันาตนของครู10 Suttipong Boonphadung SSRU



ตวัอย่างความตอ้งการจาํเป็น
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ภาพ 1  ผลการประเมินความตอ้งการจาํเป็นโดยใชก้ารวิเคราะหเ์มทรกิซ ์
ทีÉมา:    สวิุมล ว่องวาณิช (2550)
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ตวัอย่างการวิเคราะหแ์ละแปลผล
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สู่การนาํไปใช้
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EX
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นาํผลการวิเคราะห์ มาใชใ้นการพฒันาคุณภาพโรงเรียน

 ท่านคิดว่าการส่งเสริมใหค้รูพฒันาและใชสื้Éอ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้

เพืÉอพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ควรมีวิธีการอย่างไร

............................................................................................

............................................................................................

............................................................................................

............................................................................................
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นาํผลการวิเคราะห์ มาใชใ้นการพฒันาคุณภาพโรงเรียน

 ท่านคิดว่าการสง่เสริมใหค้รูนาํผลการประเมินมาปรบัปรุงและพฒันาการ

จดัการเรยีนรู ้ควรใชวิ้ธีการอะไรและอย่างไร

............................................................................................ 

............................................................................................

............................................................................................

............................................................................................
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นาํผลการวิเคราะห์ มาใชใ้นการพฒันาคุณภาพโรงเรียน

 ท่านมีการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูทาํวิจัยพรอ้มนาํผลไปพัฒนาการ

เรียนรูข้องนกัเรียนอยา่งไรบา้ง

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

......................................................................................................
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รายละเอียดต่อไปนี Ê
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อรสิณียาพ ศรีสองเมือง ทัศนีย ชาติไทย และ สมคิด พรมจุย (2561) พบวา

1. สถานศึกษามคีวามต้องการจาํเป็นในการบริหารงานสถานศึกษา 

ด้านการบริหารงานวิชาการมากทีÉสุด 

     รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทัÉวไป  ด้านการบริหารงบประมาณ  และ

                        ด้านการบริหารงานบุคคล 

2. ผลการจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการบรหิารงานของสถานศกึษา พบวา่ 

2.1 ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ความตอ้งการจาํเป็น

อนัดบัแรก คือ การพฒันาและดาํเนินการเกีÉยวกบัการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิÉน 

รองลงมา คือ การวจิยัเพืÉอพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพฒันาหลกัสตูร

ของสถานศกึษา และ การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
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อรสิณียาพ ศรสีองเมือง ทัศนยี ชาติไทย และ สมคิด พรมจุย (2561) พบวา

         2.2     ดา้นการบรหิารงานทัÉวไป ความตอ้งการจาํเป็น

อนัดบัแรก คือ การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์ร 

รองลงมา  คือ งานเทคโนโลยีเพืÉอการศกึษา การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รยีน และ

                                         การสง่เสรมิ สนบัสนนุ และประสานการจดัการศกึษา 

         2.3     ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ความตอ้งการจาํเป็น

อนัดบัแรกคือ การบรหิารจดัการทรพัยากรเพืÉอการศกึษา 

รองลงมา คือ การระดมทรพัยากรและการลงทนุเพืÉอการศกึษา การพฒันาระบบขอ้มลู

                                       และสารสนเทศเพืÉอการจดัทาํและจดัหาพสัด ุและการจดัหาผลประโยชน์

                                       จากทรพัยส์นิ 
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อรสิณียาพ ศรสีองเมือง ทัศนยี ชาติไทย และ สมคิด พรมจุย (2561) พบวา

         2.4    ดา้นการบรหิารงานบคุคล ความตอ้งการจาํเป็น

อนัดบัแรก คือ การประเมินผลการปฏิบติังาน 

รองลงมา  คือ การสง่เสรมิการประเมินวิทยฐานะครูและบคุลากรทางการศกึษา  

                                        การส่งเสรมิและยกย่องเชิดชเูกียรติ 

                                        การส่งเสรมิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ
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Observation checklist

Expert 5Expert 4Expert 3Expert 2Expert 1ขอ้ความขอ้
NANIMENANIMENANIMENANIMENANIME

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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Observation checklist

Expert 5Expert 4Expert 3Expert 2Expert 1ขอ้ความขอ้
NANIMENANIMENANIMENANIMENANIME

การพฒันาและดาํเนนิการเกีÉยวกบั

การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิÉน 
1

การวจิยัเพืÉอพฒันาคณุภาพ

การศกึษาในสถานศึกษา
2

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษา3
การพฒันากระบวนการเรียนรู ้4
การจดัระบบการบริหารและพฒันา

สถานศกึษา
5

6

7

8

9

10
Suttipong Boonphadung SSRU



รว่มอภิปราย Observation checklist
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SWOT Analysis: แนวคิดสูก่ารปฏิบตัิ 
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Source: Yashodhra (2022)

Albert Humphrey (1960s)

This is a tool/technique used for planning and problem solving, and helps in 
exploring your strengths, abilities, motivations, weaknesses and how they play an 
incremental part in your career.
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ตวัอยา่งการวเิคราะห์ SWOT ระดบับุคคล

SWOT Analysis Example- Strengths
 ท่านมีความรู ้ความสามารถ ทกัษะอะไรทีÉชาํนาญบา้ง

    ความสามารถดา้นการสืÉอสาร การใชเ้ทคโนโลย ี

 ท่านสามารถใหค้าํปรกึษากบัเพืÉอนรว่มงานในเรืÉองใดไดบ้า้ง

    การจดัการเรียนรูเ้ชงิรุก การผลติและสรา้งสืÉอการเรียน

 ท่านสนใจอะไรเป็นพิเศษและใหเ้วลาในการทาํสิÉงนัÊนมากกวา่ปกติ

     วจิยัทางการศกึษา 
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ตวัอยา่งการวเิคราะห์ SWOT ระดบับุคคล

SWOT Analysis Example- Weaknesses
 ท่านมีความกงัวลในการทาํงานเรืÉองอะไรบา้ง

     การประชมุ PLC  และการจดัการชัÊนเรยีน

 ท่านหนกัใจเป็นพิเศษเมืÉอไดร้บัมอบหมายใหท้าํงานอะไรบา้ง

      การเยีÉยมบา้นนกัเรียน การพบปะกบัพอ่ แม่ ผูป้กครองนกัเรยีน

 ท่านตอ้งการใหโ้รงเรียนพฒันาความรูแ้ละทกัษะอะไรใหท้า่นเกิดความชาํนาญมากยิÉงขึ Êน

      ความเป็นผูน้าํ การสอนตามแนวคดิ Active Learning
 ทา่นคิดวา่คณุลกัษณะใดของท่านเป็นปัญหาตอ่การทาํงานในโรงเรยีน

      การทาํงานร่วมกบัผูอ้ืÉนทีÉมคีวามคดิเหน็แตกตา่ง
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ตวัอยา่งการวเิคราะห์ SWOT ระดบับุคคล

SWOT Analysis Example- Opportunities
ท่านไดร้บัโอกาสทีÉพงึประสงคใ์ดบา้ง 

   ไดร้บัทนุจากหน่วยงานภายนอก  

ท่านเคยไดร้บัเชิญเป็นวิทยากรในเรืÉองใดบา้ง

    ........................................................................

ท่านเคยไดร้ับรางวัลหรือมีผลงานการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการกับหน่วยงาน
ใดบา้ง

   ........................................................................
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ตวัอยา่งการวเิคราะห์ SWOT ระดบับุคคล

SWOT Analysis example- Threats
 มีอปุสรรคอะไรบา้งทีÉทาํใหท้า่นไมก่า้วหนา้ในอาชีพ

     ...........................................................................................................

  ท่านมีความกงัวลมากนอ้ยเพียงใดถา้จาํนวนนกัเรยีนลดลงอย่างต่อเนืÉอง 

     .............................................................................................................

ท่านคิดวา่โรงเรยีนควรมีการดาํเนินการอะไรหรอืไม ่เพืÉอใหค้นภายนอกรูจ้กั และมีการจดั

การศกึษาทีÉมีคณุภาพกวา่สถานศึกษาอืÉน ๆ

   ...............................................................................................................
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จดุแข็ง
 การประชาพนัธ ์ขอ้มลู ขา่วสาร สารสนเทศ
 ภาพลกัษณข์องสถานศึกษา
 จาํนวนผูบ้ริหารสถานศึกษา คร ูและบคุลากร 
 รางวลัทีÉไดร้ับ สถานศึกษาแบบอย่างทีÉด/ีดีเลิศ
 นกัเรียนไดร้บัรางวัล การเขา้ศึกษาตอ่ในโรงเรียนทีÉไดร้บัการยอมรับ
 ความมีชืÉอเสียงของสถานศึกษา
 ครทีูÉมีผลงานโดดเดน่ ความชาํนาญ เชีÉยวชาญ
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จดุอ่อน
สืÉอการเรียน อปุกรณก์ารเรียนไมท่ันสมยั และไม่เพียงพอตอ่ครแูละนกัเรียน
แมว่้าโรงเรียนจะอยู่ในชมุชน แตพ่อ่ แม่ และผูป้กครองกลบัส่งบตุรหลานไปเรียนทีÉสถานศึกษา

แห่งอืÉนแทน
สถานศึกษาไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการในการส่งบตุรหลานเขา้ศึกษา
จาํนวนครมูีจาํกดัทาํใหม้ีหนา้ทีÉทีÉตอ้งรับผดิชอบหลายอย่าง
การบริหารงานมีขอ้จาํกดั อาทิ งบประมาณทีÉมีขอ้จาํกดั จาํนวนนกัเรียน จาํนวนบคุลากร

สายสนบัสนนุวิชาการ
ขาดการสรา้งสรรคเ์อกสารทางวิชาการ (ผลงานวิจยั) มีสืÉอการเรียนและแหล่งเรียนรูน้อ้ย 
ครชูาํนาญการพิเศษ เชีÉยวชาญ เชีÉยวชาญพิเศษ มีจาํนวนนอ้ยเมืÉอเทียบกบัจาํนวนครทูัÊงหมด
อาคาร หอ้งเรียนมีจาํนวนจาํกดั
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โอกาส
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฯ ใหก้ารสนับสนนุ และเขา้มาช่วยเหลือเพืÉอพัฒนา

สถานศึกษาอย่างตอ่เนืÉอง
สถานศึกษาอยู่ในเขตชมุชนทีÉมีความโดดเด่นดา้นการสรา้งรายไดแ้ละการประกอบ

อาชีพ ดังนัÊนการสรา้งหลกัสตูรเพืÉอตอบสนองความตอ้งการในเรืÉองดังกล่าวจึงมี
ความเป็นไปไดส้งู

อปุสรรค
มีสถานศึกษาหลายแห่งทีÉอยู่ในพืÊนทีÉเดียวกันทําใหเ้กิดทางเลือกของพ่อ แม่ และ

ผูป้กครองของนกัเรียนมากขึÊน
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ทบทวนความเขา้ใจ ..... S  W  O  T......

1.  ผลสอบ O-NET ของนกัเรยีนตํÉากวา่เกณฑเ์ฉลีÉยระดบัชาติ

2.  โรงเรยีนเป็นทีÉรูจ้กัของกลุม่คนในวงแคบ 

3.  ขาดการสืÉอสารระหวา่งกนัทาํใหก้ระบวนการทาํงานขาดความชดัเจน 

4.  สภาพครอบครัวของนักเรียน สภาพเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อการ  
บรหิารงานของโรงเรียน

5.  มีสถานศกึษาแหง่อืÉนอยูใ่นพื ÊนทีÉเดียวกนั 
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S  W  O  T
 นกัเรียนขาดความรบัผดิชอบ

 โรงเรียนมีแผนงานเชงิรกุในการรบันกัเรียน

 โรงเรียนมีพืÊนทีÉกวา้งขวางในการปฏิบตัิกิจกรรมหรือจดักิจกรรม

 โรงเรียนมีอปุกรณก์ารเรียนการสอน เครืÉองแบบ และอาหารบริการฟรีแก่
นกัเรียน

 ชมุชนใหค้วามร่วมมอืเป็นอยา่งดใีนการจดักิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียน

 นกัเรียนมีผลสมัฤทธิÍทางการเรียนทีÉอยูใ่นระดบัทีÉโรงเรียนคาดหวงั
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เช่น การจดัคนใหเ้หมาะสมกบังาน  กฎ ระเบยีบ การพฒันาคน 

เช่น ความโดดเด่น ความเชีÉยวชาญ ความชาํนาญทีÉ

โรงเรยีนประชาสมัพนัธ์

ค่านิยมร่วมของโรงเรียน วฒันธรรมของโรงเรียน เช่น ...

เนน้อะไร.....

เช่น การบริหารแบบมส่ีวนร่วม ตดัสนิใจร่วมกนั  กระจายอาํนาจ การบงัคบับญัชา

เช่น กระบวนการทาํงาน ข ัÊนตอนในการทาํงานต ัÊงแต่แรกจนจบ

เช่น สามารถตอบสนองสภาพแวดลอ้มภายใน และภายนอก

โรงเรยีน

เช่น รูปแบบการบรหิารงานของผูบ้ริหาร

Q & A

Suttipong Boonphadung SSRU



?

??

?
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Building on Leavitt's diamond model of organizations

WSStructureTasksTechnologyPeopleรายการคาํถามขอ้

มคีวามรูห้ลายสาขาสามารถนาํไปใชไ้ดด้ ี1

มกีารพฒันาอย่างต่อเนืÉอง 2

มคีวามรบัผดิชอบต่อหนา้ทีÉ 3

ขาดการนิเทศตดิตามทีÉเป็นระบบ 4

ปฏบิตัิงานไม่สนองนโยบาย 5

แตกแยกความสามคัคี มคีวามเหน็ไม่

สอดคลอ้งกนั

6

ไม่มกีารปรึกษาหารือกนั7
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Building on Leavitt's diamond model of organizations

WSStructureTasksTechnologyPeopleรายการคาํถามขอ้

การมอบหมายงานไม่กระจายตวัไปยงับุคลากร

ทุกคนทาํใหไ้มไ่ดร้บัการพฒันาทีÉเท่ากนั 

8

การจดัและควบคุมบุคลากรไมม่ปีระสทิธภิาพ

เท่าทีÉควร

9

งานวชิาการมคีวามเป็นเลศิ10

มเีครืÉองคอมพวิเตอรท์ีÉทนัสมยั เพยีงพอต่อการ

จดัการเรียนการสอนตามสภาพ

11

ขาดสืÉอและนวตักรรมทีÉทนัสมยั12
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SWOT Analysis
S.D.MeanTOWSรายการข้อ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Strengths (S), Weaknesses (W), Opportunities (O), Threats (T) 
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จดัทาํรายละเอียดของแตล่ะองคป์ระกอบ

S W

O T
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ความตอ้งการ
ของโรงเรยีน

ครูมืออาชีพ

สืÉอการเรยีน  

การสอน

คุณภาพของ

นักเรียน

แหล่งเรยีนรู ้

โรงเรียนคุณภาพ

กิจกรรม: Brain storm
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องคป์ระกอบทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

คุณภาพของนกัเรียน
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สทุธิพงศ ์บญุผดงุ ครศุาสตร ์สวนสนุนัทา พ.ศ. 256 75

คุณลักษณะสําคญั

ของผู้เรียน 4.0



คุณลกัษณะสาํคญัของผูเ้รยีน 4.0
3 R’s

สามารถอ่านสืบค้นข้อมูลความรู้จากสารสนเทศ (Reading) 

สามารถเขียนสืÉอสาร การนําเสนอองค์ความรู้ (wRiting) 

สามารถคิดคาํนวณ การใช้เหตุผล (aRithmetic)



8 C’s
 ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) 

 ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation) 

 ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-

cultural Understanding) 

 ทกัษะดา้นความร่วมมือ การทาํงานเป็นทีม และภาวะผูน้าํ (Collaboration, 

Teamwork and Leadership)



 ทกัษะดา้นการสืÉอสารสารสนเทศ และรู้เท่าทนัสืÉอ (Communications, 

Information, and Media Literacy) 

 ทกัษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสืÉอสาร 

(Computing and ICT Literacy) 

 ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills)

 ความมีเมตตา (วินยั, คุณธรรม, จริยธรรม ฯลฯ) (Compassion)

 2L = Leadership & Learning 



Thinking

คิดคาํนวณ

เขียนได้

??????

อ่านออก

โรงเรียนคุณภาพ
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Q & A



ปัจจยัทีÉสมัพนัธก์บัทกัษะการอ่านของนกัเรยีนชั Êน ประถมศกึษาปีทีÉ 4 
วภิาภรณ์ ทองฟู (2563)

ทกัษะดา้นภาษาไทยทีÉมีคะแนนเฉลีÉยในระดบันอ้ย ไดแ้ก่ 

การรูจ้กัประเภท หนา้ทีÉ ตาํแหน่งและการใชค้าํ

การผนัเสียงวรรณยกุต์

ความเขา้ใจและการใชโ้ครงสรา้งพื Êนฐาน ประธาน กรยิา กรรม

การอา่นคาํทีÉใชส้ระอะ โดยทีÉคาํนัÊนไมมี่รูปสระอะใหเ้ห็น 

การอา่นคาํทีÉมีรูปวรรณยกุตแ์ละไมมี่วรรณยกุต์
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Take note

__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
__________________________________________________________
________________________________________
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การแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
และการสะทอ้นคิดสูก่ารนาํไปใช้

Suttipong Boonphadung SSRU



การสะท้อนคิดจากผู้เข้ารับการอบรม

1. ท่านไดร้บัความรูแ้ละทกัษะอะไรบา้ง 

2. ท่านจะนาํความรูแ้ละทกัษะทีÉไดเ้รียนรูไ้ปใชป้ระโยชนอ์ะไร                            

    และอย่างไรบา้ง

3. สิÉงทีÉท่านชอบมากทีÉสดุจากการเรยีนรูใ้นวนันี Êไดแ้ก่อะไรบา้ง

4. ท่านคิดวา่มีอะไรบา้งทีÉตอ้งปรบัปรุงการเรยีนรูใ้นครัÊงนี Ê

ขอขอบคุณทุกท่านทีÉเสียสละเวลาในการใหข้้อมูล 
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Answer

1 2

3 4
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