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บทคดัย่อ  

 บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อการย้ายทีม

และค่าตัวของนักฟุตบอลในประเทศไทย2)เพื่อศึกษาระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ในปัจจุบัน (ข้อบังคับของฟีฟ่า

และกฎหมายทอ้งถิ่นของประเทศไทย) มคีวามสามารถในการจัดการการดำเนินงานของเอเย่นต์ฟุตบอลใน

ประเทศไทยได้อย่างไร รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แนวคิด (หรือทฤษฎี) ระบบการกำกับ

ดูแลและจริยธรรมในวงการกีฬา เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ สโมสรฟุตบอลในไทยลีกและสมาคม

กีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยกลุ่มตัวอย่าง คือ เอเย่นต์ฟุตบอล, นักฟุตบอลอาชีพ, ผู้จัดการสโมสร และ

เจ้าหนา้ที่กฎหมาย จำนวน60 คนวธิคีัดเลอืกแบบการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่

ใช้ในการวิจัยมี 3 ชนิด คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การวิเคราะห์เอกสาร (Document 

Analysis) วเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แลว้เขยีนบรรยายเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1:เอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มค่าธรรมเนียมการย้ายตัวและเงินเดือนนัก

ฟุตบอล ส่งผลให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจของตลาด แต่ในขณะเดียวกันก็สร้างแรง

กดดันทางการเงินต่อสโมสร โดยเฉพาะสโมสรขนาดเล็ก 2:ข้อบังคับของฟีฟ่า (FFAR) และกฎหมายใน

ประเทศไทยยังมีข้อจำกัดในการบังคับใช้ เช่น การกำหนดเพดานค่าคอมมิชชั่น และการตรวจสอบการ

ทำงานของเอเย่นต์ ทำให้เกิดปัญหาการหลีกเลี่ยงกฎและการปฏิบัติที่ไม่โปร่งใส 3:การขาดความโปร่งใส

และมาตรฐานในการดำเนินงานของเอเย่นต์ เช่น การเอารัดเอาเปรียบนักฟุตบอลเยาวชน และการปกปิด

ค่าคอมมชิช่ัน สรา้งผลกระทบเชิงลบต่อความเช่ือม่ันในตลาดการย้ายตัว 
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เอเย่นต์ฟุตบอล 

 

Abstract  

This article aims to 1) study the economic impact of football agents on transfers and player 

salaries in Thailand, and 2) examine the effectiveness of current regulations (FIFA regulations and 

local Thai laws) in managing the operations of football agents in Thailand. The research employs a 

qualitative methodology, using the concept of governance and ethics in sports as the theoretical 

framework. The study area includes football clubs in the Thai League and the Football Association of 

Thailand. The sample group consists of football agents, professional football players, club managers, 

and legal officers, totaling 60 participants, selected through purposive sampling. The research 

instruments used are threefold: 1) in-depth interviews (In-depth Interview) and 2) document analysis 

(Document Analysis). Qualitative data were analyzed using content analysis (Content Analysis) and 

presented descriptively.Research Findings 1:Economic Impact: Football agents play a crucial role in 

increasing transfer fees and player salaries, contributing positively to the economic value of the 

market. However, this also creates financial pressure on clubs, particularly smaller ones.2:Regulatory 

Challenges: FIFA's regulations (FFAR) and Thailand's domestic laws face enforcement challenges, such 

as the setting of commission caps and monitoring of agents' activities. This leads to rule circumvention 

and a lack of transparency.3;Transparency and Standards: The lack of transparency and operational 

standards among agents, including the exploitation of youth players and the concealment of 

commission fees, negatively impacts trust in the transfer market. 

Keywords: FIFA regulations; Transparency; Professional Sports Promotion Act; Transfer economics; 

Football agents. 

บทนำ  

 เอเย่นต์ฟุตบอลไดก้ลายเป็นตัวกลางที่สำคัญในอุตสาหกรรมฟุตบอลระดับโลก โดยไม่ไดท้ำหนา้ที่

เพยีงแค่การยา้ยตัวนักฟุตบอลอาชีพ แต่ยังช่วยในการพัฒนาอาชีพและการเจรจาสัญญาอกีดว้ย ดว้ยการ

เตบิโตของอุตสาหกรรมฟุตบอล เอเย่นต์จงึมบีทบาทสำคัญในตลาดการยา้ยตัวนักฟุตบอลอาชีพที่มีมูลค่า

หลายพันล้านดอลลาร์ ในประเทศไทย ตลาดฟุตบอลไทย โดยเฉพาะไทยพรเีมยีร์ลกี (TPL) มกีารเตบิโต

อย่างมาก ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถงึแนวโนม้ของระดับนานาชาติ โดยเอเย่นต์เขา้มามบีทบาทสำคัญในการ

จัดการการย้ายตัว โดยเฉพาะการนำพาผู้เล่นต่างชาตเิขา้สู่สโมสรใน(Parinya Kwanmuang,2019)การมี

ส่วนร่วมของเอเย่นต์นี้ทำให้เกดิทัง้โอกาสทางเศรษฐกจิและความทา้ทายด้านกฎระเบยีบ เช่นเดยีวกับที่พบ

ในยุโรปและเอเชีย (Podszun and Kirk, 2024) 
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 ตลาดฟุตบอลไทยกำลังวางตำแหน่งตนเองเป็นผู้เล่นสำคัญในภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต ้โดย

เอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการนำสโมสรไปสู่ตลาดการยา้ยตัวระดับนานาชาต ิและนำพาผู้เล่นต่างชาตเิข้า

มา อย่างไรก็ตาม การมบีทบาทของเอเย่นต์ไดส้รา้งความกังวลเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการยา้ยตัวที่สูง

เกนิไป ความขัดแยง้ทางจริยธรรม และปัญหาความโปร่งใสทางการเงิน ข้อบังคับใหม่ของฟฟี่าเกี่ยวกับ

เอเยน่ต์ (FFAR) ที่เปดิตัวในป ี2023 มุ่งเนน้ในการแกไ้ขปัญหาดังกล่าว โดยการกำหนดมาตรฐานทาง

จรยิธรรม การจำกัดค่าธรรมเนยีมเอเย่นต์ (FIFA, 2023) ในประเทศไทย การนำข้อบังคับเหล่านี้มาใช้มี

ความสำคัญต่อการจัดการผลกระทบทางเศรษฐกจิและจรยิธรรมที่เกดิจากบทบาทของเอเย่นต์ 

 ถงึแมว้่าจะมีขอ้บังคับเหล่านี้ ความท้าทายยังคงอยู่ในการปฏบิัตติามกฎระเบยีบ ขอ้บังคับของฟฟี่า 

ซึ่งรวมถงึการออกใบอนุญาตเอเย่นต์และการกำหนดค่าคอมมิชช่ันสูงสุดนัน้ ไดรั้บการต่อต้านในหลาย

ประเทศ รวมถงึในประเทศไทย เอเย่นต์มักถูกกล่าวหาว่าเอารัดเอาเปรยีบนักฟุตบอลอาชีพเยาวชนหรอื

ผลักดันค่าธรรมเนยีมการย้ายตัวใหสู้งเกนิไป ปัญหานี้เกดิขึ้นในตลาดฟุตบอลทัง้ในยุโรปและเอเชีย (FIFA, 

2023) ในประเทศไทย การบังคับใช้กฎระเบยีบเหล่านี้ยังคงเป็นที่พัฒนาอยู่ ทำใหม้ีความสำคัญในการ

ประเมนิความมปีระสทิธภิาพของกฎเหล่านี้ในการปกปอ้งความซื่อสัตย์ของตลาดการยา้ยตัวนักฟุตบอล 

(Parinya Kwanmuang,2019) 

 ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่การก่อตัง้ ไทยพรเีมยีร์ลกี (Thai 

Premier League) ในป ีพ.ศ. 2539 ซึ่งต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็น ไทยลกี (Thai League) การพัฒนาฟุตบอลใน

ไทยก่อใหเ้กดิบทบาทสำคัญของ เอเย่นต์ฟุตบอล หรือ ตัวแทนนักกีฬา โดยเฉพาะในดา้นการยา้ยทมีและ

การเจรจาสัญญานักฟุตบอลอาชีพต่างชาต ิการใช้เอเย่นต์ในการดำเนนิการเหล่านี้ช่วยเพิ่มความสะดวก

และความคล่องตัวในการเจรจาต่อรองกับสโมสร ทำให้เอเย่นต์กลายเป็นฟันเฟอืงสำคัญในตลาดนัก

ฟุตบอลอาชีพของไทย (Parinya Kwanmuang,2019).อย่างไรก็ตาม บทบาทของเอเย่นต์เหล่านี้ไดน้ำมาซึ่ง

ความทา้ทายหลายประการ เช่น การขาดมาตรฐานในการทำสัญญา ความไม่ชัดเจนดา้นการบังคับใช้

กฎหมาย รวมถงึการควบคุมค่าธรรมเนยีมที่ยังขาดความโปร่งใส (Thitikorn Ajawarin & Nutcha 

Phasuk,2020). 

 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของเอเย่นต์ฟุตบอลที่มีต่อ

กระบวนการย้ายทีมและค่าตัวของนักฟุตบอลในประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และศึกษาถึง

ระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ในปัจจุบัน เนื่องด้วย การเข้ามามีบทบาทของเอเย่นต์ในการกำหนดค่าธรรมเนียม

การยา้ยตัวและค่าตัวของนักฟุตบอลก็สรา้งผลกระทบทางเศรษฐกจิใหก้ับสโมสรฟุตบอลอย่างมนีัยสำคัญ 

 

 

วัตถปุระสงค์การวจิยั  

1. เพื่อศกึษาผลกระทบทางเศรษฐกจิของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อการยา้ยทมีและค่าตัวของนักฟุตบอล

ในประเทศไทย 
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2. เพื่อศกึษาระเบยีบขอ้บังคับที่มอียู่ในปัจจุบัน (ขอ้บังคับของฟฟี่าและกฎหมายทอ้งถิ่นของ

ประเทศไทย) มคีวามสามารถในการจัดการการดำเนนิงานของเอเย่นต์ฟุตบอลในประเทศไทย

ไดอ้ย่างไร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

บทบาทของเอเยน่ต์ในระดบัโลกและประเทศไทย 

 เอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในตลาดการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพระดับโลก โดยเฉพาะในลีก

ยุโรปที่ค่าธรรมเนยีมการยา้ยตัวมมูีลค่าสูง การพัฒนาของเอเย่นต์เกดิขึ้นตัง้แต่ฟฟี่าเริ่มออกกฎควบคุมในปี 

1990 ซึ่งกำหนดใหเ้อเย่นต์ต้องมีใบอนุญาตและควบคุมอัตราค่าคอมมิชชั่น (Velema,2018).งานวิจัยในลีก

ใหญ่เช่น พรีเมียร์ลีกอังกฤษ และลาลีกา สเปน แสดงให้เห็นว่าเอเย่นต์สามารถมีอิทธิพลต่อค่าธรรมเนียม

การยา้ยตัวและค่าจ้างนักฟุตบอลอาชีพได้อย่างมาก เนื่องจากความสามารถในการเจรจาต่อรองที่เข้มแข็ง

และเช่ียวชาญ( Poli et al., 2024) 

 ในยุโรป เอเย่นต์มีอิทธิพลอย่างมากต่อการกำหนดค่าธรรมเนียมการย้ายตัวและการเจรจา

เงินเดือน โดยเฉพาะในลีกที่มีมูลค่าสูงอย่างพรีเมียร์ลีกอังกฤษและลาลีกา สเปน งานวิจัย (Richau et al., 

2021). ระบุว่าการเจรจาต่อรองของเอเย่นต์นั้นสัมพันธ์กับมูลค่าของนักฟุตบอลอาชีพในตลาด ซึ่งมักจะ

สูงขึ้นเมื่อเอเย่นต์เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการเจรจา (Richau et al., 2021)นอกจากนี้ การใช้ตัวกลางเช่น

เอเย่นต์ช่วยให้สโมสรสามารถเจรจาต่อรองได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ก็เพิ่มโอกาสในการเกิด

ค่าธรรมเนียมที่สูงเกินจริงได้ เนื่องจากเอเย่นต์มักมีความสามารถในการเจรจาต่อรองที่แข็งแกร่งและ

สามารถเขา้ถงึขอ้มูลภายในที่เป็นประโยชน์ต่อพวกเขาเอง (Poli et al., 2024) 

 อเมริกาใต้เป็นภูมิภาคที่มีการพัฒนานักฟุตบอลอาชีพที่มีศักยภาพสูงจำนวนมาก และเอเย่นต์ก็มี

บทบาทสำคัญในการนำนักฟุตบอลอาชีพเหล่านี้ไปสู่ลีกยุโรปที่มีมูลค่าสูง งานวิจัยโดย Poli et al.(2024) 

พบว่าเอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการยกระดับค่าธรรมเนียมนักฟุตบอลอาชีพ โดยเฉพาะในการย้ายตัวนัก

ฟุตบอลอาชีพจากบราซิลและอาร์เจนตินาไปยังสโมสรในยุโรป เอเย่นต์เหล่านี ้มักใช้ประโยชน์จาก

ความสามารถและความนิยมของนักฟุตบอลอาชีพในการเจรจาต่อรองค่าธรรมเนียมที่สูงกว่า (Poli et al., 

2024) 

 ในประเทศไทยเอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในการเจรจาสัญญานักฟุตบอลอาชีพ การย้ายทีม 

และการต่อรองค่าตัว โดยเฉพาะในการเจรจาสำหรับนักฟุตบอลอาชีพต่างชาติที่เข้ามาเล่นในไทยลีก การ

พัฒนาฟุตบอลอาชีพในไทยทำให้เอเย่นต์มีบทบาทมากขึ้นในการช่วยประสานงานด้านต่าง ๆ ของนัก

ฟุตบอลอาชีพ (Parinya Kwanmuang,2019). อย่างไรก็ตาม ยังพบปัญหาด้านสัญญาที่ไม่ได้มาตรฐานและ

การบังคับใช้กฎหมายที ่ไม่เป ็นไปตามระเบียบปฏิบัต ิอย่างเคร่งครัด (Thitikorn Ajawarin & Nutcha 

Phasuk,2020) 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจของเอเย่นต ์
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 ในกรณศีกึษาของลกียุโรป พบว่าเอเย่นต์มบีทบาทในการเจรจาสัญญาโดยการใช้ความสัมพันธ์กับ

สโมสรต่าง ๆ เพื่อทำใหร้าคาการย้ายตัวสูงขึ้น ซึ่งไม่เพยีงแต่เพิ่มค่าธรรมเนยีมการย้ายตัวเท่านั้น แต่ยังทำ

ให้เงินเดือนของนักฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน (Velema,2018)นอกจากนี้ งานวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าใน

บางกรณี เอเย่นต์ใช้การตลาดและสื่อเพื่อสร้างมูลค่าของนักฟุตบอลอาชีพ ซึ่งสามารถเพิ่มการต่อรองใน

ขอ้ตกลงสัญญาไดม้ากขึ้น โดยเฉพาะในตลาดที่มกีารประมูลสูง (Velema,2018) 

ในอเมริกาใต้ โดยเฉพาะบราซิลและอาร์เจนตินา เอเย่นต์มีบทบาทในการนำพานักฟุตบอลอาชีพที ่มี

ความสามารถสูงไปสู่ลีกยุโรป การทำเช่นนี้ทำให้ค่าธรรมเนียมการย้ายตัวสูงขึ้นเมื่อเอเย่นต์ใช้ประโยชน์

จากความสามารถและชื ่อเสียงของนักฟุตบอลอาชีพในการเจรจาต่อรอง งานวิจัยโดย Poli et al. 

(2024)ชี้ให้เห็นว่าเอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการยกระดับค่าธรรมเนียมนักฟุตบอลอาชีพจากภูมิภาคนี้ไปสู่

ลกีที่มมูีลค่าสูงกว่าในยุโรป (Poli et al., 2024) 

 เอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในด้านเศรษฐกิจของตลาดการย้ายตัว โดยมีผลกระทบต่อ

ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพในระดับโลก งานวิจัยโดย Poli et al. (2024) ใช้

การวเิคราะห์เชิงสถิตเิพื่อประเมนิปัจจัยที่มีผลต่อค่าธรรมเนยีมการย้ายตัวในลกียุโรป พบว่าค่าธรรมเนียม

การยา้ยตัวมคีวามสัมพันธ์โดยตรงกับความสามารถและช่ือเสยีงของเอเย่นต์ (Poli et al., 2024). นอกจากนี้ 

งานวิจัยยังระบุว่าการแทรกแซงของเอเย่นต์ในตลาดการย้ายตัวมักทำให้ราคาสูงขึ้นกว่าที่ควรจะเป็น 

เนื่องจากการต่อรองที่เขม้งวดและการเข้าถงึข้อมูลภายในที่เฉพาะเจาะจง (Velema,2018)โดยเฉพาะในไทย

ลีกที่มีการเปิดรับนักฟุตบอลอาชีพต่างชาติเข้ามาเล่นมากขึ้น ทำให้ค่าตัวและค่าจ้างของนักฟุตบอลอาชีพ

เพิ่มสูงขึ้น เอเย่นต์ช่วยเพิ่มการแข่งขันระหว่างสโมสร ซึ่งส่งผลใหค้า่ตัวนักฟุตบอลอาชีพพุ่งสูงและเกดิการ

พึ่งพาเอเย่นต์ในการสรรหานักฟุตบอลอาชีพอย่างต่อเนื่อง (Parinya Kwanmuang,2019). 

  

กรอบกฎหมายที่ควบคุมเอเย่นต ์

 ฟฟี่าไดอ้อกขอ้บังคับใหม่ที่เรยีกว่า Football Agent Regulations (FFAR) ซึ่งเริ่มมผีลบังคับใช้ในเดือน

มกราคม 2023 และมีการบังคับใช้เต็มรูปแบบในเดือนตุลาคม 2023 เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสากล

สำหรับการดำเนินงานของเอเย่นต์ฟุตบอล ข้อบังคับเหล่านี้ประกอบด้วยมาตรการที่สำคัญ เช่น การออก

ใบอนุญาต การจำกัดค่าคอมมิชชั่นของเอเย่นต์ และการห้ามการเป็นตัวแทนของทั้งสองฝ่ายในเวลา

เดยีวกัน เพื่อลดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ (FIFA, 2023). ฟฟี่าตัง้เปา้หมายที่จะเสรมิสรา้งความโปร่งใส

และความมั่นคงในสัญญาเพื่อป้องกันการกระทำที่ไม่เป็นธรรมและเพิ่มความชัดเจนในการดำเนินการของ

เอเย่นต์ทั ่วโลก อย่างไรก็ตาม การบังคับใช้ FFAR ในบางประเทศ เช่น เยอรมนี ยังคงถูกท้าทายทาง

กฎหมาย เนื่องจากความขัดแยง้กับกฎหมายการแข่งขันของสหภาพยุโรป (Podszun andKirk, 2024). 

 ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ถือว่าเป็นตัวอย่างของประเทศที่ประสบ

ความสำเร็จในการควบคุมเอเย่นต์ฟุตบอลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั้งสองประเทศได้ปรับใช้มาตรการ

และกฎระเบยีบที่เขม้งวด รวมถงึการออกใบอนุญาตอย่างเป็นระบบและการกำหนดค่าคอมมชิช่ันให้ชัดเจน 
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(Holt, Michie, andOughton, 2016). ขณะที่ประเทศอื่น ๆ ในภูมภิาค เช่น อินโดนเีซยีและฟลิปิปนิส์ ยังเผชิญ

กับความทา้ทายในการบังคับใช้กฎระเบยีบอย่างเต็มที่ ทำใหเ้กดิความไม่สอดคลอ้งกันในระดับสากล (Holt, 

Michie, andOughton, 2016) 

 ในประเทศไทย การบังคับใช้ FFAR ยังไม่ไดรั้บการปรับใช้เต็มรูปแบบตามมาตรฐานฟฟี่า แม้ว่าจะมี 

พระราชบัญญัตสิ่งเสริมกฬีาอาชีพ พ.ศ. 2556 ที่มบีทบาทในการควบคุมการดำเนนิงานของเอเย่นต์ แต่ยัง

ขาดกลไกการบังคับใช้อย่างเข้มงวด (Professional Sports Promotion Act, B.E. 2556, 2013)สาเหตุหลักมา

จากความขาดแคลนทรัพยากรและการขาดความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ เอเย่นต์ใน

ประเทศไทยมักจะใช้ความยืดหยุ่นของระบบท้องถิ่นเพื่อหลีกเลี่ยงการตรวจสอบและการกำกับดูแล ซึ่ง

ส่งผลใหเ้กดิปัญหาความไม่โปร่งใสในสัญญาและค่าคอมมชิช่ันที่สูงเกนิไป (Parinya Kwanmuang,2019). 

ความท้าทายและโอกาสในประเทศไทย 

 ในตลาดฟุตบอลของประเทศไทย ความท้าทายหลักคือการขาดความโปร่งใสและความรับผิดชอบ

ในกระบวนการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพ ปัญหานี้ส่งผลให้เกิดการขาดความมั่นใจในข้อมูลเกี ่ยวกับ

ค่าธรรมเนยีมการย้ายตัวและค่าคอมมิชช่ันของเอเย่นต์ (Poli et al., 2024). ถงึแมว้่าฟฟี่าจะมีมาตรการเช่น 

Global Clearing House เพื่อปรับปรุงความโปร่งใส แต่การบังคับใช้ในประเทศไทยยังคงไม่เพยีงพอ เนื่องจาก

ขาดกลไกที่เข้มงวดในการตรวจสอบและควบคุม (Rossi et al., 2016). การขาดการปฏิบัติตามมาตรการนี้

ทำใหต้ลาดยังคงขาดความโปร่งใส และมคีวามเป็นไปไดท้ี่จะเกดิการทุจรติไดง่้าย (Rossi et al., 2016). 

 ประเด็นจริยธรรม เช่น ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความโปร่งใสในค่าธรรมเนียมเอเย่นต์ และ

การเอารัดเอาเปรยีบผู้เล่นเยาวชน เอเย่นต์ในประเทศไทยมักถูกกล่าวหาว่ามคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

โดยเฉพาะเมื่อเอเย่นต์เดียวกันทำหน้าที่เป็นตัวแทนทั้งนักฟุตบอลอาชีพและสโมสร ซึ่งเป็นการกระทำที่ฟี

ฟ่าได้ห้ามตาม Football Agent Regulations (FFAR) ที่ออกมาในปี 2023 เพื่อป้องกันการทุจรติและความไม่

โปร่งใส (Velema, 2018). นอกจากนี้ เอเย่นต์บางรายยังใช้สถานะของตนในการเอารัดเอาเปรียบนัก

ฟุตบอลอาชีพเยาวชน โดยเฉพาะผู้ที่ยังไม่มีประสบการณ์หรือความรู้ทางกฎหมายเพียงพอ ทำให้เกิดการ

เซ็นสัญญาที่ยาวนานและไม่เป็นธรรม (Richau et al., 2021). 

 ในระดับโลก ฟีฟ่าได้พยายามเพิ่มมาตรการเพื่อลดปัญหานี้ เช่น การบังคับใช้ข้อกำหนดเกี่ยวกับ

การจดทะเบียนเอเย่นต์และการควบคุมค่าธรรมเนียม แต่ในประเทศไทยยังคงมีความท้าทายในการปรบัใช้

ขอ้กำหนดเหล่านี้ เนื่องจากโครงสรา้งกฎหมายทอ้งถิ่นยังไม่สามารถควบคุมเอเย่นต์ไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

(Richau et al., 2021). นอกจากนี้ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศอื่น ๆ เช่น ญี่ปุ ่นและเกาหลีใต้ได้

เริ่มต้นการบังคับใช้กฎระเบียบที่เข้มงวดมากขึ้น ซึ่งอาจเป็นแนวทางที่ดีสำหรับประเทศไทยในการพัฒนา

กฎระเบียบต่อไป (Parinya Kwanmuang,2019).นอกจากนี้ พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 

ยังมีช่องว่างในการควบคุมเรื่องค่าธรรมเนียมและการโตแ้ย้งค่าคอมมิชชั่นของเอเย่นต์ (Thitikorn Ajawarin 

& Nutcha Phasuk,2020). 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดระบบการ

กำกับดูแลและจรยิธรรมในวงการกฬีา โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

ระเบยีบวธิวีจิยั 

 การวิจัยในหัวข้อ "ผลกระทบของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อเศรษฐกิจการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทย" เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) เพื่อเก็บขอ้มูลเชิงลกึจากกลุ่มเปา้หมายที่เกี่ยวขอ้ง (Rubin andRubin, 2011) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจัิย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 
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 1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews): ใช้เพื่อให้เข้าใจถึงมุมมองเชิงลึกของผู้มีส่วนได้เสีย 

เช่น เอเย่นต์ฟุตบอล, นักฟุตบอลอาชีพ, ผู้จัดการสโมสร, และเจ้าหน้าที่ควบคุมกฎหมายในประเทศไทย 

โดยใช้คำถามหลักที่กำหนดไว้ล่วงหน้าแต่เปิดโอกาสให้ผู้ให้สัมภาษณ์สามารถขยายความหรือให้ข้อมูล

เพิ่มเติมได้ โดยการสัมภาษณ์จะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interviews) ซึ่งช่วยให้สามารถ

เปดิโอกาสใหผู้้ใหข้อ้มูลแสดงความคดิเห็นไดอ้ย่างอสิระ (Rubin andRubin, 2011). 

 2. . การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis): ใช้เพื่อถอดความและวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ เพื่อระบุธีมหรือรูปแบบที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสำคัญ เช่น ผลกระทบทางเศรษฐกิจและความท้า

ทายดา้นจรยิธรรมที่เอเย่นต์ตอ้งเผชิญในประเทศไทย (Bowen, 2009). 

ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรที่ศึกษา 

 ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น เอเย่นต์ฟุตบอล, นักฟุตบอลอาชีพ, ผู้จัดการสโมสร, และเจ้าหน้าที่ควบคุม

กฎหมายในประเทศไทย ที่ไดรั้บผลกระทบของเอเย่นต์ฟุตบอลจากกระบวนการซื้อขายตัวนักฟุตบอลอาชีพ 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษา: 

1.เอเย่นต์ฟุตบอล: เลือกเอเย่นต์ที่ทำงานในประเทศไทย โดยเน้นทั้งผู้ที่ทำงานกับนักฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศและนักฟุตบอลอาชีพต่างชาต ิเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลกึเกี่ยวกับกลยุทธ์และวธิกีารทำงาน 

2.นักฟุตบอลอาชีพ: เลือกนักฟุตบอลอาชีพที่มีการย้ายตัวภายใต้การดูแลของเอเย่นต์และนัก

ฟุตบอลอาชีพที่ไม่มเีอเย่นต์ เพื่อใหส้ามารถเปรยีบเทยีบและวเิคราะห์ผลกระทบได ้

3.ผู ้จ ัดการสโมสรและเจ้าหน้าที ่ควบคุมกฎหมาย: เลือกผู ้จ ัดการจากสโมสรฟุตบอลที ่มี

ประสบการณ์และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้กฎระเบียบ เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ความทา้ทายในการปฏบิัตติามกฎระเบยีบและการจัดการเอเยน่ต์ 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

เอเย่นต์ฟุตบอล: จำนวนประมาณ 15-20 คน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและเพียงพอในการ

วเิคราะห์ถงึวธิกีารและกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรอง 

นักฟุตบอลอาชีพ: จำนวนประมาณ 30-40 คน เพื่อสรา้งการเปรยีบเทยีบและวเิคราะห์ผลกระทบ

เชิงลกึระหว่างนักฟุตบอลอาชีพที่มเีอเย่นต์และไม่มเีอเย่นต์ 

ผู้จัดการสโมสรและเจ้าหน้าที ่ควบคุมกฎหมาย: จำนวนประมาณ 10-15 คน เพื่อให้ได้ข้อมูล

เกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายและปัญหาที่พบในกระบวนการยา้ยตัว 

ประโยชน์ที่จะได้รับ 

1.ได้ทราบถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อการย้ายทีมและค่าตัวของนักฟุตบอล

ในประเทศไทย 

2.ได้ทราบระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีความสามารถในการจัดการการดำเนินงานของ

เอเย่นต์ฟุตบอลในประเทศไทยไดอ้ย่างไร 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์จะถูกวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

โดยการตคีวามขอ้มูลจะเนน้ไปที่การระบุธีมหลัก (Themes) และรูปแบบที่เกดิขึ้นจากขอ้มูล ทั้งนี้จะมีการใช้

วิธีการเปรียบเทียบระหว่างกรณีศึกษาที่แตกต่างกันเพื่อให้ได้มุมมองที่ครอบคลุมและลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น

(Krippendorff, 2018). 

ผลการวิจัย 

1. ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

เอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญต่อเศรษฐกิจในตลาดการย้ายตัว โดยเฉพาะการกำหนด

ค่าธรรมเนยีมการยา้ยตัวและเงนิเดอืนของนักฟุตบอล พบว่า: 

• ค่าธรรมเนียมการย้ายตัวที่สูงขึ้น: เอเย่นต์ใช้ความสามารถในการเจรจาต่อรองเพื่อเพิ่มมูลค่าของ

นักฟุตบอล ส่งผลให้ค่าธรรมเนียมการย้ายตัวเพิ่มขึ้น ซึ่งกระทบต่อโครงสร้างการเงินของสโมสร 

โดยเฉพาะสโมสรที่มงีบประมาณจำกัด 

• การสรา้งมูลค่าเพิ่มในตลาดยา้ยตัว เอเย่นต์ฟุตบอลช่วยเพิ่มมูลค่าของนักฟุตบอลในตลาดผ่านการ

ทำหนา้ที่ในการวเิคราะห์ขอ้มูลและการตลาดอย่างมอือาชีพ เช่น การเนน้จุดแข็งของนักฟุตบอลใน

ดา้นทักษะการเล่น สถติกิารแข่งขัน และศักยภาพในการเพิ่มมูลค่าทางการตลาดของสโมสร ส่งผล

ใหค้่าธรรมเนยีมการยา้ยตัวสูงขึ้นและช่วยเพิ่มรายไดใ้หก้ับนักฟุตบอล 

• การเจรจาเงินเดือนที่สูงขึ้น: เอเย่นต์ช่วยให้นักฟุตบอลได้รับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้นจากการ

เปรียบเทียบข้อมูลในลีกต่างประเทศ ทำให้นักฟุตบอลที่มีเอเย่นต์ได้รับผลประโยชน์มากขึ้นเมื่อ

เทยีบกับนักฟุตบอลที่ไม่มเีอเย่นต์  

• ผลกระทบต่อโครงสร้างการเงินของสโมสร: ค่าคอมมชิช่ันของเอเย่นต์ที่สูง ส่งผลให้สโมสรต้องลด

การลงทุนในด้านอื่น ๆ เช่น การพัฒนานักฟุตบอลเยาวชน หรือการบริหารจัดการทรัพยากรของ

ทมีในระยะยาว  

2. ประสิทธิภาพในกระบวนการย้ายตัว 

เอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการเพิ่มความรวดเร็วและความราบรื่นของกระบวนการย้ายตัว ผ่านการ

จัดการดา้นเอกสาร การประสานงาน และการเจรจาสัญญา โดยพบว่า: 

• เอเย่นต์ช่วยลดระยะเวลาในการดำเนนิการด้านกฎหมายและการจัดการเอกสาร ซึ่งมักเป็นขั้นตอน

ที่ซับซอ้นในกรณีของการยา้ยตัวระหว่างประเทศ  

• ความเชี ่ยวชาญด้านการเจรจาต่อรองช่วยให้นักฟุตบอลได้รับผลตอบแทนที ่เหมาะสม เช่น 

ค่าตอบแทน สวัสดิการ และเงื่อนไขที่เป็นธรรม อย่างไรก็ตาม ค่าคอมมิชชั่นที่สูงของเอเย่นต์อาจ

เพิ่มตน้ทุนในกระบวนการนี้ และสรา้งความกดดันทางการเงนิต่อสโมสร  

3. ปัญหาด้านจริยธรรมและความโปร่งใส 
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ประเด็นดา้นจรยิธรรมและความโปร่งใสยังคงเป็นอุปสรรคสำคัญในบทบาทของเอเย่นต์ในประเทศ

ไทย โดยพบว่า: 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์: เอเย่นต์บางรายทำหน้าที่เป็นตัวแทนทั้งนักฟุตบอลและสโมสรใน

เวลาเดยีวกัน ซึ่งอาจสรา้งความไม่เป็นธรรมในกระบวนการเจรจาสัญญา ส่งผลต่อความโปร่งใสใน

กระบวนการยา้ยตัว 

• การเอารัดเอาเปรียบนักฟุตบอลเยาวชน พบกรณีที ่เอเย่นต์บางรายทำสัญญากับนักฟุตบอล

เยาวชนในเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรม เช่น การผูกมัดระยะยาวโดยที่นักฟุตบอลไม่ได้รับการดูแลตาม

มาตรฐาน ทำใหเ้กดิปัญหาทางจรยิธรรมที่ตอ้งไดรั้บการแกไ้ข 

• การขาดความโปร่งใสในเงื่อนไขสัญญา: พบว่าเอเย่นต์บางรายไม่เปิดเผยข้อมูลค่าคอมมิชชั่นหรือ

เงื ่อนไขในสัญญาอย่างชัดเจน ส่งผลให้เก ิดความไม่เข ้าใจและการขาดความเป็นธรรมใน

กระบวนการเจรจา  

4. ความท้าทายในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 

1.ขาดการบังคับใช้กฎระเบยีบที่มปีระสทิธภิาพ 

ขอ้จำกัดของกฎหมายทอ้งถิ่น 

• พระราชบัญญัตสิ่งเสรมิกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 แม้จะมบีทบัญญัตเิกี่ยวกับการจัดการและ

กำกับดูแลกีฬามืออาชีพ แต่ยังไม่มีมาตรการที่เฉพาะเจาะจงสำหรับเอเย่นต์ฟุตบอล เช่น 

การกำหนดค่าคอมมชิช่ันสูงสุดหรอืมาตรฐานด้านจรยิธรรม 

• ช่องว่างในกฎหมายทำให้เอเย่นต์บางรายสามารถหลีกเลี่ยงข้อกำหนด เช่น การใช้ชื่อ

บุคคลอื่นจดทะเบยีนแทน หรอืการตัง้บรษิัทในต่างประเทศเพื่อเลี่ยงการกำกับดูแล 

ทรัพยากรบุคคลที่จำกัด 

• การขาดเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญในการกำกับดูแลและตรวจสอบการทำงานของเอเย่นต์ เช่น 

การตรวจสอบสัญญาและการกำกับดูแลค่าคอมมิชชั่น ทำให้การบังคับใช้กฎระเบียบไม่

สามารถครอบคลุมทุกกรณี 

2. การหลกีเลี่ยงกฎระเบยีบใหม่ 

การบังคับใช้ขอ้บังคับฟฟี่า (FFAR) 

• ข้อบังคับใหม่ของฟีฟ่าเกี่ยวกับการจำกัดค่าคอมมิชชั่นและการจัดการการออกใบอนุญาต

เอเย่นต์ ถูกมองว่าเพิ่มข้อจำกัดในการทำงานของเอเย่นต์ ส่งผลใหเ้อเย่นต์บางรายต่อต้าน

หรอืพยายามหลกีเลี่ยงกฎเหล่านี้ 

• การขาดการประสานงานระหว่างฟีฟ่าและหน่วยงานในประเทศไทย ทำให้การบังคับใช้ 

FFAR ในประเทศไม่ต่อเนื่องหรอืมคีวามคลุมเครอื 

แรงกดดันจากเอเย่นต์และสโมสร 
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• สโมสรขนาดใหญ่และเอเย่นต์ที่มีอิทธิพลมักมีการต่อต้านการควบคุม เช่น การกำหนด

เพดานค่าคอมมชิช่ัน โดยอา้งว่าเป็นการลดโอกาสทางเศรษฐกจิของตลาดการยา้ยตัว 

3. ความซับซอ้นในการกำกับดูแลธุรกรรมการเงนิ 

การตรวจสอบค่าคอมมชิช่ัน 

• ค่าคอมมิชชั่นที่เอเย่นต์เรียกเก็บในบางกรณีไม่ถูกเปิดเผยหรือถูกซ่อนในรูปแบบค่าใช้จ่าย

อื่น เช่น ค่าบรกิารที่ปรกึษา ทำใหย้ากต่อการตรวจสอบและควบคุม 

การเงินขา้มประเทศ 

• การย้ายตัวระหว่างประเทศมักเกี่ยวข้องกับการโอนเงินหลายขั้นตอน เช่น การจ่ายเงินให้

เอเย่นต์ผ่านธนาคารต่างประเทศ ซึ่งเพิ่มความซับซ้อนในการติดตามธุรกรรมและการ

ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

อภปิรายผลการวจิยั  

ผลการวจัิยในหัวขอ้ "ผลกระทบของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อเศรษฐกจิการยา้ยตัวนักฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทย" ช้ีใหเ้ห็นว่า เอเย่นต์มบีทบาทสำคัญในกระบวนการยา้ยตัวนักฟุตบอล ทัง้ในดา้นการเพิ่ม

มูลค่าทางเศรษฐกจิและการเพิ่มประสทิธภิาพในกระบวนการ อย่างไรก็ตาม บทบาทนี้ยังมาพรอ้มกับความ

ทา้ทายดา้นจรยิธรรมและความโปร่งใส ซึ่งมีผลกระทบต่อความเช่ือม่ันในตลาดการยา้ยตัวของประเทศไทย

อย่างมนีัยสำคัญ 

บทบาทของเอเย่นตใ์นเศรษฐกิจการย้ายตวั 

ผลการวจัิยแสดงใหเ้ห็นว่าเอเย่นต์มอีิทธพิลต่อการเพิ่มค่าธรรมเนยีมการยา้ยตัวและเงนิเดอืนของ

นักฟุตบอลในประเทศไทย โดยเฉพาะในกรณขีองนักฟุตบอลต่างชาตทิี่เข้ามาเล่นในไทยลกี เอเย่นต์

สามารถเจรจาเพื่อเพิ่มค่าตัวนักฟุตบอลผ่านการใช้ข้อมูลเชิงตลาดและความเช่ียวชาญในกระบวนการ

ต่อรอง (Velema, 2018) ส่งผลใหส้โมสรที่ตอ้งการนักฟุตบอลที่มคีุณภาพตอ้งเผชิญกับแรงกดดันทาง

การเงนิ นอกจากนี้ ค่าคอมมชิช่ันที่เอเย่นต์เรยีกเก็บจากสโมสรยังเพิ่มภาระทางการเงนิ ทำใหส้โมสรตอ้ง

ลดการลงทุนในด้านอื่น เช่น การพัฒนานักฟุตบอลเยาวชนหรอืการปรับปรุงโครงสรา้ง(Ante, 2019) 

 แมก้ารเพิ่มค่าธรรมเนยีมการยา้ยตัวและเงินเดอืนจะสรา้งประโยชน์ใหก้ับนักฟุตบอลและเอเย่นต์ 

แต่กลบักลายเป็นภาระสำหรับสโมสร โดยเฉพาะสโมสรขนาดเล็กหรือสโมสรที่มงีบประมาณจำกัด ซึ่งทำ

ใหโ้ครงสรา้งการเงนิของสโมสรอาจไม่ยั่งยนืในระยะยาว ผลลัพธ์นี้สะทอ้นถงึความจำเป็นในการกำหนด

กรอบการทำงานที่สามารถลดผลกระทบทางเศรษฐกจิที่เกดิจากการใช้บรกิารของเอเย่นต์ 

ประสทิธภิาพในกระบวนการยา้ยตวั 

เอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการเพิ่มประสทิธภิาพของกระบวนการยา้ยตัว ผ่านการจัดการดา้น

เอกสาร การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และการเจรจาสัญญา การดำเนินการที่มปีระสทิธภิาพนี้

ช่วยลดระยะเวลาในการยา้ยตัว และสรา้งความสะดวกสบายใหก้ับทัง้นักฟุตบอลและสโมสร (Poli et al., 

2024) อย่างไรก็ตาม ค่าคอมมชิช่ันที่สูงและตน้ทุนการใช้บรกิารของเอเย่นต์กลับส่งผลใหต้น้ทุนรวมของ
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กระบวนการเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจไม่สอดคลอ้งกับความสามารถในการบรหิารงบประมาณของสโมสร การวจัิยนี้

จงึช้ีใหเ้ห็นว่า แมเ้อเย่นต์จะช่วยเพิ่มความราบรื่นในกระบวนการ แต่ยังตอ้งมกีารควบคุมดา้นตน้ทุนเพื่อให้

กระบวนการนี้มคีวามสมดุลมากขึ้น 

ปญัหาดา้นจรยิธรรมและความโปร่งใส 

ปัญหาดา้นจรยิธรรมและความโปร่งใสเป็นประเด็นที่สำคัญในบทบาทของเอเย่นต์ โดยเฉพาะใน

กรณทีี่เอเย่นต์ทำหนา้ที่เป็นตัวแทนทัง้นักฟุตบอลและสโมสรในเวลาเดยีวกัน ซึ่งสร้างความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์และส่งผลใหเ้กิดความไม่เป็นธรรมในกระบวนการเจรจา แมฟ้ฟี่าจะกำหนดขอ้บังคับเพื่อ

ปอ้งกันปัญหานี้ เช่น การห้ามการเป็นตัวแทนของทัง้สองฝ่าย แต่การบังคับใช้ในประเทศไทยยังมคีวามท้า

ทาย เนื่องจากขาดกลไกการกำกับดูแลที่เขม้งวด (FIFA, 2023) นอกจากนี้ ผลการวจัิยยังช้ีใหเ้ห็นว่า การ

ขาดความโปร่งใสในการทำสัญญา เช่น การไม่เปดิเผยค่าคอมมิชช่ันหรอืเงื่อนไขสัญญาอย่างชัดเจน ส่งผล

ใหเ้กดิความไม่พอใจและความเขา้ใจผิดระหว่างนักฟุตบอลและสโมสร การขาดความโปร่งใสนี้ยังทำให้

กระบวนการยา้ยตัวขาดความน่าเช่ือถอืและส่งผลต่อความเช่ือม่ันในตลาดการย้ายตัวโดยรวม (Rossi et al., 

2016) 

ความท้าทายในการบงัคบัใชก้ฎระเบยีบ 

การบังคับใช้กฎหมายในประเทศไทย เช่น พระราชบัญญัตสิ่งเสรมิกฬีาอาชีพ พ.ศ. 2556 ยังคงมี

ขอ้จำกัดในด้านทรัพยากรและความเช่ียวชาญของเจา้หนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้ง ส่งผลให้เอเย่นต์บางรายสามารถใช้

ช่องว่างทางกฎหมายเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การกำหนดค่าคอมมชิช่ันเกนิมาตรฐานหรอืการ

เอาเปรยีบผู้เล่นเยาวชน (Parinya Kwanmuang,2019) ผลการวจัิยสะทอ้นใหเ้ห็นถงึความจำเป็นในการ

พัฒนากฎหมายและกรอบการกำกับดูแลที่เหมาะสม เพื่อปอ้งกันปัญหาที่เกดิขึ้นและเพิ่มความน่าเช่ือถอืใน

กระบวนการยา้ยตัว 

 

องคค์วามรูใ้หมจ่ากการวจิยั 

การวจัิยเกี่ยวกับบทบาทของเอเย่นต์ฟุตบอลในประเทศไทยไดเ้สนอองค์ความรูใ้หม่ที่สามารถนำไป

ปรับใช้เพื่อพัฒนากระบวนการและมาตรฐานในอุตสาหกรรมฟุตบอล ดังนี้: 

1.บทบาทของเอเยน่ตฟ์ตุบอลตอ่เศรษฐกจิการยา้ยตวั 

เอเย่นต์ฟุตบอลไม่ไดม้เีพยีงบทบาทในการจัดการการย้ายตัวของนักฟุตบอล แต่ยังเป็นปัจจัย

สำคัญที่ส่งผลกระทบต่อโครงสรา้งเศรษฐกจิของสโมสรฟุตบอล เช่น การเพิ่มค่าธรรมเนยีมการย้ายตัวและ

เงนิเดอืนนักฟุตบอล ส่งผลใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในมูลค่าตลาด แต่ในขณะเดยีวกันก็สรา้งแรง

กดดันทางการเงนิใหก้ับสโมสรขนาดเล็ก 

2.ความจำเปน็ในการกำกบัดูแลทีเ่ขม้งวด 
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กฎระเบยีบของฟฟี่าและกฎหมายในประเทศไทยยังมีช่องว่างที่ตอ้งปรับปรุง โดยเฉพาะในด้านการ

กำหนดเพดานค่าคอมมชิช่ันและการกำกับดูแลการดำเนนิงานของเอเย่นต์ การบังคับใช้ขอ้บังคับอย่างมี

ประสทิธภิาพจะช่วยเพิ่มความโปร่งใสและความยุตธิรรมในตลาด 

3.การเสริมสรา้งความโปร่งใส 

การขาดความโปร่งใสในเงื่อนไขสัญญา เช่น การไม่เปดิเผยค่าคอมมชิช่ันของเอเย่นต์ หรอืการ

เจรจาที่ไม่เป็นธรรม สรา้งความไม่ไวว้างใจในตลาด การกำหนดใหม้กีารเปดิเผยขอ้มูลสำคัญจะช่วยสรา้ง

ความเช่ือม่ันใหก้ับนักฟุตบอลและสโมสร 

4.แนวทางการปกปอ้งนกัฟตุบอลเยาวชน 

พบว่าเอเย่นต์บางรายเอารัดเอาเปรยีบนักฟุตบอลเยาวชนผ่านการผูกมัดสัญญาระยะยาวที่ไม่เป็น

ธรรม การสรา้งมาตรการป้องกัน เช่น การจัดอบรมความรูเ้รื่องสทิธแิละหนา้ที่ รวมถงึการออกแบบ

สัญญามาตรฐานสำหรับนักฟุตบอลเยาวชน จะช่วยลดปัญหานี้ 

5.การพฒันามาตรฐานสากลในบรบิทประเทศไทย 

 

การศกึษานี้ช้ีใหเ้ห็นว่าประเทศไทยจำเป็นตอ้งสร้างมาตรฐานการดำเนนิงานของเอเย่นต์ฟุตบอลที่

เหมาะสมกับบรบิทของประเทศ เช่น การปรับใช้แนวทางการกำกับดูแลจากนานาชาต ิและการสรา้ง

เครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

สรปุ 

บทความนี้มุ่งศกึษาผลกระทบของเอเย่นต์ฟุตบอลที่มตี่อเศรษฐกจิการยา้ยตัวนักฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทย โดยเฉพาะบทบาทของเอเย่นต์ในการเพิ่มค่าธรรมเนยีมการยา้ยตัวและเงนิเดอืนนักฟุตบอล 

การจัดการกระบวนการยา้ยตัว และผลกระทบที่เกดิขึ้นต่อโครงสร้างทางการเงินของสโมสร นอกจากนี้ยัง

วเิคราะห์ขอ้บังคับและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง เช่น ขอ้บังคับฟฟี่า (FIFA Regulations) และพระราชบัญญัติ

ส่งเสรมิกฬีาอาชีพ พ.ศ. 2556 เพื่อประเมนิประสทิธภิาพและความเพยีงพอในการควบคุมเอเย่นต์ฟุตบอล

ในประเทศไทย การวจัิยนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมฟุตบอลในประเทศไทย สรา้ง

ความม่ันคงทางการเงนิใหก้ับสโมสร และเพิ่มโอกาสในการแข่งขันระดับสากล โดยการจัดการบทบาทของ

เอเย่นต์ฟุตบอลอย่างเหมาะสมและมมีาตรฐานที่ยั่งยนื 

ขอ้เสนอแนะ  

          จากผลการวจัิย ผู้วจัิยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ขอ้เสนอแนะในการนำผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน ์ 

   1. การพฒันากฎระเบยีบและการกำกบัดแูล 

• สรา้งมาตรฐานการดำเนนิงานของเอเย่นต์:ออกกฎระเบยีบที่ชัดเจนเกี่ยวกับการกำหนดค่า

คอมมชิช่ันสูงสุด และการเปดิเผยขอ้มูลสัญญา เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและลดความขัดแยง้

ทางจรยิธรรม 
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• พัฒนากลไกการตรวจสอบ:จัดตัง้หน่วยงานเฉพาะทางเพื่อกำกับดูแลและตรวจสอบการ

ทำงานของเอเย่นต์ โดยเนน้ที่การตรวจสอบธุรกรรมทางการเงนิและการปฏบิัตติาม

กฎหมาย 

• ปรับปรุงขอ้บังคับฟฟี่าในบรบิทประเทศไทย:นำขอ้บังคับฟฟี่า (FFAR) มาปรับใช้ให้

เหมาะสมกับบรบิทของประเทศไทย โดยประสานงานระหว่างสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ

ไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

2. การคุม้ครองนกัฟตุบอลเยาวชน 

• พัฒนามาตรฐานสัญญาเยาวชน:จัดทำสัญญามาตรฐานที่เนน้ความเป็นธรรมและการ

ปกปอ้งสทิธขิองนักฟุตบอลเยาวชน เพื่อปอ้งกันการเอารัดเอาเปรยีบ 

• ส่งเสรมิการใหค้วามรู้:จัดอบรมใหน้ักฟุตบอลเยาวชนและครอบครัวเขา้ใจสทิธแิละหนา้ที่ 

รวมถงึความเสี่ยงจากการใช้บรกิารเอเย่นต์ที่ไม่ไดม้าตรฐาน 

2. ขอ้เสนอแนะในการทำวจิยัครัง้ตอ่ไป 

 1.ควรมกีารวจัิยเพื่อพัฒนากลไกการกำกับดูแลเอเย่นต์ในประเทศไทยใหม้ปีระสทิธภิาพ

ยิ่งขึ้น โดยเนน้ที่การปรับปรุงกฎหมายทอ้งถิ่น เช่น การออกขอ้กำหนดเกี่ยวกับเพดานค่า

คอมมชิช่ัน และการสร้างระบบการจดทะเบยีนเอเย่นต์ที่มคีวามโปร่งใส การศกึษาควรเปรยีบเทยีบ

กรอบการกำกับดูแลของประเทศที่มกีารจัดการเอเย่นต์อย่างเขม้งวด เช่น ญี่ปุ่น เกาหลใีต ้และ

ยุโรป เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมกับบรบิทของประเทศไทย 

 2.ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกับวธิกีารเพิ่มความโปร่งใสในกระบวนการเจรจาและทำสัญญา

ของเอเย่นต์ โดยเฉพาะการเปดิเผยค่าคอมมิชช่ัน เงื่อนไขสัญญา และขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้ง การศกึษา

นี้ควรใช้มุมมองของนักฟุตบอลและสโมสรเพื่อพัฒนาข้อเสนอแนะที่สามารถนำไปปรับใช้ไดจ้รงิ 
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