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บทท่ี 1

• แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน

• การเข้าใจหลักการพื้นฐานของการเงิน

• ความส าคัญของการวางแผนการเงินในธุรกิจ

• การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเงินในธุรกิจ

• สรุป



วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้

• นกัศกึษาไดท้ราบภาพรวมของการจดัการ การเงิน 

• นกัศกึษาไดท้ราบความหมายของการจดัการการเงิน

• นกัศกึษาไดท้ราบความส าคญัของการจดัการการเงิน 

• นกัศกึษาไดท้ราบแนวคิดที่ส  าคญัเก่ียวกบัการจดัการ การเงิน 

• นกัศกึษาสามารถวิเคราะหป์ระโยชนข์องการจดัการการเงิน



แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน

• การเงินเป็นสว่นส าคญัของการบรหิารธุรกิจท่ีรวมไปดว้ยแนวคิดและทฤษฎีท่ีเป็นพืน้ฐานท่ีสนบัสนนุ

กระบวนการตดัสินใจภายในองคก์ร การเขา้ใจหลกัการพืน้ฐานเหลา่นีเ้ป็นสิ่งส  าคญัส าหรบัการบรหิาร

การเงินและการวางแผนกลยทุธ์



แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน

• ค่าเงินตามเวลา: ท่ีใจกลางของทฤษฎีการเงินคือแนวคิดเก่ียวกบัค่าเงินตามเวลา หลกัการนีร้ะบวุ่าหนึ่งดอลลารใ์นปัจจบุนั
มีค่ามากกว่าหนึ่งดอลลารใ์นอนาคตเน่ืองจากมีศกัยภาพในการท าก าไรเม่ือลงทนุ เขา้ใจหลกัการนีเ้ป็นสิ่งส  าคญัส าหรบั
การประเมินโอกาสในการลงทนุ การก าหนดมลูค่าสินทรพัย ์และการประเมินตน้ทนุของทนุ



แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน

• ความเสี่ยงและผลตอบแทน: ทฤษฎีการเงินระบุว่ามีความสมัพนัธต์รงระหว่างความเสี่ยงและผลตอบแทน นกัลงทุน
คาดหวงัท่ีจะไดร้บัการชดเชยในการรบัผิดชอบเพิ่มเติมโดยการไดร้บัผลตอบแทนท่ีสงูขึน้ โดยตรงโมเดลต่างๆ เช่น โมเดล
ตลาดสินทรพัยแ์ละโมเดลต่างๆ ช่วยในการวดัความสมัพนัธร์ะหว่างความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีคาดหวงั เป็นการช่วยใน
การตดัสินใจในการลงทนุ



แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน

• การบ ารุงทุน: การบ ารุงทุนเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกับการประเมินและเลือกโครงการลงทุนระยะยาวท่ีสอดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงคก์ลยทุธข์ององคก์ร เทคนิคเช่น มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ (NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) และระยะเวลาการ
คืนทนุ (PAYBACK PERIOD) ถูกใชใ้นการประเมินความสมรสมบรูณแ์ละความเป็นไปไดข้องโอกาสการลงทนุ เพ่ือให้
ทรพัยากรถกูจดัสรรอย่างมีประสิทธิภาพ



แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน

• ตลาดและเครื่องมือการเงิน: ตลาดการเงินท าหนา้ท่ีเป็นแพลตฟอรม์ส าหรบัการซือ้ขายสินทรพัยท์างการเงิน เช่น หุน้ 
พนัธบตัร และสินทรพัยท์างการเงินต่างๆ การเขา้ใจการท างานของตลาดเหล่านีร้วมถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อราคาสินทรพัยแ์ละ
กลไกการซือ้ขายเป็นสิ่งส  าคญัส าหรบันกัลงทนุและผูบ้รหิารการเงิน ทรพัยส์ินทางการเงินช่วยใหอ้งคก์รเรยีกเงินทนุ จดัการ
กบัความเสี่ยง และปรบัปรุงพอรต์การลงทนุของตนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย



แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน

• ทฤษฎีโครงสร้างทุน: ทฤษฎีโครงสรา้งทนุส ารวจถึงส่วนผสมท่ีเหมาะสมของการรบัเงินกูแ้ละการออกหุน้ท่ีท าใหมี้ความ
คุม้ค่าขององคก์รมากท่ีสดุ โมเดลลิแกง - มิลเลอร ์(MODIGLIANI-MILLER) และทฤษฎีการแลกเปลี่ยนช่วยใหเ้ข้าใจว่า 
องคก์รก าหนดโครงสรา้งทนุของตนขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ เช่น ประโยชน์จากภาษี ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดจากการลม้ละลาย และ
ปัญหาของผูบ้รหิาร



ความส าคญัของการวางแผนการเงินในธุรกิจ

• การจัดสรรทรัพยากร: การวางแผนการเงินช่วยใหอ้งคก์รสามารถจดัสรรทรพัยากรการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เงินทนุ
, หนีส้ิน, และสินทรพัยใ์หเ้หมาะสมกบัเปา้หมายและก าหนดการทางธรุกิจ

• การบริหารความเสี่ยง: การวางแผนการเงินช่วยใหอ้งคก์รสามารถจดัการกบัความเสี่ยงทางการเงินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการด าเนินธรุกิจและท าใหเ้ตม็ท่ีกบัโอกาสท่ีเกิดขึน้



ความส าคญัของการวางแผนการเงินในธุรกิจ

• การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์: การวางแผนการเงินช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถตดัสินใจเชิงยุทธศาสตรท์ี่มี เสน้ทางการเงินที่ชดัเจน โดยมี
การพิจารณาความเสี่ยงและผลประโยชนใ์นระยะยาว

• การก าหนดเป้าหมาย: การวางแผนการเงินช่วยใหอ้งคก์รก าหนดเป้าหมายทางการเงินท่ีเป็นไปได้และเป็นระเบียบ ซึ่งช่วยใหม้ีการ
วดัผลและปรบัปรุงไดอ้ย่างตอ่เน่ือง

• การรับรู้โอกาสและความเสี่ยง: การวางแผนการเงินช่วยใหอ้งคก์รมีความรูแ้ละเขา้ใจถึงโอกาสและความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึน้ 
ซึง่ช่วยในการด าเนินการตอบสนองอย่างมีประสิทธิภาพ

• การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน: การวางแผนการเงินช่วยใหอ้งคก์รสามารถด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและทนทานในระยะยาว โดยมีการ
จดัการทรพัยากรการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ



ร้านค้าขายปลีกเครื่องใช้ในบ้าน:

• การวางแผนเงินสด: การวางแผนเพื่อใหมี้เงินสดเพียงพอในการจ่ายค่าเช่ารา้น, ค่าจา้งพนกังาน, และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ 
อย่างเพียงพอ

• การบริหารคลังสินค้าและหนี้สิน: การวางแผนเพื่อควบคมุการสั่งซือ้สินคา้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้
และการบรหิารจดัการหนีส้ินอย่างมีประสิทธิภาพ

• การวางแผนการลงทุน: การวางแผนเพ่ือตดัสินใจซือ้สินคา้ใหม่หรอืขยายธรุกิจอ่ืนๆ ในการเพ่ิมยอดขายและก าไร



บริษัทเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

• การวางแผนการเงินส าหรับโครงการ: การวางแผนเพ่ือระบงุบประมาณและการเงินท่ีจ าเป็นส าหรับ
การพฒันาโครงการใหม,่ เช่น การพฒันาระบบโปรแกรมหรอืการอพัเกรดโครงสรา้งระบบ

• การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน: การวางแผนเพื่อประเมินความเสี่ยงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ลงทนุในโครงการ IT โดยใชเ้ครื่องมือเชิงค านวณเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบทางการเงิน

• การวางแผนการเงินเพื่อการขยายออกตลาด: การวางแผนเพ่ือระบงุบประมาณและการเงินท่ีจ าเป็น
ส าหรบัการสรา้งและตลาดผลิตภณัฑห์รอืบรกิารใหมใ่นตลาด



การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเงินในธุรกิจ 

• การเลือกโครงการลงทุน: ทฤษฎีการเงินเช่น NET PRESENT VALUE (NPV) และ INTERNAL RATE OF RETURN 
(IRR) สามารถใชใ้นการประเมินความสมบรูณข์องโครงการลงทนุใหม่ โดยการวิเคราะหว์่าโครงการนัน้มีความ
คุม้คา่ทางการเงินหรอืไม ่และมีการรบัผลตอบแทนที่เพียงพอกบัความเสี่ยงที่มีอยู่หรอืไม่

• การก าหนดโครงสร้างทุน: ทฤษฎีการเงินช่วยใหธุ้รกิจสามารถก าหนดโครงสรา้งทนุที่เหมาะสม โดยพิจารณา
ความเสี่ยงและประโยชนข์องการใชห้นีส้ินและทุนเงินตน้ ซึ่งช่วยใหธุ้ รกิจสามารถท าใหม้ีก าไรและมีความ
เสถียรภาพการเงินในระยะยาว

• การจัดการเงินทุน: ทฤษฎีการเงินช่วยใหธุ้รกิจสามารถตดัสินใจในการจดัการเงินทนุอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
การเลือกและการจดัการกบัเครือ่งมือการเงิน เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนที่สงูที่สดุจากการลงทนุ



การประยกุตใ์ชท้ฤษฎีการเงินในธุรกิจ 

• การวางแผนการเงินรายปี: ทฤษฎีการเงินช่วยใหธุ้รกิจสามารถวางแผนและประมาณการรายไดแ้ละ
รายจ่ายรายปีอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมี้การใช้ทรัพยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรบัปรุงประสทิธิภาพการเงิน

• การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน: ทฤษฎีการเงินช่วยใหธุ้รกิจสามารถระบแุละบริหารความเสี่ยงทาง
การเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชเ้ครื่องมือทางการเงินเชิงค านวณ เพ่ือลดความเสี่ยงและปอ้งกนัความ
เสียหายในการด าเนินธุรกิจ



บริษัทผลิตและจ าหน่ายอาหารสุนัข:

• การวางแผนการเงินเพื่อการลงทุนในการขยายธุรกิจ : บริษัทนีอ้าจใชท้ฤษฎีการเงินเพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมของการลงทนุในการขยายผลิตภณัฑใ์หม่หรือการเปิดตลาดใหม่ส  าหรบัผลิตภัณฑท่ี์
มีศกัยภาพในการขาย

• การวางแผนการเงินรายปี: บริษัทนีอ้าจใชท้ฤษฎีการเงินเพ่ือวางแผนและประมาณการรายไดแ้ละ
รายจ่ายรายปี ซึง่สามารถช่วยในการจดัการกบัการเงินใหมี้ประสทิธิภาพและใหก้ าไรสงูสดุ



สรุป

• แนวคิดและทฤษฎีทางการเงินเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการบริหารธุรกิจ เนื่ องจากจะช่วยให้ผู้จัดการเข้าใจ
หลักการพื้นฐานของการเงินและความส าคัญของการวางแผนการเงินในธุรกิจได้อย่างชัดเจน การใช้ทฤษฎี
การเงินให้เข้ากับธุรกิจช่วยให้สามารถวางแผนและด าเนินกิจกรรมทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
การวางแผนการเงินระยะยาว และการใช้เครื่องมือการเงินเพื่อช่วยในการตัดสินใจทางการเงินในธุรกิจ เช่น
การประยุกต์ใช้หลักการทางการเงินในการตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุน การจัดการเงินทุน หรือการเงินปันผล 
เพื่อให้ธุรกิจสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าในระยะยาว



ศึกษาเพ่ิมเติม

• HTTPS://YOUTU.BE/ES76DFIFNSU

• HTTPS://YOUTU.BE/LLPAFNQU0V4

• HTTPS://YOUTU.BE/VTS2IQ8OEFQ

• HTTPS://YOUTU.BE/BBAHUAE4A5U

https://youtu.be/Es76DfiFnsU
https://youtu.be/LLpAFnQu0v4
https://youtu.be/vTs2IQ8OefQ
https://youtu.be/bBAhUAe4A5U


รูปแบบการประกอบการธุรกิจ

• การศึกษาแบบธุรกิจและหลักการด าเนินธุรกิจ

• การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

• เทคนิค การเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมกับเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

• รูปแบบการประกอบการธุรกิจขนาดย่อม

บทที่ 2 



วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้

• นกัศกึษาไดก้ารศกึษาแบบธุรกิจและหลกัการด าเนินธุรกิจ

• นกัศกึษาสามารถเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกบัเปา้หมายและทรพัยากรของธุรกิจ

• นกัศกึษาไดท้ราบเทคนิค การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกบัเปา้หมายและทรพัยากรของธุรกิจ

• นกัศกึษาไดท้ราบรูปแบบการประกอบการธุรกิจขนาดยอ่ม

• นกัศกึษาสามารถวิเคราะหก์ารจดัการเงินทนุขัน้แรกของธุรกิจขนาดยอ่ม



การศึกษาแบบธุรกิจและหลักการด าเนินธุรกิจ

การศึกษาแบบธุรกิจ (BUSINESS STUDIES) เป็นสาขาวิชาท่ีเนน้การศกึษาเก่ียวกบัดา้นธุรกิจอย่างละเอียด
และเขม้งวด เป็นการศกึษาท่ีเนน้การสอนและการเรียนรูเ้ก่ียวกบัการด าเนินงานธุรกิจทกุประเด็นท่ีส  าคญั 
เช่น การบริหารจดัการ การตลาด การเงิน และดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารธุรกิจใหมี้ประสิทธิภาพ 
ศึกษาแบบธุรกิจช่วยใหน้กัศึกษาไดร้บัความรูแ้ละความเขา้ใจท่ีลึกซึ ง้ในดา้นธุรกิจ และการเตรียมความ
พรอ้มในการเขา้สูว่งการธุรกิจอยา่งมีความพรอ้ม



หลักการด าเนินธุรกิจ

หลักการด าเนินธุรกิจ (PRINCIPLES OF BUSINESS) เป็นการศกึษาเก่ียวกบัหลกัการและแนวคิดพืน้ฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอย่างเบือ้งตน้ การเรียนรูใ้นวิชานีจ้ะมุ่งเนน้ไปท่ีการเรียนรูแ้ละเขา้ใจถึง
หลกัการและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ (SUWANPRADIT, Y. ,2020) ซึ่งรวมถึงการศึกษาเรื่องการ
บรหิารทรพัยากร การวางแผน การตลาด การเงิน และดา้นการบริหารความเสี่ยง การศกึษาแบบนีช้่วยให้
นกัศึกษาไดร้บัความรูแ้ละความเขา้ใจท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใหส้ามารถน าความรูไ้ปใชใ้นการประกอบอาชีพ
ธุรกิจหรือการศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสบความส าเรจ็ในวงการธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน



การเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมกับเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

การเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมต้องพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ตลาดเป้าหมาย, ความสามารถใน       

การจดัการทรพัยากร, และความเช่ียวชาญของผูป้ระกอบการ ยิ่งทรพัยากรของธุรกิจมีขอ้จ ากดัหรอื
ความสามารถท่ีจ ากดัเทา่ไหร ่ก็จะมีผลตอ่การเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสม อยา่งไรก็ตาม การเลือก

ประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมควรพิจารณาความชดัเจนในเปา้หมายของธุรกิจ และการวิเคราะห ์     ความพรอ้ม

ของทรพัยากรท่ีมีอยู ่เพ่ือใหส้ามารถน าเสนอผลิตภณัฑห์รอืบรกิารอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถประสบ

ความส าเรจ็ในตลาดไดอ้ยา่งเหมาะสม



แนวคิดของการเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมกับเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

1. ร้านอาหารและเคร่ืองดืม่: ธุรกิจนี้เหมาะส าหรับผู้ที่มีความชอบในการท าอาหารและเสนอประสบการณ์อาหารที่ดี
แก่ลูกค้า โดยสามารถใช้ทรัพยากรครัวและความช านาญในการท าอาหารเพื่อสร้างร้านอาหารที่ประสบความส าเร็จได้ (ฐิ
ตาภรณ์ เป้าน้อย, & ธนารกัษ ์เหลา่สทุธิ, 2023)

2. ธุรกิจออนไลน ์(ONLINE BUSINESS): การเปิดธุรกิจออนไลนเ์หมาะส าหรบัผูท้ี่มีความช านาญใน    การใช้
เทคโนโลยีและการตลาดออนไลน ์เช่น การขายสินคา้ผ่านเว็บไซตอ์อนไลน์, การใหบ้ริการดา้นการตลาดออนไลน,์ 
หรอืการเปิดรา้นคา้ออนไลน ์การเปิดร้านค้าออนไลน ์(E-COMMERCE): การเปิดรา้นคา้ออนไลนเ์หมาะส าหรบัผูท้ี่
มีความช านาญในการการตลาดออนไลนแ์ละการขายสินคา้ผ่านเว็บไซต ์(อจัศรา ประเสรฐิสิน, & วรญัญา รุมแสง.,
2020)



แนวคิดของการเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมกับเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

3. บริการค าแนะน าและการเตรียมการศึกษา (CONSULTING AND EDUCATIONAL SERVICES): การใหบ้ริการ
ค าแนะน าและการเตรยีมการศกึษาเหมาะส าหรบัผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในพืน้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การใหค้  าปรกึษาทางธุรกิจ, การ
เปิดคอรส์ออนไลน,์ หรอืการจดัอบรมและสมัมนา

4. การบริการด้านสุขภาพและความงาม (HEALTH AND BEAUTY SERVICES): การเปิดธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัดา้นสุขภาพ
และความงามเหมาะส าหรบัผูท่ี้มีความช านาญในการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพและความงาม เช่น การเปิดสปา, รา้นเสรมิสวย, 
หรอืคลินิกความงาม

5. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์(REAL ESTATE BUSINESS): การลงทนุในธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์หมาะส าหรบัผูท่ี้มีความรูแ้ละ
ความเช่ียวชาญในดา้นอสงัหารมิทรพัย ์เช่น การลงทนุในอสงัหารมิทรพัยพ์าณิชยห์รอืท่ีอยู่อาศยั



แนวคิดของการเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมกับเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

6. การบริการด้านการเดนิทางและการท่องเทีย่ว (TRAVEL AND TOURISM SERVICES): การเปิดธุรกิจที่
เก่ียวขอ้งกับการบริการดา้นการเดินทางและการท่องเที่ยวเหมาะส าหรบัผู้ที่มีความช่ืนชอบในการเดินทางและการ
สรา้งประสบการณใ์หก้บันกัทอ่งเที่ยว

7. การบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (INFORMATION TECHNOLOGY SERVICES): การเปิดธุรกิจที่
เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น บรกิารโฮสตเ์วบ็ไซต,์ บรกิารพฒันาซอฟตแ์วร์

8. ธุรกิจการศึกษา (EDUCATION BUSINESS): การเปิดธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิารดา้นการศึกษา เช่น การ
เปิดสถาบนัการศกึษาเสรมิทกัษะ, การใหบ้รกิารเรยีนการสอนออนไลน์



แนวคิดของการเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมกับเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

9. การผลิตสินค้าไบโอเทคโนโลยี (BIOTECHNOLOGY MANUFACTURING): การลงทนุในธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ท่ีใชเ้ทคโนโลยีชีวภาพ เช่น การผลิตยา , อาหารเสริม, หรือผลิตภัณฑเ์พ่ือ
การแพทย์

โดยต้องพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ตลาดเป้าหมาย, ความสามารถในการจดัการทรพัยากร, และความ
เช่ียวชาญของผูป้ระกอบการ หลายประเภทของธุรกิจมีลกัษณะและกลยทุธท่ี์แตกต่างกนั 



เทคนิค การเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมกับเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

1. การวิเคราะหต์ลาด: การศึกษาและวิเคราะหต์ลาดเป้าหมายเพื่อท าความเขา้ใจถึงความตอ้งการและความพึง
พอใจของลกูคา้ เช่น การศกึษาการแข่งขนัในตลาด, การส ารวจความตอ้งการของลกูคา้, และการวิเคราะหแ์นวโนม้
ของตลาด

2.การประเมินทรพัยากร: การตรวจสอบและประเมินทรพัยากรที่มีอยู่ในองคก์ร เช่น ความช านาญของพนักงาน, 
ทรพัยส์ิน, และทนุการเงิน เพื่อดวูา่สามารถน าไปใชใ้นธรุกิจประเภทใดไดบ้า้ง

3. การวิเคราะหค์วามเช่ียวชาญ: การตรวจสอบความเช่ียวชาญและความสามารถของผูป้ระกอบการและทีมงาน 
เพื่อใหเ้ลือกธรุกิจที่ตรงกบัความช านาญและความสามารถขององคก์



เทคนิค การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

4.การวิเคราะหค์วามสามารถในการท างาน: การท าความเขา้ใจถึงวิสยัทัศนแ์ละเป้าหมายของธุรกิจ เพ่ือ
เลือกประเภทธุรกิจที่สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจและเปา้หมายในระยะยาว

5.การวิเคราะหก์ลยทุธ์: การพิจารณากลยทุธท์างธุรกิจท่ีเหมาะสมส าหรบัธุรกิจ เช่น กลยทุธใ์นการแข่งขนั, 
กลยทุธใ์นการพฒันาผลิตภณัฑ,์ หรอืกลยทุธใ์นการตลาด

6.การวิเคราะหค์วามเสี่ยง: การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ในธุรกิจท่ีสนใจ เพ่ือท าความเข้าใจและ
จดัการกบัความเสี่ยงในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ



เทคนิค การเลือกประเภทธุรกิจท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจ

7. การวิเคราะหก์ารเงิน: การท าความเขา้ใจถงึโครงสรา้งการเงินของธุรกิจ เช่น ความสามารถในการท าก าไร, 

การบรหิารจดัการเงิน, และความเสี่ยงทางการเงิน

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY



รูปแบบการประกอบการธุรกิจขนาดย่อม

การประกอบธุรกิจขนาดย่อมมักจะมีลักษณะที่แตกต่างจากบริษัทใหญ่ๆ โดยมักจะมีโครงสร้างแบบแนวนอน

ที่ไม่ซับซ้อนมาก เป็นไปได้ที่ผู้ประกอบการจะมีบทบาทหลากหลาย และมักจะมีการตัดสินใจที่รวดเร็วและ

ยืดหยุ่นมากขึ้น รูปแบบการประกอบธุรกิจขนาดย่อมสามารถเริ่มต้นได้ด้วยธุรกิจขนาดเล็กและเพิ่มขนาดขึ้น

เมื่อมีความส าเร็จ 

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY

https://researchleap.com/impact-smes-financing-business-growth-nigeria-study-keffi-mararaba-metropolis/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


รูปแบบการประกอบการธุรกิจขนาดย่อม

• การท างานในขอบเขตท้องถิ่น: ธุรกิจขนาดย่อมมกัเริ่มตน้ดว้ยการใหบ้รกิารหรอืการผลิตสินคา้ในพืน้ที่ทอ้งถ่ิน ซึ่ง
อาจมีการใหบ้รกิารหรอืผลิตสินคา้ที่เฉพาะเจาะจงตามความตอ้งการของลกูคา้ในพืน้ที่นัน้ๆ

• การมีความยืดหยุ่น: ธุรกิจขนาดย่อมมกัมีความยืดหยุ่นมากขึน้ในการปรบัเปลี่ยนแผนธุรกิจ การตดัสินใจ
สามารถท าไดร้วดเรว็โดยไมต่อ้งผ่านกระบวนการที่ซบัซอ้นมาก

• การบริการลูกค้าที่ก าลังพยายามสร้างความสัมพันธ์ : ธุรกิจขนาดย่อมมกัมีโอกาสในการสรา้งความสมัพนัธก์ับ
ลกูคา้อย่างใกลชิ้ด ซึง่อาจช่วยในการสรา้งฐานลกูคา้ที่มั่นคงและช่วยสง่เสรมิการขายผลิตภณัฑห์รอืบรกิารใหม่ๆ



รูปแบบการประกอบการธุรกิจขนาดย่อม
• การด าเนินธุรกิจที่มีรายได้และค่าใช้จ่ายที่มีขนาดเล็ก : ธุรกิจขนาดย่อมมกัจะมีรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีมี

ขนาดเลก็กว่าบรษัิทใหญ่ ซึง่สง่ผลใหก้ารจดัการเงินสดและการวางแผนการเงินมกัเป็นเรื่องท่ีง่ายขึน้

• การใช้เทคโนโลย:ี การใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือประสานงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจมกัเป็นสิ่งท่ี
ส  าคญัส าหรบัธุรกิจขนาดย่อม เทคโนโลยีท่ีใชง้านไดง้่ายและมีราคาไม่แพงมกัน าเขา้มาใชใ้นการช่วยให้
ธุรกิจเติบโตได้



ความส าคัญของธุรกิจขนาดย่อม 

1. สรา้งงาน: ธุรกิจขนาดย่อมมกัเป็นตวัสรา้งงานและมีส่วนส าคญัในการลดอตัราการว่างงานในชมุชน
หรอืทอ้งถ่ิน การมีงานท ามกัช่วยเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของเศรษฐกิจในระดบัทอ้งถ่ิน

2. สรา้งความสมัพนัธใ์กลชิ้ดกบัลกูคา้: ธุรกิจขนาดย่อมมกัสามารถสรา้งความสมัพนัธแ์ละการติดต่อกบั
ลกูคา้ใหม้ากขึน้ เน่ืองจากมีความยืดหยุน่ในการใหบ้รกิารและการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้

3. สรา้งนวตักรรม: บางครัง้ธุรกิจขนาดยอ่มมีความสามารถในการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีมีผลกระทบใน
ตลาด การท่ีธุรกิจมีขนาดเลก็อาจท าใหง้่ายตอ่การน าเสนอและทดสอบความสามารถของนวตักรรมใหม่



ความส าคัญของธุรกิจขนาดย่อม

4.สรา้งความยืดหยุน่ในการตอบสนองตอ่ตลาด: ธุรกิจขนาดยอ่มมกัมีความยืดหยุ่นท่ีสงูในการปรบัเปลี่ยน
แผนธุรกิจตามเป้าหมายของตลาด ซึ่งท าใหส้ามารถรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงในการตลาดไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ

5. สรา้งความเช่ือมโยงในชมุชน: ธุรกิจขนาดย่อมมกัเป็นสว่นส าคญัของชมุชนทอ้งถ่ิน โดยการสรา้งความ
เช่ือมโยงและการรว่มมือกบัภาครฐัและภาคเอกชนสามารถช่วยสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัชมุชนได้

ความส าคัญของธุรกิจขนาดย่อม 



ประเภทของธุรกิจขนาดย่อม

1. ธรุกิจบรกิาร: เช่น รา้นอาหารและกาแฟ, การบรกิารท าผม, รา้นสปา, บรกิารดา้นการศกึษาหรอืการปรกึษา เป็น
ตน้

2. ธรุกิจการคา้: ซึง่สามารถแบง่ออกเป็นรา้นคา้ปลีกและสง่ และอาจมีการคา้สง่ออกหรอืน าเขา้สนิคา้

3. ธุรกิจผลิต: ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นการผลิตสินคา้ที่บรรจแุละจดัจ าหน่ายในพืน้ที่ทอ้งถ่ิน หรือการผลิตสินคา้
เฉพาะที่จ  าหน่ายออนไลนห์รอืทางการคา้อิเลก็ทรอนิกส์

4. ธรุกิจบา้นหรอืกลุม่บา้น: เช่น การผลิตสินคา้หรอืบรกิารที่มีขนาดเล็กและใหบ้รกิารในพืน้ที่ทอ้งถ่ิน อาจเป็นการ
ผลิตอาหารที่บา้น, การท าของหวาน, หรอืการผลิตสินคา้หั่นเหลก็ เป็นตน้



ประเภทของธุรกิจขนาดย่อม

5. ธุรกิจออนไลน:์ ซึง่สามารถท าธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขายสินคา้หรือบรกิารออนไลน์ เช่น การขายสินคา้
ผ่านเวบ็ไซตอ์อนไลน,์ การใหบ้รกิารดา้นการเรยีนออนไลน,์ หรอืการจดัการอีเวนทอ์อนไลน ์เป็นตน้

6. ธุรกิจสรา้งสรรค:์ ซึ่งอาจเป็นการผลิตสินคา้หรือบริการท่ีมีความเป็นเอกลกัษณแ์ละน่าสนใจ เช่น การ
ผลติสินคา้ศิลปะ, การออกแบบสนิคา้, หรอืการใหบ้รกิารทอ่งเท่ียวท่ีมีเสน่หพ์ิเศษ



การจัดการเงินทุนขั้นแรกของธุรกิจขนาดย่อม

1. การก าหนดแผนธรุกิจและงบประมาณ: การก าหนดแผนธุรกิจช่วยใหค้ณุเขา้ใจเป้าหมายของธุรกิจและวิธีที่คณุ
จะบรรลมุนั จากนัน้ใหส้รา้งงบประมาณที่ระบรุายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของธุรกิจ เพื่อใหส้ามารถติดตามและควบคมุ
การใชเ้งินได้

2.การจดัเก็บเงินทนุเริม่ตน้: ก่อนที่ธรุกิจจะเริม่ด าเนินงาน คณุควรมีทนุเริม่ตน้เพียงพอที่จะรองรบัคา่ใชจ้่ายพืน้ฐาน 
เช่น ค่าเช่า, ค่าจา้งพนกังานเบือ้งตน้, และคา่ใชจ้่ายการด าเนินธรุกิจในช่วงแรก

3. การจดัการการเงินและบญัชี: สรา้งระบบบญัชีที่มีระเบียบและชดัเจน เพื่อการติดตามรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของ
ธรุกิจ และประเมินผลก าไรและขาดทนุอย่างเป็นระยะเวลา



การจัดการเงินทุนขั้นแรกของธุรกิจขนาดย่อม

4. การจดัการความเส่ียง: คณุตอ้งส ารวจและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ในธุรกิจ เพ่ือลดความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึน้และสรา้งแผนการจดัการเม่ือเกิดความเส่ียง

5.การเลือกการลงทุนท่ีเหมาะสม: ในการเติบโตและขยายธุรกิจ คุณอาจตอ้งลงทุนในทรัพยส์ินหรือ
เทคโนโลยีใหม ่เลือกการลงทนุท่ีเหมาะสมและมีความเสี่ยงต ่ากวา่มกัเป็นสิ่งส  าคญั

6. การวางแผนการเงินระยะยาว: ไมเ่พียงแตต่อ้งมีแผนการเงินระยะสัน้ เช่น งบประมาณปีหนา้ แต่ยงัตอ้ง
มีการวางแผนเพื่อการเงินระยะยาว เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ยา่งยั่งยืน



สรุป

การเน้นการศึกษาและความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการประกอบธุรกิจ โดยการศึกษาแบบธุรกิจเน้นการศึกษา
เกี่ยวกับด้านธุรกิจอย่างละเอียด เพื่อให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานธุรกิจในด้าน
ต่างๆ เช่น การบริหารจัดการ การตลาด และการเงิน ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษามีความพร้อมใน      การเข้าสู่วงการ
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถประสบความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน การเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมกับ
เป้าหมายและทรัพยากรของธุรกิจมีความส าคัญอย่างมากในการก าหนดเส้นทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งการ
วิเคราะห์ความพร้อมของทรัพยากรที่มีอยู่จะช่วยให้สามารถเลือกประเภทธุรกิจที่เหมาะสมและมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จในตลาดได้อย่างเหมาะสม



ศึกษาเพ่ิมเติม

• HTTPS://YOUTU.BE/GV6WHYE_AVQ

• HTTPS://YOUTU.BE/0TQGD1STSYU

https://youtu.be/gV6WHYE_AvQ
https://youtu.be/0TQGd1StSyU


บทที่ 3

ประเภทของธุรกิจ
• การวิเคราะห์และการจ าแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• การจ าแนกประเภทของธุรกิจ

• ธุรกิจทางการเงินในโลกทศวรรษที่ 21

• ขั้นตอนการวิเคราะห์ธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• งบแสดงฐานะทางการเงิน 

• งบกระแสเงินสด  งบก าไรขาดทุน  การวิเคราะห์กรณีศึกษา



วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้

• นักศึกษาสามารถจ าแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• นักศึกษาสามารถระบุธุรกิจทางการเงินในโลกทศวรรษที่ 21

• นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ขั้นตอนการวิเคราะห์ธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• นักศึกษาสามารถวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน 

• งบกระแสเงินสด  งบก าไรขาดทุน  การวิเคราะห์กรณีศึกษา



การวิเคราะห์และการจ าแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• การวิเคราะห์และการจ าแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจเป็นกระบวนการที่ส าคญัใน

การเข้าใจโครงสร้างและลักษณะของธุรกิจในตลาด เมื่อทราบถึงลักษณะของธุรกิจแต่ละประเภท เช่น ธุรกิจ

อุตสาหกรรม, ธุรกิจบรกิาร, หรอืธุรกิจออนไลน ์เราสามารถวิเคราะหก์ลยทุธท์างธุรกิจท่ีเหมาะสมในแตล่ะ
ประเภท และการเลือกใชก้ลยทุธท่ี์เหมาะสมเพ่ือใหธุ้รกิจมีประสทิธิภาพในการแข่งขนัในตลาด



• STRENGTHS (ข้อได้เปรียบ): การจ าแนกและบ่งชีปั้จจยัหรือคณุสมบตัิที่เป็นขอ้ไดเ้ปรียบของธุรกิจ เช่น ความเช่ียวชาญทางดา้น
บคุลากร, ความเป็นเลิศในการผลิตสินคา้หรอืบรกิาร, และช่ือเสียงท่ีดีในตลาด

• WEAKNESSES (ข้อเสีย): การพิจารณาปัจจยัหรือความจ าเป็นที่ตอ้งปรบัปรุงหรือแกไ้ขภายในองคก์ร เช่น ขอ้จ ากัดในการจดัการ
ทรพัยากร, ขอ้บกพรอ่งในการบรหิารจดัการทางการเงิน, หรอืขอ้บกพรอ่งในโครงสรา้งองคก์ร

• OPPORTUNITIES (โอกาส): การส ารวจและระบุโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้จากสภาวะภายนอกท่ีเป็นไปได ้เช่น การเปิดตลาดใหม่, การ
เปลี่ยนแปลงในนโยบายรฐับาลท่ีสง่เสรมิการประกอบการ, หรอืแนวโนม้ใหมใ่นพฤติกรรมของผูบ้รโิภค

• THREATS (อุปสรรคหรือความเส่ียง): การจดัล าดบัและการวิเคราะหปั์จจยัหรือสถานการณท์ี่อาจเป็นอปุสรรคหรือเสี่ยงต่อการ
ด าเนินธุรกิจ เช่น การแข่งขนัท่ีเขม้งวด, การเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี, หรอืความเสี่ยงจากเหตกุารณภ์ยัธรรมชาติ

การวิเคราะห์



การจ าแนกประเภทของธุรกิจ
ประเภทตามลกัษณะและลกัษณะของกิจการ 

• ธุรกิจอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL BUSINESS): ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ต่างๆ โดยมีการใช้เครื่องจกัร
และเทคโนโลยีในการผลิต เช่น โรงงานผลิตยา, โรงงานผลิตรถยนต,์ หรอืโรงงานผลิตเครือ่งใชไ้ฟฟ้า

• ธุรกิจบริการ (SERVICE BUSINESS): ธรุกิจที่ใหบ้รกิารตา่งๆ แก่ลกูคา้โดยไมผ่ลิตสินคา้ เช่น บรกิารที่จองโรงแรม
, บรกิารท าเลบ็, หรอืบรกิารที่จดังานแตง่งาน

• ธุรกิจค้าปลีก (RETAIL BUSINESS): ธุรกิจที่ขายสินคา้ตรงต่อผูบ้รโิภคในปรมิาณเล็กหรอืปรมิาณใหญ่ โดยส่วน
ใหญ่จะขายสินคา้ในรา้นคา้หรอืออนไลน ์เช่น รา้นเสือ้ผา้, รา้นสะดวกซือ้, หรอืรา้นขายอปุกรณกี์าา



• ธุรกิจออนไลน์ (ONLINE BUSINESS): ธุรกิจที่ด  าเนินการผ่านช่องทางออนไลน ์โดยการขายสินคา้หรือบริการ
ผ่านเว็บไซตห์รือแอปพลิเคชนั เช่น การขายสินคา้ในเว็บไซตอ์อนไลน์, บริการโฮสตเ์ว็บไซต,์ หรือบริการดา้น
การตลาดออนไลน์

• ธุรกิจการเงิน (FINANCIAL BUSINESS): ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการทางการเงิน เช่น ธนาคาร, บรษัิท
ประกนัภยั, หรอืบรษัิทหลกัทรพัย์

• ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (REAL ESTATE BUSINESS): ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการซือ้-ขาย หรือใหเ้ช่าที่ดินและ
อสงัหารมิทรพัย ์เช่น การพฒันาโครงการที่ดิน, การขายบา้นหรอืคอนโดมิเนียม, หรอื  การใหเ้ช่าส านกังาน



• ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการโรงแรม (TOURISM AND HOSPITALITY BUSINESS): ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการใหบ้รกิารในดา้นการทอ่งเท่ียวและการตอ้นรบัผูเ้ดินทาง เช่น โรงแรม, รสีอรท์, บรกิารทอ่งเท่ียว

• ธุรกิจการศึกษา (EDUCATION BUSINESS): ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการดา้นการศึกษา เช่น 
โรงเรยีน, มหาวิทยาลยั, หรอืสถาบนัการศกึษาเสรมิทกัษะ

• ธุรกิจสื่อสารมวลชน (MEDIA BUSINESS): ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและกระจายสื่อสาร เช่น ส านกั
ข่าว, รายการทีวี, หรอืหนงัสือพิมพ์



• ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION TECHNOLOGY AND 
COMMUNICATION BUSINESS): ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและใหบ้ริการในดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เช่น บรษัิทโทรคมนาคม, บรษัิทซอฟตแ์วร,์ หรอืบรษัิทเทคโนโลยีดจิิทลั



ทศวรรษท่ี 21, มีการพฒันาธุรกิจใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อความ
เปล่ียนแปลงและความตอ้งการของสงัคมและตลาด ดงันั้น ประเภทของธุรกิจใน

ทศวรรษท่ี 21 อาจประกอบดว้ย:
• ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทลั (DIGITAL TECHNOLOGY BUSINESS): ธุรกิจที่ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร รวมถึงธรุกิจดา้นซอฟตแ์วร,์ เว็บไซต,์ แอปพลิเคชนัมือถือ, การพฒันาระบบปฏิบตัิการ และ
การบรกิารคลาวด์

• ธุรกิจการแพทยแ์ละดแูลสขุภาพ (HEALTHCARE AND WELLNESS BUSINESS): ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ใหบ้รกิารดา้นการแพทยแ์ละดแูลสขุภาพ รวมถึงการพฒันาเทคโนโลยีทางการแพทย,์ การใหบ้รกิารดา้นการรกัษา
โรค, การผลิตอปุกรณก์ารแพทย,์ และธรุกิจสปาและสขุภาพ

• ธุรกิจพลงังานทดแทน (RENEWABLE ENERGY BUSINESS): ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและใชพ้ลงังาน
ทดแทน เช่น พลงังานแสงอาทิตย,์ พลงังานลม, และพลงังานไบโอมาสส์



• ธุรกิจการค้าออนไลน์ (E-COMMERCE BUSINESS): ธุรกิจท่ีใชแ้พลตฟอรม์ออนไลนใ์นการซือ้ขาย
สินคา้และบรกิาร รวมถึงการคา้ปลีกและคา้สง่ออนไลน์

• ธุรกิจการศกึษาออนไลน ์(ONLINE EDUCATION BUSINESS): ธุรกิจท่ีใหบ้รกิารการศึกษาและการ
อบรมผ่านช่องทางออนไลน ์เช่น การใหบ้รกิารคอรส์ออนไลน,์ แพลตฟอรม์การเรียนรูแ้บบออนไลน์

• ธุรกิจการเดินทางและการท่องเท่ียว (TRAVEL AND TOURISM BUSINESS): ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ใหบ้รกิารดา้นการเดินทางและการทอ่งเท่ียว รวมถึงการใหบ้รกิารโรงแรม, การเช่ารถ, และการจดัทวัร์



• ธุรกิจการขนส่งและโลจิสติกส์ (TRANSPORTATION AND LOGISTICS BUSINESS): ธุรกิจที่ใหบ้รกิารดา้นการ
ขนสง่สินคา้และบรกิารโลจิสติกส์ เช่น การขนสง่สินคา้ทางอากาศ, ทางน า้, ทางถนน, และการจดัการคลงัสินคา้

• ธุรกิจการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม (FOOD AND BEVERAGE MANUFACTURING BUSINESS): ธุรกิจที่ผลิต
และจ าหน่ายสินคา้อาหารและเครือ่งดื่ม เช่น อาหารส าเรจ็รูป, เครือ่งดื่มแอลกอฮอล,์ และเครือ่งดื่มไมแ่อลกอฮอล์

• ธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์(REAL ESTATE DEVELOPMENT BUSINESS): ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับการ
พฒันาและขายอสงัหารมิทรพัย ์เช่น การสรา้งโครงการอพารท์เมนท,์ โครงการที่ดินพรอ้มสิ่งอ านวยความสะดวก, 
และโครงการบา้นพกัอาศยั



• ธุรกิจการประมงและการเกษตร (FISHING AND 
AGRICULTURE BUSINESS): ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมง
และการเกษตร เช่น การประมงสตัวน์  า้, การปลกูพืชผล, และ
การผลติพลงังานจากพืชผลและสตัวเ์ลีย้ง



ธุรกิจทางการเงินในโลกทศวรรษที่ 21

• ธนาคารดิจิทลั (DIGITAL BANKING): การใหบ้รกิารทางการเงินผ่านแพลตฟอรม์ดิจิทลั เช่น การโอนเงินผ่าน
แอปพลิเคชนัมือถือ, การจดัการบญัชีออนไลน,์ และการใชง้านบรกิารการเงินผ่านเว็บไซต์

• บริการการเงินทางอินเทอรเ์น็ต (ONLINE FINANCIAL SERVICES): การใหบ้ริการการเงินผ่านช่องทาง
อินเทอรเ์น็ต เช่น การลงทนุออนไลน,์ การจดัการกองทนุรวมออนไลน,์ และการใหบ้รกิารสินเช่ือออนไลน์

• ธรุกิจการเขา้รว่มการเงิน (FINTECH BUSINESS): ธรุกิจที่ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อปรบัปรุงและประสิทธิภาพใน
การใหบ้รกิารการเงิน เช่น บรกิารการเงินดิจิทลั, การใหบ้รกิารเงินกูแ้ละการช าระเงินออนไลน์



ธุรกิจทางการเงินในโลกทศวรรษที่ 21

• ธุรกิจการสร้างและการใช้งานสกุลเงินดิจิทัล (DIGITAL CURRENCY BUSINESS): ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การสรา้งและใชง้านสกุลเงินดิจิทลั เช่น บริการการแลกเปลี่ยนสกุลเงินดิจิทลั, การจัดการกระเป๋าเงิน
ดิจิทลั, และการพฒันาเทคโนโลยีบลอ็กเชนส าหรบัการใชง้านในธุรกิจการเงิน

• บรกิารการเงินท่ีมีหลกัการท าธุรกรรมแบบไม่ใชเ้งินสด (CASHLESS TRANSACTION SERVICES): การ
ใหบ้รกิารการเงินท่ีไมใ่ชเ้งินสด เช่น การใชบ้ตัรเครดิตและบตัรเดบิต, การใชพ้รอ้มเพย,์ และการใชง้านการ
โอนเงินผา่นโทรศพัทมื์อถือ



ขั้นตอนการวิเคราะห์ธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

การวิเคราะห์ธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

ลักษณะพื้นฐานของธุรกิจและกลยุทธ์ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถจ าแนกประเภทของธุรกิจได้อย่าง

ชัดเจนและเข้าใจถึงความต้องการของตลาด 



ขั้นตอนการวิเคราะห์ธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• การส ารวจลักษณะพื้นฐานของธุรกิจ: การศึกษาลักษณะพื้นฐานของธุรกิจเพื่อเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ต่างๆ ของธุรกิจ เช่น กลยุทธ์การตลาด, โครงสรา้งองคก์ร, และผลิตภณัฑห์รอืบรกิารท่ีใหบ้รกิาร

• การวิเคราะห์กลยุทธ์ทางธุรกิจ: การท าความเข้าใจถึงกลยุทธ์ที่ธุรกิจนั้นใช้ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเห็น
ภาพรวมเกี่ยวกับทิศทางและแผนการด าเนินธุรกิจขององค์กร

• การวิเคราะห์ตลาดและผู้ต้องการ: การศึกษาตลาดและผู้บริโภคเพื่อเข้าใจความต้องการและความสนใจของ
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการส ารวจตลาดและการวิเคราะห์คู่แข่งของธุรกิจ



ขั้นตอนการวิเคราะห์ธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• การวิเคราะห์ความสามารถและความเสี่ยง: การประเมินความสามารถในการด าเนินธุรกิจและการจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการท าความเข้าใจถึงแรงจูงใจและข้อจ ากัดของธุรกิจ

• การวิเคราะห์กลยุทธ์การท างาน: การตรวจสอบและปรับปรุงกลยุทธ์การท างานเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพ
การแข่งขันและความเปลี่ยนแปลงในตลาด



วตัถุประสงคข์องการจดัการการเงินส าหรับผูป้ระกอบการ

• เพื่อจดัการสภาพคลอ่ง (LIQUIDITY MANAGEMENT) การจดัการเงินสดที่กิจการมีอยู ่สามารถจดัหาได้
ในอนาคตอนัใกลเ้พื่อน าไปช าระหนี ้ภาระผกูพนั 

• เพื่อจดัการการเติบโต (GROWTH MANAGEMENT) การจดัการการเงินในระยะยาว เก่ียวกบั
ความสามารถในการท าก าไร โครงสรา้งทางการเงิน เพื่อสินทรพัยเ์พิ่มขึน้เพื่อใหกิ้จการธรุกิจเติบโตในระยะยาว

• เพื่อจดัการความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) การจดัการสินทรพัยห์นีส้ินที่มีความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่
กิจการยอมรบัได ้เช่นอตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลี่ยน อตัราภาวะเงินเฟ้อ การลดภยัคกุคามจากความเสี่ยงเรยีกวา่
(HEDGING)



ระบบการเงิน (FINANCIAL SYSTEM)

• ระบบการเงิน เป็นระบบซึง่เงินทนุไดเ้คลื่อนยา้ยจากผูท่ี้มีเงินทนุส่วนเกินไปยงัผูท่ี้ขาดแคลน และตอ้งการ

ใชเ้งินทนุ

• เป็นระบบที่อ  านวยความสะดวกในการโอนหรอืเปลี่ยนมือของสนิทรพัยท์างการเงินจากหน่วยเศรษฐกิจ

หนึ่งไปยงัอีกหน่วยเศรษฐกิจหนึ่ง และสนิทรพัยท์างการเงินนัน้อาจจะออกโดยหน่วยธุรกจิ สถาบนัการเงิน 

หรอืรฐับาล ทัง้นีเ้ป็นการจดัสรรเงินทนุจากหน่วยเศรษฐกิจท่ีเกินดลุไปยงัหน่วยเศรษฐกิจท่ีขาดดลุ

(ลปิปภาส พรสขุสวา่ง , 2553)



องคป์ระกอบของระบบการเงิน 

• ผูร้ะดมเงินทนุ (INVESTORS) ผูท่ี้ตอ้งการเงินทนุ หรอืผูท่ี้ขาดแคลนเงินทนุ (DEFICIT AGENTS) 
ประกอบดว้ย ผูป้ระกอบการธุรกิจ รฐับาล ครวัเรอืน ผูร้ะดมเงินทนุคือผูป้ระกอบการธุรกิจ รฐับาล 

(DEMAND OF CAPITAL)

• ผูใ้หใ้ชเ้งินทนุ (SAVERS) ผูอ้อมเงินทนุหรอืผูท่ี้มีเงินทนุสว่นเกิน (SURPLUS AGENTS) 

ประกอบดว้ยครวัเรอืน ผูป้ระกอบการธุรกิจ รฐับาล ผูใ้หใ้ชเ้งินทนุนี ้เรยีกวา่ (SUPPLY OF 

CAPITAL)



องคป์ระกอบของระบบการเงิน 
• ตวักลางทางการเงิน (FINANCIAL INTERMEDIARIES) หมายถงึช่องทางท่ีอ านวยความสะดวก
ในการเคลื่อนยา้ยเงินทนุระหวา่งผูร้ะดมเงินทนุ และ ผูใ้หใ้ชเ้งินทนุ ประกอบดว้ย 

• ตลาดการเงิน (FINANCIAL MARKET) ตลาดสนิคา้และบรกิาร จะเป็นตลาดระหวา่งผูซื้อ้และ
ผูข้าย โดยจะท าการแลกเปลี่ยนกนัระหวา่ง สินคา้และบรกิารกบัเงิน ซึง่แตกตา่งกบัตลาดการเงิน 

เน่ืองจาก ตลาดการเงินจะเป็นแหลง่หรอืศนูยร์วมการสื่อสารระหวา่งผูท่ี้มีเงินทนุเหลือ(ผูมี้เงินออม) 
กบั ผูต้อ้งการเงินทนุ โดยมีตวักลางคือเงินทนุ นั่นเอง

• สถาบนัการเงิน (FINANCIAL INSTITUTION) องคก์รทางการเงินท่ีตัง้ขึน้ตามกฎหมาย เช่น 
ธนาคารพาณิชย ์และสถาบนัการเงินท่ีไมใ่ช่ธนาคารพาณิชย ์สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 



ประเภทของตลาดการเงิน 

• ตลาดเงิน (MONEY MARKETS) เป็นตลาดการซือ้ขายเครื่องมือทางการเงินท่ีมีอายสุัน้ ไมเ่กิน 1 ปี 
เช่น ตั๋วเงิน บตัรเงินฝาก เช็คลงวนัท่ีลว่งหนา้ 

• ตลาดทนุ (CAPITAL MARKETS) เป็นตลาดการซือ้ขายเครื่องมือทางการเงินท่ีมีอายยุาว หรือเกิน
กวา่ 1 ปี  เช่นหุน้กู ้พนัธบตัร หุน้สามญั หุน้บรุมิสิทธิ

แบง่ตามระยะเวลาของเครื่องมือทางการเงิน



ประเภทของตลาดการเงิน 

• ตลาดแรก (PRIMARY MARKETS) เป็นตลาดที่ผูต้อ้งการเงินทนุออกจ าหน่ายเครือ่งมือทางการเงินใหมเ่ป็น
ครัง้แรกไดร้บัเงินทนุโดยตรงจากผูม้ีเงินทนุ เรยีกวา่ การเสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (INITIAL 

PUBLIC OFFERING : IPO) หรอืการเสนอขายตอ่ผูล้งทนุแบบเฉพาะเจาะจง (PRIVATE 

PLACEMENT : PP)

• ตลาดรอง (SECONDARY MARKETS) เป็นตลาดการซือ้หรอืผูล้งทนุและผูข้ายหรอืผูถื้อเครือ่งมือทาง
การเงินตอ้งการเปลี่ยนมือกนัถือเครือ่งมือทางการเงิน โดยไม่ตอ้งรอใหค้รบอาย ุเพื่อเพิ่มสภาพคลอ่ง บางทีเรยีก
ตลาดคา้หลกัทรพัย ์(TRADING MARKETS)

แบง่ตามเกณฑผ์ูอ้อกเครื่องมือทางการเงินไดร้บัเงินทนุ



ประเภทของตลาดการเงิน 

• ตลาดตราสารหนี ้(DEBT MARKETS) เป็นตลาดการเงินที่มีสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีผู้ถื้อ
สินทรพัยท์างการเงินมีสถานภาพเป็นเจา้หนีข้องธรุกิจผูอ้อกสินทรพัยท์างการเงินจะไดร้บัผลตอบแทนเป็นดอกเบีย้
และก าไรจากขาย ตราสารหนี ้เช่นตั๋วเงิน หุน้กู ้พนัธบตัร

• ตลาดตราสารทนุ (EQUITY MARKETS) เป็นตลาดการเงินที่มีสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารทนุผูถื้อ
สินทรพัยท์างการเงินมีสถานภาพเป็นเจา้ของธรุกิจผูอ้อกสนิทรพัยท์างการเงินจะไดร้บัผลตอบแทนเป็นเงินปันผล 
และก าไรจากขายตราสารทนุ เช่นหุน้สามญั หุน้บรุมิสิทธิ

• ตลาดตราสารอนพุนัธ ์(DERIVATIVE MARKETS)เป็นตลาดการเงินที่มีสินทรพัยท์างการเงินประเภทตรา
สารอนพุนัธ ์เช่นใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุน้ (WARRANT) สญัญาแลกเปลี่ยนหรอืสวอป(SWAP 

CONTRACT) สญัญาลว่งหนา้หรอืฟอรเ์วิรด์ (FOREWARD CONTRACT)

แบง่ตามประเภทหรอืสถานภาพของผูถื้อสนิทรพัยท์างการเงิน



ประเภทของตลาดการเงิน 

• ตลาดซือ้ขายทนัที (SPOT MARKETS/ CASH MARKETS) เป็นตลาดการเงินท่ีผูซื้อ้และผูข้าย
ตกลงซือ้ขายกนัไดแ้ละเกิดสญัญาขึน้แลว้ ผูข้ายตอ้งสง่มอบสินทรพัยท์างการเงินทนัทีใหผู้ซื้อ้ และผูซื้อ้
ตอ้งช าระราคาแก่ผูข้ายทนัทีพรอ้มกนั มีการตรวจสอบบญัชีการโอนกรรมสทิธ์ิและการรบัจ่ายเงิน ท าใหใ้ช้
เวลา 2-3 วนั 

• ตลาดซือ้ขายลว่งหนา้ (FUTURE MARKETS) เป็นตลาดการเงินท่ีผูซื้อ้และผูข้ายตกลงซือ้ขายกนัได้
ในวนันีแ้ละเกิดสญัญาขึน้แลว้ แตก่ารสง่มอบสินทรพัยแ์ละช าระราคาขายจะเกิดขึน้ในอนาคตตามเวลา
เช่น 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปีขา้งหนา้ เช่นสญัญา future contract สญัญาซือ้ขายลว่งหนา้
เงินตราตา่งประเทศ 

แบง่ตามระยะเวลาท่ีสง่มอบและช าระราคาสนิทรพัยท์างการเงิน



ประเภทของตลาดการเงิน 

• ตลาดท่ีเป็นทางการ (ORGANIZED MARKETS) เป็นตลาดการเงินท่ีจดัตัง้ขึน้อยา่งเป็นทางการ
แน่นอน มีหน่วยงานท าหนา้ท่ีก ากบัดแูลตลาด เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลาดหลกัทรพัยเ์อม็

เอไอ (MARKET FOR ALTERNATIVE INVESTMENT) 

• ตลาดท่ีไมเ่ป็นทางการ (OVER THE COUNTER MARKETS : OTC)เป็นตลาดการเงินท่ีไม่
จดัตัง้ขึน้อยา่งเป็นทางการ ผูซื้อ้ผูข้ายติดตอ่กนัโดยตรง ผ่านเครื่องมือสื่อสาร เชน่ ระบบอินเตอรเ์น็ต 

โทรศพัท ์โดยตกลงต่อรองราคากนัเองเป็นการซือ้ขายในตลาดซือ้ขายตรง

แบง่ตามโครงสรา้งตลาด 



ตัวอย่างของการวิเคราะห์ธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจ เช่น ธุรกิจร้านอาหาร
และกาแฟ

• การส ารวจลกัษณะพืน้ฐานของธรุกิจ: ธรุกิจรา้นอาหารและกาแฟมีลกัษณะพืน้ฐานเป็นการใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดื่มใน
สถานท่ีสบายๆ มกัมีกลยทุธใ์นการสรา้งประสบการณใ์หก้บัลกูคา้ โดยการใหบ้รกิารอาหารคณุภาพและบรรยากาศท่ีเป็น
สญัลกัษณข์องกิจการ

• การวิเคราะห์กลยุทธ์ทางธุรกิจ: กลยุทธ์ของธุรกิจร้านอาหารและกาแฟอาจเน้นการสร้างความหลากหลายในเมนู หรือการ
ให้บริการส าหรับกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการและไลฟ์สไตล์ที่แตกต่างกัน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสร้าง
ความแตกต่างในการแข่งขัน 

• การวิเคราะหต์ลาดและผูต้อ้งการ: การศกึษาตลาดและการวิเคราะหล์กูคา้เป็นส าคญัในธรุกิจรา้นอาหารและกาแฟ เพ่ือท า
ความเขา้ใจถึงความตอ้งการและความพงึพอใจของลกูคา้ในสถานท่ีดงักลา่ว



• การวิเคราะหค์วามสามารถและความเสี่ยง: การวิเคราะหค์วามสามารถในการจดัการความเสี่ยง เช่น 
การท าความเขา้ใจถงึภยัคกุคามท่ีอาจเกิดขึน้ เช่น ความแข็งแรงของคู่แข่งในตลาดและความเปลี่ยนแปลง
ในรูปแบบการบรโิภค 

• การวิเคราะห์กลยุทธ์การท างาน: การปรับปรุงกลยุทธ์การท างาน เช่น การพัฒนาเมนูใหม่
การเปลี่ยนแปลงการบริการ หรือการพฒันาบรรยากาศในรา้น เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
ความเปลี่ยนแปลงของตลาด



นอกจากนี ้ผูบ้รหิารควรท าความเขา้ใจเก่ียวกบัสถานะการเงินของธุรกิจและท าการตดัสินใจทางการเงิน

อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการวิเคราะหท์างการเงินมกัจะรวมถึงดา้นตา่งๆ เช่น:

• การวิเคราะห์สถานะการเงินปัจจุบัน: การตรวจสอบรายงานการเงินเพื่อท าความเข้าใจถึงสถานะ
การเงินปัจจุบันของธุรกิจ เช่น รายได้รวม, คา่ใชจ้่าย, ก าไรขาดทนุ, และสภาพคลอ่งทางการเงิน

• การวิเคราะหร์ายได้และรายจ่าย: การส ารวจและการวิเคราะห์รายได้และรายจ่ายของธุรกิจ เพื่อท า
ความเข้าใจถึงการสร้างรายได้และการใช้จ่ายในธุรกิจ



• การวิเคราะห์ความสามารถในการจ่ายหนี้: การท าความเข้าใจเกี่ยวกับความสามารถในการจ่ายหนี้และการ
บริหารจัดการเงินในธุรกิจ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดภาวะหนี้สินที่ไม่สามารถจ่ายได้

• การวิเคราะหอ์ัตราผลก าไรและก าไรขาดทุน: การตรวจสอบและการวิเคราะห์อัตราผลก าไรและก าไร
ขาดทุน เพื่อท าความเข้าใจถึงประสิทธิภาพของธุรกิจในการท าก าไรหรือขาดทุน

• การวิเคราะหท์างการเงนิอื่นๆ: การส ารวจและการวิเคราะห์ด้านการเงินอื่นๆ เช่น การวิเคราะห์ฐานลูกค้า, 
การบรหิารความเสี่ยงทางการเงิน, และการวิเคราะหค์วามตอ้งการทางการเงินส าหรบัการขยายธรุกิจในอนาคต 



งบแสดงฐานะทางการเงิน

• งบแสดงฐานะทางการเงินหรอืงบดลุ (BALANCE SHEET) เป็นเอกสารท่ีแสดงสถานะการเงินของ
ธุรกิจในขณะที่ถกูก าหนด เป็นการสรุปทรพัยส์ิน, หนีส้ิน, และทนุของธุรกิจในขณะเดียวกนั ซึง่สามารถ

แบง่เป็นสว่นหนึ่งของรายงานการเงินท่ีสมบรูณ ์โดยปกติจะแบง่ออกเป็นสว่นๆ 



งบแสดงฐานะทางการเงิน

รวมทรัพย์สินและหนี้สินจะต้องรวมแล้ว
เป็นจ านวนเงินที่เท่ากัน ซึ่งในตัวอย่างนี้เป็น
เช่นกัน แสดงให้เห็นว่าธุรกิจมีสภาพคล่อง
ทางการเงินดีและสามารถช าระหนี้สินได้โดย
ไม่มีปัญหาในระยะสั้น





งบกระแสเงินสด 

• งบกระแสเงินสด (CASH FLOW STATEMENT) เป็นเอกสารท่ีแสดงรายรบัและรายจ่ายของ

ธุรกิจในระยะเวลาท่ีก าหนด เพ่ือวดัประสิทธิภาพในการสรา้งเงินสดและใชเ้งินสด โดยแบง่เป็นสว่นๆ ดงันี:้

• กิจกรรมด้านก าไร (OPERATING ACTIVITIES)

• กิจกรรมด้านลงทุน (INVESTING ACTIVITIES)

• กิจกรรมด้านการจัดหาเงินทุน (FINANCING ACTIVITIES)



โดยการรวบรวมกิจกรรม
ทั้งหมดนี้เข้าด้วยกันจะช่วยให้เรา
เห็นภาพรวมของกระแสเงินสดที่
เ ข้ า ม า และออก ไปจ ากธุ ร กิ จ 
นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้บริหารธุรกิจ
สามารถวิเคราะห์และวางแผนการ
ใช้ เ งิ นสดให้ เหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจและการเติบโตใน
อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ



งบก าไรขาดทุน 
งบก าไรขาดทุน (INCOME STATEMENT) เป็นเอกสารทางการเงนิทีแ่สดงรายได้และค่าใช้จ่ายของธุรกิจในระยะเวลาทีก่ าหนด 
เพือ่วัดประสิทธิภาพของธุรกจิในการท าก าไรหรือขาดทุน โดยมักแบง่เป็นส่วนๆ ดังนี้

• รายได:้ รายได้จากการขายสินค้าหรือบริการหลักของธุรกิจ

• ต้นทุนขาย (COST OF GOODS SOLD): ค่าใช้จ่ายในการผลิตหรือจัดหาสินค้าทีข่าย เช่น ค่าวัตถุดบิ, ค่าแรงงานผลิต

• ก าไรขยาย (GROSS PROFIT): รายได้รวมจากการขายสินค้าหรือบริการหกัด้วยต้นทุนขาย

• ค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจ (OPERATING EXPENSES): ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานประจ าวันของธุรกิจ เช่น ค่าเช่า, 
ค่าจ้างพนักงาน, ค่าโฆษณา

• ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินธุรกิจ (OPERATING INCOME OR LOSS): ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึน้จากกิจกรรมธุรกิจ
หลักหลังหกัค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกจิ

• รายได้/ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (OTHER INCOME/EXPENSES): รายได้หรือค่าใช้จ่ายทีไ่ม่เกี่ยวกับกิจกรรมธุรกิจหลัก เช่น รายได้
จากดอกเบีย้, ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

• ก าไรหรือขาดทุนสุทธิ (NET INCOME OR LOSS): ก าไรหรือขาดทุนทีเ่กดิขึน้หลังหกัค่าใช้จ่ายทัง้หมด





สรุป

การวิเคราะห์และการจ าแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ทางธุรกิจเป็นกระบวนการที่ส าคัญ

ในการเข้าใจและจ าแนกประเภทของธุรกิจตามลักษณะและกลยุทธ์ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้สามารถ

สรุปแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนการวิเคราะห์ธุรกิจตามลักษณะ

และกลยุทธ์ทางธุรกิจรวมถึงการส ารวจลักษณะพื้นฐานของธุรกิจ, การวเิคราะหก์ลยุทธท์างธุรกจิ, การ

วเิคราะหต์ลาดและผู้ต้องการ, การวเิคราะหค์วามสามารถและความเสีย่ง, และการวเิคราะหก์ล

ยุทธก์ารท างาน 



การวิเคราะห์กรณีศึกษา

ใหนั้กศึกษาค้นหางบการเงนิของ

บริษัทใดกไ็ด้และน ามาวิเคราะห์

สถานะทางการเงนิเบือ้งต้น



• HTTPS://YOUTU.BE/HCPHBBOPITI

• HTTPS://YOUTU.BE/BNFM9JOJXIM

• HTTPS://YOUTU.BE/HCPHBBOPITI?SI=WRMCW71KULNXTP78

https://youtu.be/hcphBBOpitI
https://youtu.be/BNfM9JojXIM
https://youtu.be/hcphBBOpitI?si=wrMCw71kUlNxtP78


บทที่ 4
การน าเครื่องมือทางการเงิน

มาใช้ในการบริหารด้านสินทรัพย์

• การวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจ

• เครื่องมือการเงินที่ช่วยในการจัดการสินทรัพย์

• อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง 

• อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ 



วตัถุประสงค์การเรียนรู้

• นักศึกษาสามารถวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจ

• นักศึกษาได้เรียนรู้เครื่องมือการเงินที่ช่วยในการจัดการสินทรัพย์

• นักศึกษาสามารถวิเคราะห์อัตราส่วนวัดสภาพคล่องและอัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ 



การน าเครื่องมือทางการเงินมาใช้ในการบริหารด้านสินทรัพย์

• การน าเครื่องมือทางการเงินมาใช้ในการบริหารด้านสินทรัพย์เป็นส่วนส าคัญที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถจัดการ

สินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง ซึ่งการวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจเป็นกระบวนการ

ที่ส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจถึงโครงสร้างและมูลค่าของสินทรัพย์ที่มีในองค์กร เพื่อวางแผนกลยุทธ์ในการ

ใช้สินทรัพย์อย่างเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของธุรกิจ 



การวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจ

• การวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถทราบถึง

โครงสร้างและมูลค่าของสินทรัพย์ที่มีอยู่ในองค์กรได้อย่างชัดเจน กระบวนการนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์สินทรัพย์

ที่มีในธุรกิจเพื่อให้เข้าใจถึงค่าเสียหายและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการจัดการสินทรัพย์ให้เหมาะสมกับ

เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของธุรกิจ เช่น การลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการบ ารุงรักษาสินทรัพย์



วิธีการการวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจ
(ต่อ)

• การวิเคราะห์สินทรัพย์ที่มีอยู่: การวิเคราะหล์กัษณะและคณุลกัษณะของสินทรพัยท์ี่มีในธุรกิจ เช่น ค่าบญัชี, ค่า
ตลาด, และการเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยใ์นเวลาที่ต่างๆ

• การวิเคราะห์ความเสี่ยง: การพิจารณาความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัย ์เช่น ความเสี่ยงในการเสื่อมค่าของ
สินทรพัย,์ ความเสี่ยงในการล่มสลายของตลาด, และความเสี่ยงทางการเงิน

• การจัดการสินทรัพย์: การวางแผนและการด าเนินการในการจดัการสินทรพัยเ์พื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและ
ยทุธศาสตรข์องธุรกิจ เช่น การลดค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรกัษา, การน าสินทรพัยม์าใชป้ระโยชนใ์หม้ากที่สดุ และ
การจดัสรรทรพัยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ



วิธีการการวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจ

• การวิเคราะห์และการติดตามผล: การตรวจสอบผลการด าเนินงานของการจดัการสินทรพัย ์และการ
ปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายและยทุธศาสตรข์องธุรกิจในระยะยาว

• การวิเคราะห์การเงิน: การท าความเขา้ใจถึงโครงสรา้งการเงินของธุรกิจ เช่น ความสามารถในการท า
ก าไร, การบรหิารจดัการเงิน, และความเสี่ยงทางการเงิน

• การตอบสนองต่อเปลี่ยนแปลง: การปรบัปรุงและปรบัเปลี่ยนกลยทุธใ์นการจดัการสินทรพัยเ์พ่ือรบัมือกบั
เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ธุรกิจ



ตัวอย่างการวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจของร้านค้าปลีกเสื้อผ้า

• การวิเคราะห์สินทรัพย์ที่มีอยู่: ร้านค้าปลีกเสื้อผ้ามีสินทรัพย์ที่ส าคัญอยู่ในรูปแบบของสต็อกสินค้า โดย
เช่นในเดือนมกราคม ร้านค้ามีสินค้าคงเหลือมูลค่า 500,000 บาท และมีเงินสดในธนาคารอีก 100,000 บาท

• การวิเคราะห์ความเสี่ยง: ความเสี่ยงส าคัญในธุรกิจนี้คือความเสี่ยงในการเสื่อมค่าของสินค้า การเสี่ยงใน
การสูญเสียสินค้าจากการถูกขโมยหรือเสื่อมสภาพ และความเสี่ยงในการลงทุนในสินทรัพย์ใหม่ เช่น การ
ลงทุนในสต็อกสินค้าใหม่ที่มีความนิยมในตลาด



ตัวอย่างการวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจของร้านค้าปลีกเสื้อผ้า(ต่อ)

• การจัดการสินทรัพย์: เพื่อลดความเสี่ยงในการเสื่อมค่าของสินค้า, รา้นคา้อาจใชก้ลยทุธเ์ช่นการจดั
โปรโมชั่นเพ่ือสง่เสรมิการขายสินคา้เก่า, การตรวจสอบสต็อกสินคา้เป็นประจ าเพ่ือป้องกันการขาดสินคา้
หรือสต็อกสินคา้เกินมาก และการลงทนุในระบบรกัษาคลงัสินคา้เพ่ือใหก้ารจัดเก็บสินคา้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ



ตวัอย่างการวเิคราะห์และการจดัการสินทรัพย์ในธุรกจิของร้านค้าปลกีเส้ือา้า(ต่อ)

• การวิเคราะห์และการติดตามผล: ในท้ายที่สุด ร้านค้าจะต้องตรวจสอบรายงานสต็อกสินค้าเพื่อติดตาม
ปริมาณของสินค้าที่ขายได้, การวิเคราะห์ข้อมูลการขายเพื่อทราบว่าสินค้าไหนขายดีและสินค้าไหนไม่ ได้ดี, 
และปรับกลยุทธ์การจัดการสินทรัพย์ต่อไปในลักษณะที่เหมาะสม

• การวิเคราะห์การเงิน: โดยการตรวจสอบรายได้และค่าใช้จ่ายจากการขายสินค้า , การบ ารุงรักษา
สินทรัพย์, และก าไรที่ได้จากการขายสินค้า เพื่อให้การเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีส่วนส าคัญในการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ



เครื่องมือการเงินที่ช่วยในการจัดการสินทรัพย์

1. ระบบบัญชีและรายงานการเงิน: เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการบันทึกข้อมูลการเงินของธุรกิจและสร้างรายงาน
ทางการเงินที่ชัดเจน เช่น งบการเงิน รายงานก าไรขาดทุน เป็นต้น ที่มี ไว้เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามและ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานของธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ซอฟต์แวร์บริหารจัดการสินทรัพย์ (ASSET MANAGEMENT SOFTWARE): เครื่องมือนี้ช่วยในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ทั้งหมดของธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบสถานะและประสิทธิภาพของสินทรัพย์ 
โดยช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงรายละเอียดเพื่อตัดสินใจในการจัดการสินทรัพย์

3. ระบบ ENTERPRISE RESOURCE PLANNING (ERP): เป็นระบบซอฟต์แวร์ที่รวมการบริหารจัดการทุก
ด้านของธุรกิจ เช่น การเงิน, การผลิต, การจัดซื้อ และการขาย เป็นต้น ท าให้มีข้อมูลที่เชื่อถือได้และสอดคล้อง
กันภายในองค์กร



เครื่องมือการเงินที่ช่วยในการจัดการสินทรัพย์

4. เครื่องมือวางแผนการเงิน (FINANCIAL PLANNING TOOLS): เช่น โปรแกรมวางแผนการเงิน ช่วยในการ
วางแผนการใช้ทรัพยากรการเงินของธุรกิจ รวมถึงการก าหนดแผนการลงทุน , การจัดสรรงบประมาณ และการ
วางแผนการเงินย้อนหลัง

5. ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT SYSTEMS): เครื่องมือนี้ช่วยในการตรวจสอบและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ของธุรกิจ และช่วยในการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ



ระบบบัญชีและรายงานการเงิน

1. การบัญชีการเงิน (FINANCIAL ACCOUNTING): ระบบบัญชีที่ใช้ในการบันทึกธุรกรรมการเงินของธุรกิจ
อย่างเป็นระเบียบและสม่ าเสมอ เพื่อให้ได้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องและสมบูรณ์เพื่อใช้ในการรายงานทาง
การเงินต่างๆ เช่น งบการเงินและรายงานก าไรขาดทุน

2. การบัญชีบริหาร (MANAGERIAL ACCOUNTING): ระบบบัญชีที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการเงินเพื่อการ
ตัดสินใจภายในองค์กร เช่น การวิเคราะห์ต้นทุน, การวิเคราะห์ก าไรขาดทุนแยกตามส่วนงาน, และการวิเคราะห์
ผลกระทบทางการเงินจากกิจกรรมทางธุรกิจต่างๆ



ระบบบัญชีและรายงานการเงิน
(ต่อ)

3. รายงานการเงิน (FINANCIAL REPORTING): ระบบที่ใช้ในการสร้างรายงานทางการเงินต่างๆ ซึ่งรวมถึงงบ
การเงินที่เป็นผลลัพธ์จากการบัญชีแบบเดิมและบัญชีวิสาหกิจ รวมถึงการสร้างรายงานส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่างๆ เช่น ผู้ถือหุ้น, หน่วยงานก ากับดูแล, และบริษัทร่วมลงทุน

4. การจัดท างบกระแสเงินสด (CASH FLOW STATEMENT): ระบบที่ช่วยในการวิเคราะห์และรายงานการ
เคลื่อนไหวของเงินสดและส่วนของเงินสดในธุรกิจ ที่มีความส าคัญในการประเมินความสามารถในการจ่ายหนี้
และการด าเนินกิจกรรมธุรกิจในระยะยาว



ความแตกต่าง

• การบัญชีการเงิน (FINANCIAL ACCOUNTING) หมายถึง การจัดท าบัญชีและการรายงานทางการเงินของ

กิจการที่จัดท าภายใต้กฎเกณฑ์หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปหรือมาตรฐานบัญชี ให้แก่ผู้ใช้งบการเงินภายนอก

กิจการ เพื่อใช้ประกอบการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการด าเนินการต่างๆ

• การบัญชีบริหาร (MANAGERIAL ACCOUNTING) หมายถึง การจัดท าบัญชี และรายงานทางการเงินของส่วน

งานต่างๆ ในองค์กรให้แก่ฝ่ายบริหารของกิจการเพื่อใช้ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจ การจัดท าข้อมูล

ทางบัญชีจะท าตามความเหมาะสม และตามความต้องการของฝ่ายบริหาร



ซอฟต์แวร์บริหารจัดการสินทรัพย์

ซอฟต์แวร์ส าหรับการบริหารจัดการสินทรัพย์เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถติดตาม จัดการ และ

ปรับปรุงสินทรัพย์ของพวกเขาได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดวงจรชีวิตของสินทรัพย์

1. การติดตามสินทรัพย:์ ซอฟต์แวร์ช่วยให้ธุรกิจสามารถติดตามที่ตั้ง สถานะ และเงื่อนไขของสนิทรัพย์ของพวก
เขาได้อย่างแม่นย าในเวลาจริง โดยใช้เทคโนโลยีเช่น RFID, บาร์โค้ด หรือ GPS ตัวอย่างเช่น ASSET PANDA, 
EZOFFICEINVENTORY, และ UPKEEP.

2. การบ ารุงรักษาสินทรัพย์: เครื่องมือเหล่านี้ช่วยในการก าหนดก าหนดการ ติดตาม และจัดการกิจกรรมการ
บ ารุงรักษาสินทรัพย์เพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและลดเวลาไม่มีการใช้งาน ตัวอย่างเช่น FIIX, MAINTENANCE 
CONNECTION, และ LIMBLE CMMS.



• การจัดการสินทรัพย์ในคลังสินค้า: ซอฟต์แวร์ช่วยให้ธุรกิจเก็บรักษาบันทึกที่แม่นย าของสินค้าสินทรัพย์ของ

พวกเขา รวมถึงรายละเอียดเช่น ปริมาณ ราคา และการเสื่อมสภาพ ตัวอย่างเช่น SORTLY, 

EZOFFICEINVENTORY, และ ASSETCLOUD.

• การจัดการวงจรชีวิตของสินทรัพย์: เครื่องมือเหล่านี้ช่วยในการจัดการสินทรัพย์ตลอดวงจรชีวิต ตั้งแต่การ
จัดหา จนถึงการก าจัด รวมถึงการจัดซื้อ การใช้งาน การบ ารุงรักษา และการเกษียณตัวอย่างเช่น IBM 
MAXIMO, SAP ASSET INTELLIGENCE NETWORK, และ INFOR EAM.



ระบบ ENTERPRISE RESOURCE PLANNING

เป็นโซลูชันซอฟต์แวร์ท่ีรวมคุณสมบัติต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กรในรูปแบบ

เดียวกัน โดยมุ่งเน้นไปที่การอัพเดตข้อมูลแบบเรียลไทม์ ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และการประสานงาน

ระหว่างฝ่ายต่างๆ ตัวอย่างของโมดูลหลักในระบบ ERP ประกอบไปด้วย:

1. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (HUMAN RESOURCES MANAGEMENT): รวมถึงการจัดการข้อมูล
พนักงาน เงินเดือน การเครื่องแต่งกาย บริการ HR SELF-SERVICE เป็นต้น

2. การบริหารจัดการการเงิน (FINANCIAL MANAGEMENT): การจัดการบัญชีและการเงิน การบริหาร
การเงินส าหรับการเข้าถึงข้อมูลการเงินและการเข้าถึงข้อมูลการเงิน การจัดท ารายงานการเงิน



ระบบ ENTERPRISE RESOURCE PLANNING

3. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (SUPPLY CHAIN MANAGEMENT): การจัดการการสั่งซื้อ การจัดส่ง และการ
จัดการคลังสินค้าเพื่อให้มีการเคลื่อนไหวสินค้าและวัตถุดิบที่เหมาะสม

4. การบริหารจัดการความรู้ (KNOWLEDGE MANAGEMENT): การจัดการข้อมูล ความรู้ และเนื้อหาที่
ส าคัญขององค์กร

5. การบริหารจัดการการผลิต (MANUFACTURING MANAGEMENT): การวางแผน การควบคุม และการ
ด าเนินการในกระบวนการผลิต

6. การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT): การจัดการ
ข้อมูลลูกค้า การติดตามตลอดวงจรชีวิตของลูกค้า และการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า



เครื่องมือวางแผนการเงิน

เครื่องมือวางแผนการเงิน (FINANCIAL PLANNING TOOLS) เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการวางแผนและการจัดการ

กับทรัพยากรการเงินของธุรกิจหรือบุคคล เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ



เครื่องมือวางแผนการเงิน

1. โปรแกรมวางแผนการเงิน : เป็นซอฟต์แวร์ที่ช่วยในการสร้างและวางแผนงบประมาณทางการเงิน โดย
สามารถป้องกันความเสี่ยงและพัฒนาแผนการเงินในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. การจัดสรรงบประมาณ : ช่วยในการก าหนดและจัดสรรงบประมาณทางการเงินต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของธุรกิจ และช่วยในการตรวจสอบและปรับปรุงงบประมาณตามความเปลี่ยนแปลง

3. การวางแผนการลงทุน : ช่วยในการก าหนดแผนการลงทุนที่เหมาะสม โดยพิจารณาความเสี่ยงและ
ผลตอบแทน และช่วยในการเลือกวิธีการลงทุนที่เหมาะสมกับเป้าหมายทางการเงิน

4. การวางแผนการเงินย้อนหลัง : ช่วยในการวิเคราะห์สถานะการเงินในอดีต เพื่อให้เข้าใจความพร้อมทาง
การเงินและแก้ไขปรับปรุงแผนการเงินในอนาคต



ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง

ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT SYSTEMS) เป็นเครื่องมือหรือกระบวนการที่ใช้ในการ
ระบุ ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในธุรกิจหรือองค์กร ระบบนี้มุ่งเน้นที่การรับรู้ความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ ยงอย่างเป็นระบบและมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน เช่น ระบบฐานข้อมูลที่เก็บข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ซอฟต์แวร์ที่ช่วยใน
การประเมินความเสี่ยง และเครื่องมือส าหรับการรายงาน ตัวอย่างของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงได้แก่ 
"RSA ARCHER", "METRICSTREAM", และ "IBM OPENPAGES". การใช้ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงช่วย
ให้ธุรกิจหรือองค์กรสามารถรับมือกับความเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง



อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง 

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIOS) เป็นอัตราส่วนทางการเงินที่ช่วยในการประเมิน

ความสามารถในการช าระหนี้ของธุรกิจหรือองค์กรในระยะสั้น



อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CURRENT RATIO)

• อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CURRENT RATIO): วัดความสามารถในการช าระหนี้ที่ครอบคลุมได้ด้วย
ทรัพย์สินหรือทรัพย์สินที่สามารถหลุดขายได้ในระยะสั้น ค านวณโดยหารสินทรัพย์หมุนเวียน ด้วยหนี้สินทรัพย์
สั้น

• สูตร: CURRENT RATIO = 

• ค่าที่สูงกว่ามักถือว่าดีกว่า เนื่องจากมีความสามารถในการช าระหนี้ได้มากกว่า



ตัวอย่าง 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CURRENT RATIO):

• ก าหนดให้สินทรัพย์ท้ังหมด ของธุรกิจเป็น 500,000 บาท

• ก าหนดให้หนี้สินทรัพย์สั้นของธุรกิจเป็น 200,000 บาท

• ค านวณอัตราส่วนสัดส่วนปัจจุบัน: CURRENT RATIO = 500,000 / 200,000 = 2.5

• ดังนั้นอัตราส่วนสัดส่วนปัจจุบันของธุรกิจคือ 2.5



อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QUICK RATIO หรือ ACID-TEST RATIO)

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QUICK RATIO หรือ ACID-TEST RATIO): คืออัตราส่วนที่แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการช าระหนี้โดยการน าสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องไปช าระหนี้สินระยะสั้นของบริษัท โดยที่ไม่ต้องขาย
ทรัพย์สินของบริษัทหรือสินค้าคงเหลอืในคลังหรือท าการกูเ้งนิเพื่อมาช าระหนีส้ิน ซึ่งเป็นการแสดงสภาพคล่องที่แท้จริง
ของบริษัทนั้นๆ 

• สูตร: QUICK RATIO = 

• ถ้า QUICK RATIO > 1 มากเท่าไหร่ ยิ่งแสดงว่าบริษัทนั้นมีสภาพคล่องที่สูงมากเท่านัน้

• ถ้า QUICK RATIO < 1 มากเท่าไหร่ ยิ่งแสดงว่าบริษัทนั้นมีสภาพคล่องต่ ามากเท่านั้น

• ค่าที่สูงกว่ามักถือว่าดีกว่า เนื่องจากมีความสามารถในการช าระหนี้ได้เร็วขึ้น



อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ (ASSET MANAGEMENT RATIOS)

• HTTPS://WWW.ACCREVO.COM/ARTICLES/ITEM/201?



สรุป

การน าเครื่องมือทางการเงินในการบริหารด้านสินทรัพย์ของธุรกิจมีความส าคัญอย่างมากเนื่องจากสินทรัพย์เป็น

ทรัพย์สินส าคัญที่มีบทบาทในการสนับสนุนกิจการ การวิเคราะห์และการจัดการสินทรัพย์ในธุรกิจเป็น

กระบวนการที่ธุรกิจต้องให้ความส าคัญ เพ่ือให้เข้าใจถึงโครงสร้างและมูลค่าของสินทรัพย์ การวิเคราะห์และ

จัดการสินทรัพย์เช่นนี้มุ่งเน้นไปที่ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้อง ในขณะเดียวกันเครื่องมือการเงินที่ช่วยในการ

จัดการสินทรัพย์เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถจัดการสินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



บทที่ 5

การน าเครื่องมือทางการเงิน

ในการบรหิารดา้นหน้ีสิน

การน าเครื่องมือทางการเงินในการบริหารดา้นหน้ีสิน

• การวิเคราะหแ์ละการจดัการหน้ีสินในธุรกิจ

• วิธีการการวิเคราะหแ์ละการจดัการหน้ีสินในธุรกิจ

• เครื่องมือการเงินท่ีช่วยในการจดัการหน้ีสิน

• อตัราสว่นการบริหารหน้ีสิน 



วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้

นกัศึกษาเรียนรูก้ารน าเคร่ืองมือทางการเงินในการบริหารดา้นหน้ีสิน

นกัศึกษาสามารถวิเคราะหแ์ละการจดัการหน้ีสินในธุรกิจ

นกัศึกษาเรียนรูวิ้ธีการการวิเคราะหแ์ละการจดัการหน้ีสินในธุรกิจ

นกัศึกษาเรียนรูเ้คร่ืองมือการเงินท่ีช่วยในการจดัการหน้ีสิน และวิเคราะหอ์ตัราส่วน

การบริหารหน้ีสิน 



การวิเคราะหแ์ละการ

จดัการหน้ีสินในธุรกิจ

การวิเคราะหแ์ละการจดัการหน้ีสินในธุรกิจเป็นกระบวนการ

ที่ส  าคญัในการบรหิารจดัการทรพัยากรการเงิน เพื่อใหธุ้รกิจ

สามารถจดัการหน้ีสินอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนืได ้

กระบวนการน้ีมุ่งเนน้ การวิเคราะหส์ถานะและปัจจยัท่ีสง่ผล

ตอ่หน้ีสินของธุรกิจ เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงระดบัความเสี่ยงและ

ความสามารถในการช าระหน้ีของธุรกิจ นอกจากน้ียงัมุ่งเนน้

การจดัการหน้ีสินใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น การ

วางแผนการลดหน้ี การจดัสรรงบประมาณในการช าระหน้ี 

และการสรา้งกลยทุธใ์นการจดัการหน้ีสินท่ีเหมาะสมกบั

ภาพรวมและเป้าหมายของธุรกิจ การน าเครือ่งมือทางการ

เงินเขา้มาช่วยในการวิเคราะหแ์ละจดัการหน้ีสินจงึเป็นสว่น

ส าคญัที่ช่วยใหธุ้รกิจสามารถด าเนินกิจกรรมทางการเงิน

อยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนืไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

* การวางแผนการลดหน้ี

* การจดัสรรงบประมาณในการช าระหน้ี

* การสรา้งกลยุทธใ์นการจดัการหน้ีสินท่ีเหมาะสม

กบัภาพรวมและเป้าหมายของธุรกิจ



วิธีการวิเคราะหแ์ละการจดัการหน้ีสิน

การส ารวจและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัสถานะของหน้ีสินในธุรกิจ 

รวมถึงจ  านวนเงินท่ีคา้งช าระ, ระยะเวลาท่ีคา้งช าระ, และเง่ือนไขการ

ช าระเงิน เพ่ือวิเคราะหค์วามเส่ียงและความสามารถใน การช าระหน้ี

ของธุรกิจ

การก าหนดแผนการใชง้บประมาณในการช าระหน้ี โดยพิจารณา

ถึงความสามารถในการช าระหน้ีแตล่ะรายและการจดัสรรทรพัยากร

การเงินเพ่ือรองรบัการช าระหน้ีท่ีเกิดข้ึน

วิเคราะหส์ถานะหน้ีสิน

วิเคราะหส์ถานะหน้ีสิน

การก าหนดกลยุทธแ์ละวิธีการในการลดหน้ี เช่น การเจรจาคืนหน้ี, 

การจดัตั้งแผน   การผ่อนช าระ, หรือการจดัท าแผนการส่งเสริมการ

ช าระหน้ี

การวางแผนการลดหนี้



วิธีการวิเคราะหแ์ละการจดัการหน้ีสิน

การตดิตามการด าเนินการในการจดัการหน้ีสินและวิเคราะหผ์ลลพัธข์อง

กลยุทธแ์ละมาตรการท่ีด าเนินการ เพ่ือปรบัปรุงและปรบัตวัต่อ

สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง ยกตวัอยา่งไดแ้ก่ 

1. จ  านวนหน้ีสินคา้งช าระในธุรกิจ XYZ ในเดือนมกราคมคือ 500,000 

บาท

2. ระยะเวลาการคา้งช าระเฉล่ียของธุรกิจ ABC คือ 60 วนั

3. แผนการลดหน้ีของบริษัท DEF คือ จดัตั้งแผนการช าระหน้ีภายใน 6 

เดือนดว้ยการผ่อนช าระเป็นงวดๆ

4. ผลการวิเคราะหก์ารลดหน้ีสินท่ีมีผลตอ่กระแสเงินสดของธุรกิจ GHI 

และมีผลในการลดความเสี่ยงทางการเงินลงในระยะยาว

การตดิตามและวิเคราะหผ์ล



เครื่องมือการเงินที่ช่วยในการจดัการหน้ีสิน
เครื่องมือการเงินที่ช่วยในการจัดการหนี้สิน คือ เครื่องมือการเงินที่ช่วยในการจัดการหนี้สินรวมถึง

1. ระบบบญัชีและรายงานการเงิน : ช่วยในการ

บนัทึกและสรา้งรายงานเก่ียวกบัหน้ีสินของธุรกิจ เช่น 

รายงานสถานะหน้ีสิน, รายงานการช าระหน้ี, และ

รายงานความสามารถในการช าระหน้ี

2. ซอฟตแ์วรบ์ริหารจดัการหน้ีสิน : ช่วยในการจดัเก็บ

ขอ้มูลเก่ียวกบัหน้ีสินทั้งหมดของธุรกิจ เช่น สินเช่ือ, บตัร

เครดิต, และเงินกู ้พวกเขาช่วยในการติดตามสถานะของ

หน้ีสินและช่วยในการวางแผนการช าระหน้ี

3. ระบบบริหารจดัการความเสี่ยง : ช่วยในการ

ประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสิน และช่วยใน

การวางแผนกลยุทธใ์นการจดัการความเสี่ยงอยา่งมี

ประสิทธิภาพ

4. เครื่องมือวางแผนการเงิน : ช่วยในการวางแผนการ

ช าระหน้ีและการก าหนดงบประมาณใน การช าระหน้ี เพื่อ

ช่วยใหธุ้รกิจสามารถจดัการหน้ีสินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และเสถียรภาพทาง การเงิน (Silda, C. D., & Bacasmot, J. 

B., 2023)



เครือ่งมือการเงินท่ีช่วยในการจดัการหน้ีสิน

โดยเคร่ืองมือเหล่าน้ีช่วยใหธุ้รกิจสามารถตดิตามและวิเคราะหส์ถานะของหน้ีสินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และจดัการหน้ีสินในลกัษณะท่ีเหมาะสมส าหรบัธุรกิจนั้นๆ อีกทั้งยงัช่วยใหธุ้รกิจมี   ความเสถียรทางการเงิน

และสามารถวางแผนการเงินในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Shang, M., Okorie, U. E., Hang, Y., Jin, X., & 

Ufua, D. E., 2023)

ตวัอยา่งเคร่ืองมือการเงินแตล่ะอยา่งท่ีสามารถน ามาใชใ้นการจดัการหน้ีสิน

ระบบบญัชีและ

รายงานการเงิน

(Accounting and Financial 

Reporting System)

ซอฟตแ์วรบ์ริหาร

จดัการหน้ีสิน

(Debt Management 

Software)

ระบบบริหาร

จดัการความเส่ียง

(Risk Management 

Systems)

เครื่องมือวางแผน

การเงิน

(Financial Planning Tools



ระบบบญัชีและรายงานการเงิน

(Accounting and Financial Reporting System)

บริษทัใชซ้อฟตแ์วรบ์ญัชี เช่น QuickBooks หรือ Xero เพื่อ

ตดิตามธุรกรรมทางการเงินทั้งหมดของตน รวมถึงบญัชีเงินสด

เขา้และเงินสดออก ดว้ยระบบเหล่าน้ี บรษิทัสามารถสรา้ง

รายงานการเงินท่ีละเอียด เช่น งบทดลองการเงิน, งบ

ก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด โดยการวิเคราะห์

รายงานเหลา่น้ี บริษทัสามารถตรวจสอบระดบัหน้ีสินและ

สุขภาพการเงินของตนไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ

ซอฟตแ์วรบ์ริหารจดัการหน้ีสิน

(Debt Management Software)

บริษัทขนาดกลางใช้ซอฟตแ์วรก์ารจัดการหนีเ้พือ่รวบรวมข้อมูล
ทีเ่กีย่วข้องกับหนีส้ิน ซอฟต์แวร์ช่วยให้ทีมการเงินติดตาม
หนีสิ้นต่างๆ เช่น สินเชือ่, วงเงินเครดิต, และการช าระ
เงินให้ผู้ขาย นอกจากนียั้งมีคุณสมบัติทีช่่วยในการ
วิเคราะห์อัตราดอกเบีย้, การช าระเงินผ่อน, และ

ก าหนดเงือ่นไขการช าระหนี ้(Ramasubbu, N., & Kemerer, 

C., 2018)



ระบบบริหารจดัการความเสี่ยง

(Risk Management Systems)

บริษทัมลัตินาชิโอนัลน าซอฟตแ์วรก์ารจดัการความเสี่ยงเพื่อ

ประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินของตน ซอฟตแ์วร์

ช่วยในการระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น การ

เปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย, ความเส่ียงในการ

เปล่ียนแปลงคา่เงิน, และความเส่ียงใน  การช าระหน้ี

ล่าชา้ โดยข้ึนอยูก่บัการประเมินเหลา่น้ี บริษทัสามารถพฒันา

กลยุทธใ์นการลดความเส่ียง เช่น      การแยกประเภทหน้ีหรือ

การป้องกนัความเส่ียงทางการเงิน

เครื่องมือวางแผนการเงิน

(Financial Planning Tools

เจา้ของกิจการขนาดเล็กใชซ้อฟตแ์วรว์างแผนการเงินเพื่อสรา้ง

แผนการช าระหน้ี ซอฟตแ์วรช่์วยใหเ้จา้ของกิจการป้อน

ขอ้มูลเก่ียวกบัหน้ีสินท่ีมีอยู่, อัตราดอกเบ้ีย, และ

เง่ือนไขการช าระเงิน โดยใชข้อ้มูลเหลา่น้ี ซอฟตแ์วรจ์ะสรา้ง

ตารางการช าระหน้ีและช่วยใหเ้จา้ของกิจการจดัสรรทรพัยากร

ใหเ้หมาะสมเพื่อช าระหน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ



อตัราสว่นการบรหิารหน้ีสิน

อตัราส่วนการบริหารหน้ีสิน (Debt Ratios or Leverage 

Ratios) เป็นอตัราส่วนทางการเงินท่ีช่วยในการประเมิน

ระดบัการเป็นหน้ีของธุรกิจหรือองคก์ร (ดารินทร์ แซ่จงั,

2023) โดยส่วนใหญ่จะมีสามอตัราส่วนหลกัคือ:

อตัราส่วนหน้ีสินตอ่ส่วนทุนเอกสารระยะยาว

(Debt-to-Equity Ratio)

อตัราส่วนการท าหน้ี

(Debt Ratio)

อตัราส่วนความเป็นหน้ียอดจา่ยตอ่รายไดร้ายปี

(Debt Service Coverage Ratio)



อตัราสว่นหน้ีสินตอ่สว่นทุนเอกสารระยะยาว

(DEBT-TO-EQUITY RATIO)

• วดัระดบัการเป็นหน้ีของธุรกิจโดยการเปรียบเทียบหน้ีสินตอ่สว่นทุน

เอกสารระยะยาว

• ค านวณโดยการหารหน้ีสินรวมตอ่ทุนเรียกเก็บเอกสารระยะยาว

• สูตร: DEBT-TO-EQUITY RATIO = หน้ีสินรวม / ทุนเรียกเก็บเอกสาร

ระยะยาว

• ค่าท่ีสูงกว่ามกัถือว่ามีการเป็นหน้ีมากข้ึน

1



อตัราสว่นการท าหน้ี

(DEBT RATIO)

• วดัระดบัการเป็นหน้ีของธุรกิจโดยการเปรียบเทียบหน้ีสินกบัสินทรพัยร์วม

• ค านวณโดยการหารหน้ีสินรวมตอ่สินทรพัยร์วม

• สูตร: DEBT RATIO = หน้ีสินรวม / สินทรพัยร์วม

• ค่าท่ีสูงกว่ามกัถือว่ามีการเป็นหน้ีมากข้ึน

2



อตัราสว่นความเป็นหน้ียอดจา่ยตอ่รายไดร้ายปี

(DEBT SERVICE COVERAGE RATIO)

• วดัความสามารถในการช าระหน้ีโดยการเปรยีบเทียบรายไดก้บัการช าระหน้ีรายปี

• ค านวณโดยการหารรายไดร้ายปีกบัการช าระหน้ีรายปี (รวมเงินตน้และดอกเบ้ีย)

• สูตร: DEBT SERVICE COVERAGE RATIO = รายไดร้ายปี / การช าระหน้ีรายปี

• ค่าที่สูงกว่า 1 แสดงว่าธุรกิจมีความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี

3



ตวัอยา่งของอตัราสว่นการบรหิารหน้ีสินส าหรบัธุรกิจขนาดยอ่ม

อตัราสว่นหน้ีสินตอ่สว่นทุนเอกสารระยะยาว (Debt-to-Equity Ratio):

สมมุตว่ิาธุรกิจ "บริษทัส่งออกผลิตภณัฑ ์XYZ มีหน้ีสินรวมจากเงินกูร้ะยะยาวเป็น 2,000,000 บาท และทุนเรียกเก็บ

เอกสารระยะยาวเป็น 1,500,000 บาทค านวณอตัราสว่นหน้ีสินตอ่สว่นทุนเอกสารระยะยาว

: Debt-to-Equity Ratio = 2,000,000 / 1,500,000 = 1.33

ดงันั้นอตัราสว่นหน้ีสินตอ่สว่นทุนเอกสารระยะยาวของธุรกิจคือ 1.33

อตัราสว่นการท าหน้ี (Debt Ratio):

สมมุตว่ิาธุรกิจ "บริษทัส่งออกผลิตภณัฑ ์XYZ" มีหน้ีสินรวมจากเงินกูร้ะยะยาวและเงินกูร้ะยะสั้นเป็น 2,000,000 บาท 

และสินทรพัยร์วมของธุรกิจเป็น 4,000,000 บาทค านวณอตัราสว่นการท าหน้ี

Debt Ratio = 2,000,000 / 4,000,000 = 0.5

ดงันั้นอตัราสว่นการท าหน้ีของธุรกิจคือ 0.5



อตัราสว่นความเป็นหน้ียอดจา่ยตอ่รายไดร้ายปี (Debt Service Coverage Ratio):

สมมุตว่ิาธุรกิจ "บริษทัส่งออกผลิตภณัฑ ์XYZ" มีรายไดร้ายปีจากการขายและบริการเป็น 3,000,000 บาท 

และการช าระหน้ีรายปีเป็น 1,000,000 บาทค านวณอตัราสว่นความเป็นหน้ียอดจา่ยตอ่รายไดร้ายปี

Debt Service Coverage Ratio = 3,000,000 / 1,000,000 = 3

ดงันั้น อตัราสว่นความเป็นหน้ียอดจา่ยตอ่รายไดร้ายปีของธุรกิจคือ 3



การบริหารดา้นหน้ีสินในธุรกิจจ  าเป็นตอ้งใชเ้ครื่องมือทางการเงินเพ่ือช่วยใน

กระบวนการวิเคราะหแ์ละจดัการหน้ีสินอย่างมีประสิทธิภาพ เครื่องมือเหล่าน้ี

รวมถึงระบบบญัชีและรายงานการเงิน, ซอฟตแ์วรบ์ริหารจดัการหน้ีสิน, ระบบ

บริหารจดัการความเสี่ยง, และเครื่องมือวางแผนการเงิน เครื่องมือเหล่าน้ีช่วยให้

ธุรกิจสามารถตรวจสอบสถานะของหน้ีสิน, วางแผนการช าระหน้ี, และจดัการ

ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยช่วยใหธุ้รกิจสามารถมี

ความเสถียรทางการเงินและวางแผนการเงินในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

อยา่งตอ่เน่ือง

สรุป



บทที่ 6

การน าเครื่องมือทางการเงินในการบริหารดา้นสว่นของเจา้ของ

การน าเคร่ืองมือทางการเงินในการบริหารดา้นหน้ีสิน

• การวิเคราะหแ์ละการจดัการหน้ีสินในธุรกิจ

• วิธีการการวิเคราะหแ์ละการจดัการหน้ีสินในธุรกิจ

• เคร่ืองมือการเงินท่ีช่วยในการจดัการหน้ีสิน

• อตัราส่วนการบริหารหน้ีสิน 



วตัถุประสงคใ์นการเรียนรู ้

• เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจและบริหารจดัการเงินใหเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละเป้าหมายของธุรกิจ

• เพ่ือใหน้กัศึกษาเขา้ใจอตัราก าไรสุทธิ อตัราก าไรขั้นตน้ และมารจ์ิ้ น เคร่ืองมือการประเมินการ

ลงทุน 

• เพ่ือใหน้กัศึกษาสามารถเลือกเครื่องมือทางการเงินและปรบักลยุทธท์างการเงินไดท้นัยุคสมยั

• เพ่ือใหรู้ถึ้งขั้นตอนและรูปแบบในการจา่ยเงินปันผล,การจดัสรรก าไรอยา่งถูกตอ้งรูปแบบธุรกิจ



เครื่องมือทางการเงินยังมีบทบาทส าคัญในการวัดความสามารถในการท าก าไร

ของธุรกิจผ่านอัตราส่วนวัดความสามารถในการท าก าไร ซ่ึงเป็นขอ้มูลที่ส  าคัญในการ

ตดัสินใจเก่ียวกับยุทธวิธีทางธุรกิจ นอกจากน้ี เครื่องมือการประเมินโครงการลงทุน 

เช่น วิธีระยะเวลาคืนทุน (PB), วิธีอตัราผลตอบแทนเฉลี่ย (ARR), วิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

(NPV), วิธีดชันีก าไร (PI), และวิธีอตัราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน (IRR) เป็น

เครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะหแ์ละตดัสินใจเก่ียวกบัการลงทุนในโครงการตา่งๆ  การ

วิเคราะหก์รณีศึกษาเป็นเครื่องมือที่น ามาใชใ้นการศึกษาเรื่องราวของธุรกิจจริงๆ โดย

การใชก้รณีศึกษาเพ่ือทราบปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนและการหาทางแกไ้ขท่ีเหมาะสม ในขณะ

ที่ทฤษฎีการเงินสมยัใหม่ เช่น ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) และ บรรษัท   ภิบาล 

(Corporate Governance) เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการท าใหก้ารบริหารจดัการของธุรกิจ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในดา้นนโยบายเงินปันผล เครื่องมือน้ีช่วยในการก าหนด

นโยบายการจ่ายเงินปันผล ประเภทของนโยบายเงินปันผล ขั้นตอนการจ่ายเงินปันผล 

และรูปแบบการจ่ายเงินปันผล เพื่อใหธุ้รกิจสามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และสรา้งความพึงพอใจใหก้บัเจา้ของธุรกิจในบทน้ี จะส ารวจและอธิบายเหล่าเครื่องมือ

ทางการเงินและทฤษฎีที่กล่าวถึงข้างตน้อย่างละเอียดเพื่อให้เห็นภาพรวมและ

ความส าคัญของการน าเครื่องมือทางการเงินมาใชใ้นการบริหารดา้นส่วนของเจ ้าของ

ธุรกิจ



การวางแผนการเงินส่วนบุคคลของเจา้ของธุรกิจ

การวางแผนการเงินส่วนบุคคลของเจา้ของธุรกิจเป็น

กระบวนการที่ส  าคัญที่จะช่วยใหเ้จา้ของธุรกิจสามารถ

บริหารการเงินส่วนตัวให้มีประสิทธิภาพ โดยการ

วางแผนการเงินสว่นบุคคลมุ่งเนน้ไปที่การจดัการรายได้

, รายจา่ย, การลงทุน, และการออมเงินใหเ้หมาะสมกบั

เป้าหมายและความตอ้งการของเจา้ของธุรกิจ 

ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์

วิเคราะหส์ถานการณปั์จจบุนั

ก าหนดแผนการเงิน

การจดัการรายได้

การจดัการรายจา่ย

การวางแผนการลงทุน

การตดิตามและประเมินผล



การเริ่มตน้โดยการก าหนดเป้าหมายทางการเงิน

และวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการในอนาคต เช่น การเงิน

สะสมส าหรบัการเกษียณ, การลงทุนในธุรกิจใหม่, หรือ

การเพิ่มมูลค่าของทรพัยส์ินสว่นตวั

ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์

ท าการวิเคราะหร์ายได,้ รายจา่ย, และสถานการณ์

การเงินปัจจุบันของเจ ้าของธุรกิจ เพื่อให้เข้าใจถึง

ภาพรวมของสถานการณแ์ละปัจจัยที่ส่งผลต่อการเงิน

สว่นบุคคล

การวิเคราะหส์ถานการณปั์จจบุนั

การวางแผนการเงินส่วนบุคคลของเจา้ของธุรกิจ

ก าหนดแผนการเงินที่เหมาะสมส าหรับเจา้ของ

ธุรกิจโดยพิจารณาเป้าหมาย ,ความต้องการ , และ

สถานการณ์การเงินปัจจุบัน รวมถึงการวางแผนการ

ลงทุนและการออมเงิน

ก าหนดแผนการเงิน

ใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อจัดการรายไดใ้ห้มี

ประสิทธิภาพ โดยการวางแผนการเพิ่มรายได ,้ การออม

เงิน, และการลงทุนท่ีเหมาะสม

การจดัการรายได้



การตรวจสอบและควบคุมรายจ่ายใหเ้หมาะสมกับ

รายได ้โดยพิจารณาการตัดที่ไม่จ  าเป็น และการวาง

แผนการใชจ้า่ยใหมี้ประสิทธิภาพ

การจดัการรายจา่ย

ใช้เครื่องมือการเงินเพื่อวางแผนการลงทุนใน

ทรพัยส์ินหรือธุรกิจใหม่ๆ โดยพิจารณาความเสี่ยงและ

ผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึน

การวางแผนการลงทุน

การวางแผนการเงินส่วนบุคคลของเจา้ของธุรกิจ

ติดตามและประเมินผลการด า เ นินการตาม

แผนการเงิน และท าการปรับปรุงตามความเหมาะสม

ตอ่ไป

การตดิตามและประเมินผล



การใชเ้ครื่องมือการเงินสว่นบุคคล

ในการสรา้งความเจริญรุง่เรืองใหก้บัธุรกิจ

การมีการเงินส่วนบุคคลท่ีมัน่คงและมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อความ

เจริญรุ่งเรืองของธุรกิจในทั้งระยะสั้นและระยะยาว น่ีคือวิธีที่เคร่ืองมือ

การเงินส่วนบุคคลสามารถช่วยใหธุ้รกิจเจริญเติบโตได้

1. การสรา้งเงินสะสม : เจา้ของธุรกิจสามารถใชเ้คร่ืองมือ

การเงินสว่นบุคคลในการวางแผนการออมเงินและการลงทุนท่ี

เหมาะสม เพื่อสรา้งเงินสะสมที่สามารถใชใ้นการขยายธุรกิจ

หรือการลงทุนในโครงการใหม่

2. การจดัการหน้ีสิน : การควบคมุการใชห้น้ีสินอยา่งมี

ประสิทธิภาพจะ ช่วยลดความเสี่ยงทางการเงินและ

ค่าใชจ้า่ยในระยะยาว โดยมีผลตอ่ความเสถียรของธุรกิจ

3. การวางแผนการเงินส่วนตวั : การวางแผนการเงินสว่น

บุคคคที่ดีจะช่วยใหเ้จา้ของธุรกิจมีความมัน่คงในเรื่องการเงิน

และสามารถท าให้ เงินกูส้ว่นตวัหรือการลงทุนในธุรกิจ

เป็นไปอยา่งมัน่คง

4. การจดัการรายได:้ การเงินสว่นบุคคลที่มีการ

วางแผนรายไดอ้ยา่งเหมาะสมสามารถช่วยใหเ้จา้ของ

ธุรกิจสามารถจดัการรายไดไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

โดยการลงทุนในการศึกษาและพฒันาทกัษะ หรือการ

เพิ่มรายไดท้ี่เสริมธุรกิจใหม่

5. การวางแผนการเงินส่วนบุคคลในช่วงเกษียณ: 

การเงินส่วนบุคคลที่ดีในช่วงเกษียณสามารถช่วยให้

เจา้ของธุรกิจมีความมัน่คงทางการเงินและสามารถ

เริ่มตน้ชีวิตในวยัเกษียณอยา่งมัน่คง



อตัราสว่นวดัความสามารถในการท าก าไร

(Profitability Ratios)

เป็นเครื่องมือทางการเงินท่ีใชใ้นการวดัประสิทธิภาพของธุรกิจในการสรา้งก าไร ซ่ึงช่วยใหผู้บ้ริหารและนกัลงทุน

ทราบถึงประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากรตา่งๆ และการจดัการกบัค่าใชจ้า่ย เพื่อสรา้งก าไรใหม้ากที่สุด (Nasution, Y. 

A., & Yusleny, Y., 2023) น่ีคือตวัอยา่งของอตัราสว่นวดัความสามารถในการท าก าไร

Net Profit

Total Revenue
×100%Net Profit Margin = 

1. อตัราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin): วดัส่วนเปรียบระหว่างก าไรสุทธิและรายไดท้ั้งหมดของ

ธุรกิจซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีถึงความสามารถในการควบคมุค่าใชจ้า่ยและการสรา้งก าไร ค านวณไดโ้ดยใช้

สูตร



2. อตัราก าไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin): วดัส่วนเปรียบระหว่างก าไรขั้นตน้และรายไดท้ั้งหมด

ของธุรกิจ ช่วยใหท้ราบถึงความประสงคใ์นการผลิตสินคา้หรือบริการ ค านวณไดโ้ดยใชสู้ตร

Gross Profit Margin =
𝑮𝒓𝒐𝒔𝒔 𝑷𝒓𝒐𝒇𝒊𝒕

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑹𝒆𝒗𝒆𝒏𝒖𝒆
×100%

3. อตัราก าไรท่ีลงทุน (Return on Investment - ROI): วดัส่วนเปรียบระหว่างก าไรและเงินทุนท่ี

ลงทุนในธุรกิจ ช่วยใหท้ราบถึงประสิทธิภาพในการใชทุ้นของธุรกิจ ค านวณไดโ้ดยใชสู้ตร

ROI = 
𝑵𝒆𝒕 𝑷𝒓𝒐𝒇𝒊𝒕

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕𝒎𝒆𝒏𝒕
×100%



ROE =
𝑵𝒆𝒕 𝑷𝒓𝒐𝒇𝒊𝒕

𝐎𝐰𝐧𝐞𝐫’𝒔 𝑬𝒒𝒖𝒊𝒕𝒚
×100%

5. อตัราก าไรตอ่ส่วนของยอดขาย (Return on Sales - ROS): วดัส่วนเปรียบระหว่างก าไร

และยอดขายของธุรกิจ ช่วยใหท้ราบถึงประสิทธิภาพของธุรกิจในการสรา้งก าไรตอ่ยอดขาย ค านวณได้

โดย

ROS=   
𝑵𝒆𝒕 𝑷𝒓𝒐𝒇𝒊𝒕

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔 𝑹𝒆𝒗𝒆𝒏𝒖𝒆
×100%

4. อตัราก าไรตอ่สว่นเงินทุนของเจา้ของ (Return on Equity - ROE): วดัส่วนเปรียบระหว่างก าไร

และส่วนเงินทุนของเจา้ของ ช่วยใหท้ราบถึงประสิทธิภาพของเจา้ของธุรกิจในการสรา้งก าไร ค านวณได้

โดยใชสู้ตร: 



เครือ่งมือการประเมินโครงการลงทุน

เครื่องมือที่ช่วยใหน้ักลงทุนหรือ

ผูจ้ดัการสามารถท าการตดัสินใจ

เก่ียวกบัการลงทุนในโครงการได้

อยา่งมัน่ใจและมีประสิทธิภาพ

โดยรวมมีหลายเครื่องมือที่ใชใ้น

การประเมินโครงการลงทุน

Net Present Value (NPV): วดัค่าของโครงการลงทุนโดย

พิจารณาเวลาค่าเงิน จากนั้นน าค่า NPV ไปเปรียบเทียบกบัเงินทุนลงทุนเร่ิมตน้ ถา้ 

NPV เป็นบวก หมายถึงโครงการมีความคุม้ค่า และถา้เป็นลบ หมายถึงโครงการไม่

คุม้ค่า

Internal Rate of Return (IRR): คืออตัรารอ้ยละที่ท  าใหค่้าของ 

NPV เป็นศูนย ์อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนน้ีท่ีค่าเงินลงทุนเทา่กบัรายรบัทั้งหมด

Payback Period (PB): วดัระยะเวลาที่ใชใ้นการคืนเงินลงทุน โดย

นับจากวนัที่ลงทุนไปจนถึงเวลาที่รายไดร้วมไปถึงตน้ทุนเป็นบวกกนัแลว้

Profitability Index (PI): วดัความสมัพนัธร์ะหว่างค่าปัจจุบนัของ

รายรบักบัค่าปัจจบุนัของรายจา่ย โดยการน า NPV มาหารดว้ยรายจา่ยเริ่มตน้

Accounting Rate of Return (ARR): วดัความสามารถใน

การท าก าไรของโครงการโดยใชค่้าก าไรสุทธิและรายไดร้วม



เครื่องมือการประเมินโครงการลงทุน

วิธีมูลค่าปัจจบุนัสุทธิ (NPV) : Net Present Value

เป็นวิธีการใชเ้ครื่องมือการเงินเพื่อประเมินค่าของโครงการหรือลงทุนโดยพิจารณาค่าเงินตอนน้ีของรายไดแ้ละรายจ่าย

ตลอดช่วงเวลาโครงการ ซ่ึงรายไดแ้ละรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนในอนาคตจะถูกปรบัลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีเรียกว่าอตัราผลตอบแทน

หรือค่าดอกเบ้ียท่ีมีความเส่ียง (Discount Rate) เพื่อน ามาเปรียบเทียบกับเงินทุนที่ลงทุนเริ่มตน้ของโครงการ รายไดแ้ละ

รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนในอนาคตจะถูกค านวณในรูปแบบมูลค่าปัจจุบัน (Present Value) โดยน าจ  านวนเงินดงักล่าวไปหารดว้ย

(1 + อตัราผลตอบแทน) ยกก าลงัดว้ยจ  านวนปีท่ีเกิดข้ึนในอนาคต 

• Cash FlowCash Flow คือ รายไดห้รือรายจา่ยท่ีเกิดข้ึนในแตล่ะปี

• 𝑟 คือ อตัราผลตอบแทนหรืออตัราดอกเบ้ียท่ีใชป้ระเมินค่าเงินในอนาคต

• 𝑛 คือ จ  านวนปีท่ีเงินรายไดห้รือรายจา่ยเกิดข้ึน

• Initial Investment คือ จ  านวนเงินทุนที่ลงทุนเริ่มตน้ในโครงการ

หาก NPV เป็นบวก แสดงว่าโครงการมีความคุม้ค่า และหาก NPV เป็นลบ แสดงว่าโครงการไม่คุม้ค่า

โดยที่ :



ตวัอยา่ง : วิธีมูลค่าปัจจบุนัสุทธิ (NPV) : Net Present Value

สมมติว่ามีโครงการลงทุนในเครื่องจักรที่มีราคาตั้งแต่ปีที่ 0 ในจ านวน 100,000 บาท และคาดการณ์ว่าโครงการจะท าให้
ได้รับรายได้ปีละ 30,000 บาท เป็นเวลา 5 ปี โดยไม่ค านึงถึงค่าปรับของเงิน ตัวอย่างนี้จะมีการค านวณ NPV ดังนี ้

อัตราผลตอบแทนหรือค่าดอกเบี้ยที่ใช้ในการประเมินค่าเงินในอนาคต 𝑟 อาจจะเป็นอัตราเฉลี่ยของก าไรที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการหรืออัตราดอกเบี้ยที่ถกูใช้ในการเงิน
ธนาคารหรือสิ่งที่เกิดขึ้นในการลงทุนที่คล้ายคลึงกนั สมมติให้อัตราผลตอบแทน 𝑟 เท่ากับ 10% (หรือ 0.10) จะได้ว่า 

รายได้ปีละ 30,000 บาท มูลค่าปัจจุบันของรายได้ที่เกิดขึ้นในปีที่ 1 คือ 
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

(𝟏+𝟎.𝟏𝟎)𝟏
= 
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟏𝟎
≈ 27,273.00 บาท

รายได้ปีละ 30,000 บาท มูลค่าปัจจุบันของรายได้ที่เกิดขึ้นในปีที่ 2 คือ
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

(𝟏+𝟎.𝟏𝟎)𝟐
= 
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟏𝟎𝟐
≈ 24,794.00 บาท

รายได้ปีละ 30,000 บาท มูลค่าปัจจุบันของรายได้ที่เกิดขึ้นในปีที่ 3 คือ
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

(𝟏+𝟎.𝟏𝟎)𝟑
= 
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟏𝟎𝟑
≈ 22,540.00 บาท

รายได้ปีละ 30,000 บาท มูลค่าปัจจุบันของรายได้ที่เกิดขึ้นในปีที่ 3 คือ
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

(𝟏+𝟎.𝟏𝟎)𝟒
= 
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟏𝟎𝟒
≈ 20,490.00 บาท

รายได้ปีละ 30,000 บาท มูลค่าปัจจุบันของรายได้ที่เกิดขึ้นในปีที่ 3 คือ
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

(𝟏+𝟎.𝟏𝟎)𝟓
= 
𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟏𝟎𝟓
≈ 18,627.00 บาท

ดังนั้น NPV จะเทา่กับผลรวมของมูลค่าปัจจุบันของรายได้ทัง้หมดลบกับเงนิทนุทีล่งทนุเร่ิมต้น ดังนี:้
𝑁𝑃𝑉=(27,273.00 + 24,794.00 + 22,540.00 + 20,490.00 + 18,627.00) −100,000
𝑁𝑃𝑉 ≈(113,724.00)−100,000
𝑁𝑃𝑉≈ −13,276.00
ในที่นี้ NPV เป็นลบแสดงว่าโครงการนีไ้ม่คุ้มค่า เน่ืองจากมีค่าเงนิปัจจุบันของรายได้ทัง้หมดน้อยกว่าเงนิทุนทีล่งทุนเร่ิมต้น



เครื่องมือการประเมินโครงการลงทุน

วิธีระยะเวลาคืนทุน (PB) : Payback Period

เป็นวิธีการวดัระยะเวลาที่ใชใ้นการคืนเงินทุนท่ีลงทุนเร่ิมตน้ในโครงการหรือลงทุน ซ่ึงเป็นการวดัความสามารถในการคืนทุน

ในระยะเวลาใดๆ โดยไม่ค านึงถึงค่าเงินในอนาคต โดย PB คือ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการคืนทุนท่ีลงทุนเร่ิมตน้ใหก้ับโครงการ 

โดยรวมกบัเงินทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้ในแตล่ะปีจนกว่าจะไดคื้นเงินทุนท่ีลงทุนเร่ิมตน้ใหค้รบ (Poonia, S., Singh, A. K., Singh, D., & 

Gaur, J. K., 2023)

สูตรส าหรบัการค านวณระยะเวลาคืนทุน (Payback Period - PB) ใชใ้นการหาว่าโครงการหรือลงทุนจะใชเ้วลาเทา่ใดในการคืน

เงินทุนที่ลงทุนเร่ิมตน้ไดค้รบ โดยใชข้อ้มูลรายไดห้รือก าไรที่คาดว่าจะไดร้บัในแตล่ะปี

Initial Investment คือ จ  านวนเงินทุนที่ลงทุนเริ่มตน้ในโครงการหรือลงทุน

Annual Cash Inflows คือ จ  านวนเงินที่ไดร้บัเป็นรายปีจากโครงการหรือลงทุน

หลงัจากที่ไดค้ านวณ PB แลว้ ผลลพัธจ์ะเป็นจ  านวนปีที่ใชใ้นการคืนเงินทุนที่ลงทุนเริ่มตน้ และโครงการหรือลงทุน

จะถือว่าคุม้ค่าหรือมีความสมบูรณห์าก PB ไม่เกินระยะเวลาท่ีก าหนดไว้

โดยที่ :



สมมติว่าการลงทุนในโครงการที่มี Initial Investment ในจ  านวน 100,000 บาท และคาดการณว่์าโครงการจะท าให้

ไดร้บัรายไดท้ี่ปีละ 30,000 บาท โดยไม่ค านึงถึงค่าเงินในอนาคต

ในกรณีน้ี:

Initial Investment = 100,000 บาท

Annual Cash Inflows = 30,000   บาท

น ามาค านวณ PB ไดด้งัน้ี

𝟏𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎
≈ 3.33   years

ตวัอยา่ง : วิธีระยะเวลาคืนทุน (PB) : Payback Period

ดงันั้น PB ของโครงการน้ีคือ 3.33 ปี ซ่ึงหมายถึงโครงการน้ีจะใชเ้วลาประมาณ 3.33 ปีในการคืนเงินทุน

ท่ีลงทุนเร่ิมตน้ จะถือว่าคุม้ค่าหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัเกณฑท่ี์ก าหนดไวโ้ดยบริษทัหรือนักลงทุน



เครื่องมือการประเมินโครงการลงทุน

วิธีอตัราผลตอบแทนเฉล่ีย (ARR) : Average Accounting Rate of Return

เป็นวิธีการท่ีใชใ้นการประเมินความสามารถในการท าก าไรของโครงการหรือลงทุนโดยการค านวณอตัราสว่นของก าไรที่คาดว่า

จะไดร้บัจากโครงการตอ่เน่ืองตลอดช่วงเวลาโครงการ แลว้น ามาเปรียบเทียบกบัเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตน้ในโครงการ

Average Annual Profit คือ ก าไรเฉล่ียที่คาดว่าจะไดร้บัในแตล่ะปีจากโครงการหรือลงทุน

Initial Investment คือ จ  านวนเงินทุนที่ลงทุนเร่ิมตน้ในโครงการหรือลงทุน

หลงัจากที่ไดค้  านวณ ARR แลว้ ผลลพัธจ์ะเป็นเปอรเ์ซ็นตข์องก าไรที่คาดว่าจะไดร้บัตอ่ปีเม่ือเปรียบเทียบ

กบัเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตน้ในโครงการ โครงการหรือลงทุนจะถือว่าคุม้ค่าหรือมีความสมบูรณห์าก ARR 

มากกว่าหรือเทา่กบัอตัราผลตอบแทนที่ตอ้งการ

โดยที่ :



ตอ่ไปน้ีเป็นตวัอยา่งการค านวณ ARR 

สมมตว่ิาการลงทุนในโครงการที่มี Initial Investment ในจ  านวน 200,000 บาท และคาดการณว่์า

โครงการจะท าใหไ้ดร้บัก าไรที่คาดว่าเป็นเฉลี่ยปีละ 40,000 บาท 

ในกรณีน้ี 

Average Annual Profit = 40,000 บาท

Initial Investment = 200,000 บาท

น ามาค านวณ ARR ไดด้งัน้ี 

𝐴𝑅𝑅 =
𝟒𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟐𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎
× 100 %

𝐴𝑅𝑅 = 0.2 × 100%

𝐴𝑅𝑅 = 20%

ตวัอยา่ง : วิธีอตัราผลตอบแทนเฉลี่ย (ARR)

ดงันั้น ARR ของโครงการน้ีคือ 20% ซ่ึงหมายถึงโครงการน้ีจะใหก้ าไรท่ีเฉล่ียปีละ 20% ของเงินทนุท่ีลงทุนเร่ิมตน้ 

จะถือว่าคุม้ค่าหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัเกณฑท่ี์ก าหนดไวโ้ดยบริษทัหรือนกัลงทุน



เครื่องมือการประเมินโครงการลงทุน

วิธีดชันีก าไร (PI) : Profitability Index 

เป็นเครื่องมือการเงินท่ีใชใ้นการประเมินความคุม้ค่าของโครงการหรือลงทุน โดยมีการค านวณโดยน า

รายไดท้ั้งหมดท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากโครงการ และหกัค่าใชจ้่ายทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในโครงการ แลว้น าผลลพัธ์

มาหารดว้ยเงินทุนท่ีลงทุนเร่ิมตน้

Present Value of Cash Inflows คือ มูลค่าปัจจุบนัของรายไดท้ี่คาดว่าจะไดร้บัจากโครงการหรือลงทุน

Initial Investment คือ จ  านวนเงินทุนที่ลงทุนเริ่มตน้ในโครงการหรือลงทุน

PI ที่มากกว่า 1 หมายถึงว่าโครงการหรือลงทุนนั้นมีความคุม้ค่า และ PI ที่นอ้ยกว่า 1 หมายถึงว่าโครงการ

หรือลงทุนนั้นไม่คุม้ค่า

โดยที่ :



สมมตว่ิาการลงทุนในโครงการที่มี Initial Investment ในจ  านวน 500,000 บาท และคาดการณว่์า

โครงการจะท าใหไ้ดร้บัรายไดท้ี่มูลค่าปัจจุบนัปีละ 100,000 บาท

ในกรณีน้ี

Present Value of Cash Inflows = 100,000 บาท

Initial Investment = 500,000 บาท

น ามาค านวณ PI ไดด้งัน้ี 

𝑃𝐼 =
𝟏𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟓𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝑃𝐼 = 0.2

ดงันั้น PI ของโครงการน้ีคือ 0.2 ซ่ึงหมายถึงว่า โครงการน้ีมีความคุม้ค่า ซ่ึง PI ที่มากกว่า 1 จะแสดงถึง

ความคุม้ค่าของโครงการ ในขณะที่ PI ที่นอ้ยกว่า 1 จะแสดงว่าโครงการไม่คุม้ค่า

ตวัอยา่ง : ดชันีก าไร (PI) 

ดงันั้น PI ของโครงการน้ีคือ 0.2 ซ่ึงหมายถึงว่า โครงการน้ีมีความคุม้ค่า ซ่ึง PI ที่มากกว่า 1 จะแสดงถึงความคุม้ค่า

ของโครงการ ในขณะที่ PI ที่นอ้ยกว่า 1 จะแสดงว่าโครงการไม่คุม้ค่า



เครื่องมือการประเมินโครงการลงทุน

วิธีอตัราผลตอบแทนจาก โครงการลงทุน (IRR) : Internal Rate of Return

เป็นวิธีการท่ีใชใ้นการประเมิน ความสมบูรณข์องโครงการหรือลงทุน โดยการหาค่าของอตัราผลตอบแทนท่ี

ท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของรายไดเ้ท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ้า่ย (ค่าลงทุน) ดงันั้น IRR คือ อตัรา

ผลตอบแทนท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของรายไดเ้ท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ้า่ย

Cash Inflow_t คือ รายไดห้รือก าไรที่คาดว่าจะไดร้บัในปีที่ t

Initial Investment คือ จ  านวนเงินทุนท่ีลงทุนเริ่มตน้ในโครงการหรือลงทุน

IRR คือ อตัราผลตอบแทนภายในที่ตอ้งการหา

โดยที่ :

1. น ามูลค่าปัจจุบนัของรายได ้(หรือก าไร) และค่าลงทุน (ค่าใชจ้า่ย) ท่ีเกิดข้ึนในแตล่ะปีของโครงการหรือลงทุนมาใส่ในสมการอตัราผลตอบแทน 

(IRR):



2. หาค่า IRR ที่ท  าใหส้มการมีค่าเป็นศูนย ์โดยใชวิ้ธีการทดลองแบบทวิภาค (Trial and Error method) หรือใชวิ้ธีการค านวณแบบตรรกะเชิงเสน้ เช่นวิธี 

Newton-Raphson หรือวิธี Bisection

3. ค่า IRR ที่ไดเ้ป็นค่าที่ท  าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของรายไดเ้ทา่กบัมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ้า่ย

ตวัอยา่งการค านวณ IRR

สมมติว่าการลงทุนในโครงการที่มีค่าลงทุนเร่ิมตน้ 500,000 บาท และคาดการณว่์าโครงการจะท าใหไ้ดร้บัรายไดท้ี่มูลค่าปัจจบุนัปีละ 150,000 บาท

ในกรณีน้ี:

Cash Inflows = 150,000 บาท (รายไดท้ี่คาดว่าจะไดร้บัปีละ)

Initial Investment = 500,000 บาท

น ามาใส่ในสมการแลว้ใชวิ้ธีการทดลองแบบทวิภาคหรือวิธีการค านวณแบบตรรกะเชิงเสน้เพ่ือหาค่า IRR โดยที่จะหาค่า IRR ที่ท  าใหส้มการมีค่าเป็น

ศูนย ์ดงัน้ี

วิธีอตัราผลตอบแทนจาก โครงการลงทุน (IRR) : Internal Rate of Return

ค าตอบของ IRR คือค่าอตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) ที่ท  าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของรายไดเ้ท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ้า่ย 

หรือก าไรเทา่กบัตน้ทุน กล่าวคือ IRR คืออตัราผลตอบแทนท่ีท าใหส้มการนั้นมีค่าเป็นศูนย ์ซ่ึงจะเป็นค่าท่ีใชใ้นการประเมินความสมบูรณข์องโครงการ

หรือลงทุน



ทฤษฎีการเงินสมยัใหม่

แนวคิดหรือแนวทางที่ประยุกตใ์ชใ้นการศึกษาและปฏิบตังิานทางการเงินใน

ยุคปัจจุบนั และการลงทุนในมุมมองท่ีกวา้งข้ึน และมองโลกการเงินในมุมมอง

ที่ซบัซอ้นและพิจารณาผลกระทบจากปัจจยัหลากหลายท่ีอาจมีผลตอ่การเงิน 

เช่น ปัจจยัสงัคม ปัจจยัสิ่งแวดลอ้ม และปัจจยัทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

อยา่งรวดเร็ว ทฤษฎีการเงินสมยัใหม่มกัใหค้วามส าคญักบัเรื่องการใช้

เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อการจดัการทรพัยากรการเงินที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เช่น การใชง้านระบบการเงินดิจทิลั การใชง้านบล็อกเชน (Blockchain) หรือ

การใชง้านปัญญาประดิษฐใ์นการวิเคราะหแ์ละบริหารจดัการการเงิน

ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) และ บรรษทัภิบาล (Corporate Governance) 

นอกจากน้ี ทฤษฎีการเงินสมยัใหม่ยงัเนน้การศึกษาและการวิจยัเรื่องการเงิน

อยา่งลึกซ้ึง และการพฒันาเครื่องมือและวิธีการใหม่ๆ เพื่อการบริหารจดัการ

การเงินท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนในสภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วใน

เศรษฐกิจและสงัคมในปัจจุบนั



ทฤษฎีตวัแทน (AGENCY THEORY)

เป็นแนวคิดที่กลา่วถึงความสมัพนัธร์ะหว่างเจา้ของทรพัยส์ินหรือเจา้ของธุรกิจ (Principal) กบัตวัแทน (Agent) ซ่ึงเป็น

บุคคลหรือหน่วยงานท่ีถูกมอบหมายหรือเสนอช่ือเพื่อด  าเนินธุรกิจหรือการด าเนินงานใหแ้ทนเจา้ของ

แนวคิดในทฤษฎีตวัแทนส าคญัอยูท่ี่การแสดงถึงความส าคญัของความขดัแยง้ระหว่างประโยชนข์องเจา้ของและตัวแทน โดยที่

เจา้ของมองหาวิธีในการก ากบัตดิตาม และควบคมุพฤตกิรรมของตวัแทน เพื่อใหต้วัแทนกระท าในทิศทางท่ีเป็นประโยชนแ์ก่

เจา้ของ แตใ่นขณะเดียวกนั ตวัแทนมกัมีจุดสนใจเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพและสิ่งที่สนใจตนเอง เช่น การเพิ่มรายได ้การเพิ่ม

ความเสี่ยงที่ตวัแทนพรอ้มรบั หรือการสรา้งอ านาจและความสามารถในการตดัสินใจของตนเอง ทฤษฎีตวัแทนมีความส าคญัใน

การวิเคราะหแ์ละอธิบายพฤตกิรรมของตวัแทนในองคก์ร รวมถึงการสรา้งมีตรฐานการบริหารจดัการและการก ากบัดแูลเพื่อให้

การท างานของตวัแทนมีประสิทธิภาพและไดผ้ลตามเป้าหมายของเจา้ของ โดยในการแกไ้ขปัญหาของความขดัแยง้ระหว่าง

เจา้ของและตวัแทน ทฤษฎีตวัแทนมกัจะใชเ้คร่ืองมือหรือมิตติา่งๆ เช่น ระบบสินบนทุน การช าระค่าตอบแทน หรือการก าหนด

เป้าหมายและตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน เพื่อกระตุน้พฤตกิรรมท่ีดีของตวัแทนและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและการ

ด าเนินงานขององคก์ร (Muldoon, J., Skorodziyevskiy, V., Gould, A. M., & Joullié, J. E. ,2024). 



การตั้งคณะกรรมการบริหาร (Board of Directors) และการก าหนด

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือให้

คณะกรรมการสามารถใชอ้  านาจและประสิทธิภาพในการตดัสินใจ

และควบคุมการด าเนินงานของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

1.การก ากบัและการควบคมุ 

บรรษทัภิบาล (Corporate Governance)

เป็นระบบหรือกลไกที่ใช้

ในการบริหารจัดการบริษัท

เพื่อใหมี้การด าเนินงานอย่าง

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  มี ค ว าม

โปร่ ง ใส  และปรับตัว กับ

ข้อ จ  า กั ดและความ เสี่ ย ง

ต่างๆ ท่ีอาจ เ กิด ข้ึน โดย

ระบบบริหารจดัการบริษัทจะ

รวมถึงโครงสร้างองค์กร 

กระบวนการตัดสินใจ และ

การควบคุมที่ดี เพื่อใหส้รา้ง

ค่าต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนได้

ส่ วนเสี ยในบริษัทอย่ า ง มี

ประสิทธิภาพและยัง่ยืน 

การตั้งคณะกรรมการบริหาร (Board of Directors) และการก าหนด

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือให้

คณะกรรมการสามารถใชอ้  านาจและประสิทธิภาพในการตดัสินใจ

และควบคุมการด าเนินงานของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

2. การตั้งคณะกรรมการบริหาร

การมีความรบัผิดชอบทางสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เช่น การด าเนิน

กิจการอยา่งยัง่ยนื การใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และการ

ด าเนินงานที่ไม่เป็นอนัตรายตอ่ส่ิงแวดลอ้ม

3. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 



การมีมาตรการและกระบวนการเพ่ือคุม้ครองผูล้งทุน และการ

ประชาสมัพนัธข์อ้มูลที่จ  าเป็นใหแ้ก่ผูล้งทุน

4. การคุม้ครองผูล้งทุน

บรรษทัภิบาล (Corporate Governance)

เป็นระบบหรือกลไกที่ใช้

ในการบริหารจัดการบริษัท

เพื่อใหมี้การด าเนินงานอย่าง

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  มี ค ว าม

โปร่ ง ใส  และปรับตัว กับ

ข้อ จ  า กั ดและความ เสี่ ย ง

ต่างๆ ท่ีอาจ เ กิด ข้ึน โดย

ระบบบริหารจดัการบริษัทจะ

รวมถึงโครงสร้างองค์กร 

กระบวนการตัดสินใจ และ

การควบคุมที่ดี เพื่อใหส้รา้ง

ค่าต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนได้

ส่ วนเสี ยในบริษัทอย่ า ง มี

ประสิทธิภาพและยัง่ยืน 

การก าหนดนโยบายและกระบวนการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหมี้การบริหารจดัการทรพัยากรการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ

และรอบคอบ

5. การก าหนดนโยบายและกระบวนการการเงนิ



การจา่ยเงินปันผลในรูปแบบหุน้ - บริษทัก็สามารถเลือกจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปแบบหุน้ โดยการเสนอหุน้สว่น

เป้าหมายใหม่ หรือจา่ยเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้เป็นรางวลั. 

02

01 การจา่ยเงินปันผลในรูปแบบเงินสด - การจา่ยเงินปันผลในรูปแบบเงินสดถือเป็นวิธีท่ีพบบ่อยที่สุด โดยบริษทัจะ

จา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปแบบเงินสดในรูปของเงินเฟ้อหรือเงินบาทตราสารเงินตราตา่งประเทศ โดยการ

จา่ยเงินปันผลน้ีมกัจะเป็นเงินท่ีเกิดจากก าไรสุทธิท่ีบริษทัไดท้  าก าไรมากกว่าความจ  าเป็นในการลงทุนในธุรกิจ

นโยบายเงินปันผล (Dividend Policy) คือ กลยุทธห์รือแนวทางที่บริษทัใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการแจกเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อ

หุน้ โดยการตดัสินใจเหลา่น้ีมกัจะเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์องบริษทั สภาพการเงิน และแนวทางในการพฒันาธุรกิจในอนาคต

นโยบายเงินปันผล

การปรบันโยบายเงินปันผลในแตล่ะช่วงเวลา - บริษทัอาจมีการปรบันโยบายเงินปันผลในแตล่ะปี โดยอาจเกิดจาก

สถานการณก์ารเงินของบริษทั ประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ หรือความตอ้งการในการลงทุนในอนาคต

. 

03

การสรา้งสว่นลดหรือสิทธิพิเศษในการจา่ยเงินปันผล - บางบริษทัอาจจดัการเงินปันผลโดยการสรา้งสว่นลดหรือสิทธิ

พิเศษส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีมีประวตักิารถือหุน้มากกว่าระยะเวลาหน่ึงหรือส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีเป็นสว่นส าคญัของบริษทั

. 

04



สามารถแบ่งออกเป็นหลายประเภทตามลกัษณะและวตัถุประสงคข์องบริษทั รวมถึงความตอ้งการและเป้าหมายของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี

ประเภทนโยบายเงินปันผล

ปรบัตามความตอ้งการของบริษทั

บริษทัจะตดัสินใจเก่ียวกบั

การจา่ยเงินปันผลข้ึนอยู่

กบัความตอ้งการและ

สภาพการเงินของตนเอง

การตดัสินใจเหล่าน้ีอาจจะ

ครอบคลมุการจา่ยเงินปัน

ผลเป็นเงินสดหรือหุน้ โดย

การปรบันโยบายน้ีเพ่ือให้

เขา้กบัสถานการณข์อง

บริษทัในแตล่ะช่วงเวลา

นโยบายเงินปันผลที่ยงัคงตอ่เน่ือง

บริษทัจะจา่ยเงินปันผล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในแตล่ะปี 

โดยที่มีนโยบายที่

เหมาะสมในการเพิ่ม

มูลค่าตลาดของหุน้ นัก

ลงทุนที่มองหารายได้

ประจ  าและเสถียรภาพ

การเงินอาจหนัมาสนใจ

ในบริษทัท่ีมีนโยบาย

เงินปันผลที่ยงัคงตอ่เน่ือง

1 2



สามารถแบ่งออกเป็นหลายประเภทตามลกัษณะและวตัถุประสงคข์องบริษทั รวมถึงความตอ้งการและเป้าหมายของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี

ประเภทนโยบายเงินปันผล

นโยบายเงินปันผลแบบกลไก

ในบางกรณีบริษทัอาจใช้

กลไกเฉพาะเพ่ือการจา่ยเงิน

ปันผล เช่น การส่งเสริมการ

ลงทุนใหผู้ถื้อหุน้โดยการ

เสนอส่วนลดในราคาหุน้

ใหม่ หรือการจดัการเงินปัน

ผลในรูปแบบของหุน้

ทางเลือก

นโยบายเงินปันผลตามเป้าหมาย

บริษทัอาจมีเป้าหมายเฉพาะใน

การจา่ยเงินปันผลในอนาคต 

โดยอาจเป็นเป้าหมายเพ่ือเพ่ิม

มูลค่าหุน้ การสรา้งความมัน่คง

ในการเงิน หรือส่งเสริมการ

ลงทุนในโครงการพฒันาตา่งๆ

3 4

5 นโยบายเงินปันผลอยา่งอิสระ

บางบริษทัอาจไม่มีนโยบายที่ก าหนดในการจา่ยเงินปันผล แตจ่ะตดัสินใจเก่ียวกบัการจา่ยเงินปันผล

ในแตล่ะปีโดยพิจารณาจากสถานการณปั์จจุบนัและความตอ้งการของผูถื้อหุน้



1. การตดัสินใจและประกาศ : คณะกรรมการบริษทัจะประชุมเพื่อตดัสินใจเรื่องการ

จา่ยเงินปันผล โดยพิจารณาผลก าไรของบริษทั สถานะการเงิน และความตอ้งการใน

การลงทุนตอ่ไป หลงัจากที่ตดัสินใจแลว้ บริษทัจะท าการประกาศผลการตดัสินใจ

เก่ียวกบัการจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม เช่น การประกาศ

ผ่านส่ือมวลชนหรือแจง้เตือนผ่านระบบออนไลนข์องตลาดหลกัทรพัย์

2. การจา่ยเงิน : หลงัจากที่มีการประกาศเก่ียวกบัการจา่ยเงินปันผลแลว้ บริษทัจะ

ด าเนินการโอนเงินใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุน้ท่ีเขาถือ โดยมกัใชช่้องทางการโอน

ผ่านธนาคารหรือระบบการจา่ยเงินออนไลน ์เงินปันผลอาจจะถูกโอนเขา้บญัชีธนาคาร

ของผูถื้อหุน้โดยตรง หรือผ่านหน่วยจดัเก็บภาษีหุน้ (CSD) หรือผูร้บัรองหุน้ 

(Registrar)

3. การรายงานและการบนัทึก : บริษทัจะท าการรายงานเก่ียวกบัการจา่ยเงินปันผลในงบ

การเงิน และจะบนัทึกรายละเอียดเก่ียวกบัการจา่ยเงินปันผลในบญัชีของบริษทั 

รวมถึงรายช่ือและจ  านวนหุน้ท่ีไดร้บัเงินปันผล

4. การสง่เสริมและการสื่อสาร : บริษทัอาจมีการสง่เสริมและสื่อสารเก่ียวกบัการจา่ยเงิน

ปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยการใหข้อ้มูลเก่ียวกบัวิธีการจา่ยเงิน ปริมาณที่จะไดร้บั และ

สิทธิประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ที่ผูถื้อหุน้อาจจะไดร้บั

ขั้นตอน

การจา่ยเงินปันผล



รูปแบบการจา่ยเงินปันผลสามารถแบง่ออกเป็นหลายรูปแบบตามนโยบายและวตัถุประสงคข์องรวมถึง

ความตอ้งการและเป้าหมายของผูถื้อหุน้ดงัน้ี:

รูปแบบการจา่ยเงินปันผล

1. การจา่ยเงินปันผลแบบเงินสด (Cash Dividends):

• ระบบตามอตัราส่วน (Regular Dividends): การจ่ายเงินปันผลในรูปแบบเงินสดเป็นระยะ ๆ ตามอตัราส่วนที่ก  าหนดไว้

ล่วงหนา้ เช่น เดือนละหรือไตรมาสละครั้ง

• เงินปันผลพิเศษ (Special Dividends): การจา่ยเงินปันผลที่ไม่ไดร้วมอยู่ในนโยบายการจา่ยเงินปันผลปรกติ มกัจะเกิดจาก

ก าไรสะสมท่ีมากกว่าคาดการณห์รือเหตกุารณพิ์เศษท่ีเกิดข้ึน

2. การจา่ยเงินปันผลแบบหุน้ (Stock Dividends):

• การแจกหุน้เป็นส่วนตา่ง (Scrip Dividends): การจา่ยเงินปันผลโดยการเสนอหุน้ส่วนเป้าหมายใหม่แก่ผูถื้อหุน้ตามอตัราส่วน

ที่ก าหนด เช่น หุน้ส่วนละ 1 ส าหรบัทุก ๆ 10 หุน้ที่ถือ

• การจา่ยเงินปันผลในรูปของหุน้เปล่ียน (Stock Split): การแยกหุน้เป็นส่วนเท่าๆ กนัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพ่ิมเติม เช่น หุน้ส่วนละ 

2 ส าหรบัทุก ๆ 1 หุน้ที่ถือ



รูปแบบการจา่ยเงินปันผลสามารถแบง่ออกเป็นหลายรูปแบบตามนโยบายและวตัถุประสงคข์องรวมถึง

ความตอ้งการและเป้าหมายของผูถื้อหุน้ดงัน้ี:

รูปแบบการจา่ยเงินปันผล

3. การจา่ยเงินปันผลแบบอ่ืนๆ:

• สิทธิอ่ืนๆ: การจา่ยเงินปันผลท่ีสามารถเป็นไปไดคื้อผ่านการจา่ยส่วนลดในการซ้ือหุน้ใหม่หรือหลกัทรพัยอ่ื์น ๆ ใหแ้ก่ผู ้

ถือหุน้ที่ไดร้บัสิทธิพิเศษ

• การลงทุนทางบริษทั: บริษทัอาจจา่ยเงินปันผลโดยการลงทุนในโครงการหรือธุรกิจอ่ืนๆ ที่สามารถสรา้งมูลค่าใหก้บั

บริษทัและผูถื้อหุน้ได้

แตล่ะรูปแบบของการจา่ยเงินปันผลมีขอ้ดีและขอ้เสียตา่งกนั การเลือกใชรู้ปแบบที่เหมาะสมกบัความตอ้งการ

และวตัถุประสงคข์องบริษทัเป็นส่ิงส  าคญัในการก าหนดนโยบายเงินปันผลของบริษทั



การวิเคราะหก์รณีศึกษา
บริษทั XYZ ไดร้บัโอกาสใหม่ในการลงทุนในโครงการพฒันาฟารม์พืชอินทรียใ์นพ้ืนท่ีเส่ียงจงัหวดัเหนือ

ของประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมก าลงัการผลิตฟารม์พืชอินทรียแ์ละสรา้งผลผลิตที่มีคุณภาพสูงข้ึน เราจะ

ตรวจสอบโครงการน้ีเพ่ือดูว่ามนัมีความเป็นไปไดท้างการเงินและหลกัการหรือไม่

วตัถุประสงค์

การประเมินโครงการลงทุนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ:

ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการและธุรกิจของฟารม์พืชอินทรีย์

วิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ

ก าหนดกลยุทธแ์ละแผนการด าเนินงาน

ขอ้มูลโครงการ

• เงินลงทุนเริ่มตน้: 1,000,000 บาท

• รายไดต้อ่ปี: 300,000 บาท

• รายจา่ยตอ่ปี: 200,000 บาท

• ระยะเวลาการคืนทุน: 5 ปี

วิเคราะห์

NPV (Net Present Value): โครงการน้ีมีค่า NPV เป็นบวกหรือลบ?

IRR (Internal Rate of Return): อตัราผลตอบแทนภายในท่ีเกิดข้ึนจากโครงการน้ี

คือเทา่ไหร่?

PB (Payback Period): ระยะเวลาที่ใชใ้นการคืนทุนคือเทา่ไหร่?

การสรุป

โครงการมีความเป็นไปไดท้างการเงินที่ดี โดย NPV เป็นบวก และ IRR มากกว่า

ค่าใชจ้่ายที่ก  าหนดไว ้อย่างไรก็ตาม ควรพิจารณาความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนและ

ความเป็นไปไดท้างธุรกิจในอนาคตดว้ยดว้ยในการตดัสินใจในการลงทุนและ

ด าเนินโครงการตอ่ไป

นโยบายและแนวทางการแกไ้ข

1. ควรสรา้งแผนการท างานและแผนการด าเนินการท่ีชดัเจน

2. ประเมินความเส่ียงและสรา้งแผนการจดัการความเส่ียง

3. ตรวจสอบและปรบัปรุงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

การวิเคราะหก์รณีศึกษาขา้งตน้ช่วยใหเ้ขา้ใจว่าโครงการมีความเป็นไปไดท้าง

การเงินและหลกัการหรือไม่ และจะช่วยในการตดัสินใจในการลงทุนและด าเนิน

โครงการตอ่ไปในอนาคต



สรปุ

ในการบริหารจดัการดา้นการเงินของธุรกิจสามารถน าเคร่ืองมือทางการเงินในการบริหารดา้น

ส่วนของเจา้ของ อนัเป็นเครื่องมือการเงินตา่งๆ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและยัง่ยนื น้ีรวมถึงการวางแผนการเงินส่วนบุคคลท่ีปรบัใหเ้ขา้กบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายธุรกิจ เช่น การลงทุน การออมเงิน และแผนการเงินที่เก่ียวกบักิจกรรมเกษตร

หรือการเล้ียงสตัว ์เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจและบริหารจดัการเงินใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์

และเป้าหมายของธุรกิจ อตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไรเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัในการ

ประเมินความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ เช่น อตัราก าไรสุทธิ อตัราก าไรขั้นตน้ และ

มารจ์ิ้ น เคร่ืองมือการประเมินการลงทุน เช่น NPV, IRR, ARR, PB, และ PI ช่วยในการประเมิน

ความเป็นไปไดแ้ละมูลค่าของโครงการ ทฤษฎีการเงินสมยัใหม่ เช่น ทฤษฎีตวัแทนและ

หลกัการบริหารภาพองคก์ร มีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการทรพัยากรการเงินโดยให้

ความมัน่ใจและความพึงพอใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุน นโยบายที่เก่ียวกบัการแจกเงินปัน

ผลแบบตา่งๆ รวมถึงขั้นตอนและรูปแบบในการจา่ยเงินปันผล ช่วยใน  การจดัสรรก าไร

อยา่งถูกตอ้ง การวิเคราะหก์รณีศึกษาใหข้อ้มูลและความเขา้ใจจริงๆ เพ่ือการเรียนรูแ้ละ

ปรบัปรุงกลยุทธก์ารเงิน ผ่านการน าเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ี ผูเ้จา้ของธุรกิจจะสามารถใช้

ทรพัยากรการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตดัสินใจอยา่งมีเหตผุล และกระตุน้การเติบโตของ

ธุรกิจอยา่งยัง่ยืน



บทที่ 7

การก าหนดโครงสร้างเงนิทุนทีเ่หมาะสม



วตัถุประสงคใ์นการเรียนรู ้

• เพ่ือใหก้ารก าหนดโครงสรา้งเงินทุนท่ีเหมาะสม

• เพ่ือใหน้กัศึกษาประเมินระดบัความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจ

• เพ่ือท าใหส้ามารถค านวณ ค่าเฉล่ียของอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากการลงทุนในหุน้และหน้ี

ของธุรกิจ

• เพ่ือนักศึกษาสามารถตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและเพ่ิมความแข็งแกรง่ของธุรกิจได้



วิธีการเลือกและการจดัหาเงินทุนท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ

วิเคราะหค์วามตอ้งการเงินทุน : ท าการวิเคราะหค์วามตอ้งการเงินทุนของธุรกิจที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และแผนการขยายธุรกิจในระยะยาว น าเสนอแผนการใชเ้งินทุนในการพฒันาธุรกิจอยา่งเหมาะสม (Pestonji, C., 2024)

1

การเลือกและการประเมินตวัเลือกท่ีเหมาะสม : ส ารวจและประเมินตวัเลือกการจดัหาเงินทุนที่เป็นไปได ้เช่น

การกูย้มืเงิน, การขายหุน้, หรือการเขา้รว่มพนัธมิตรกบันกัลงทุน ใหค้  านึงถึงเง่ือนไขและความสามารถในการจดัหาเงินทุน

2

3

4

5

การปรบัทางเลือก : พิจารณาและปรบัทางเลือกการเงินทุนตามความเหมาะสมและความตอ้งการของธุรกิจ

โดยพิจารณาความเสี่ยง, เงื่อนไขการกูย้มื, และผลกระทบตอ่โครงสรา้งทางการเงินของธุรกิจ

การเตรียมตวั : จดัเตรียมเอกสารและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายงานการเงิน, แผนธุรกิจ, และขอ้มูลการเงินทางการคา้ 

เพื่อเสนอและไดร้บัการอนุมตัจิากผูถื้อหุน้หรือนักลงทุน

การน าเสนอและการตอ่รอง : น าเสนอแผนธุรกิจและความตอ้งการเงินทุนตอ่ผูถื้อหุน้หรือนักลงทุนท่ีเป็นไปได ้และ

เขา้รว่มกระบวนการตอ่รองเพื่อความเหมาะสมและเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ



ตวัอยา่ง :วิธีการเลือกและการจดัหาเงินทุนท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ

บรษิทั XYZ ที่ก  าลงัวางแผนที่จะขยายธุรกิจการผลิตและจ  าหน่ายผลิตภณัฑใ์นตลาดภาคตะวันออก

การวิเคราะหค์วามตอ้งการเงินทุนแสดงใหเ้ห็นว่าตอ้งการเงินทุนเพื่อการลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณใ์หม่ 

การจดัหาเงินทุนที่เหมาะสมสามารถท าไดโ้ดยการเขา้รว่มกบัธนาคารส าหรบัการกูย้มืเงินทุนหมุนเวียน 

และการจดัการกบันกัลงทุนทอ้งถ่ินที่สนใจเขา้มารว่มลงทุนในโครงการ

ผูบ้ริหารจงึเตรียมเอกสารแผนธุรกิจและขอ้มูลการเงินที่เป็นประโยชนใ์นการน าเสนอและตอ่รองกบัธนาคารและ

นักลงทุน หลงัจากนั้นจงึน าเสนอแผนการที่มีเหตผุลและการสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บัผูล้งทุน โดยเลือกใชเ้งินทุนที่

ไดร้บัอนุมตัใิหใ้ชต้ามแผนการที่เสนอไว ้เช่น การกูย้มืเงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารและการขายหุน้ใหม่เพิ่มเตมิ

ในบริษทั ดว้ยวิธีการเลือกและจดัหาเงินทุนท่ีเหมาะสมเหลา่น้ี บริษทั XYZ สามารถขยายธุรกิจไดอ้ยา่งมัน่คงและ

เช่ือถือไดใ้นตลาดใหม่



ทฤษฎีโครงสร้างของเงินทนุ

เป็นการขอยืมเงินจากสถาบนั

การเงินหรือบุคคลที่มีเงิน โดย

มกัจะมีการช าระเงินเบ้ีย

เพ่ิมข้ึนในอนาคต เช่น การ

กูย้ืมเงินจากธนาคารหรือการ

ออกหุน้กู ้

การเงินหน้ี

(Debt Financing)

ทฤษฎีโครงสร้างของเงินทุนเป็นแนวคิดที่ใช้ในการวิเคราะห์ว่าเงินทุนขององค์กรถูกใช้อย่างไรและถูกแบ่งให้กับส่วนประกอบต่างๆ ของธุรกิจอย่างไร 
หรือเป็นแนวคิดที่วิเคราะห์ว่าทรัพยากรทางการเงินมีอยู่ในรูปแบบใดในองค์กร มี 3 ข้อ ดังนี้

เป็นการขายหุน้ในบริษทั

ใหก้บันักลงทุน โดยนัก

ลงทุนจะไดร้บัสิทธิและเป็น

เจา้ของบางส่วนของธุรกิจ

รายไดข้องบริษทัไม่ตอ้ง

ช าระเบ้ีย แตต่อ้งแบ่งปัน

ก าไร

การเงินทางทุน 

(Equity Financing)

เป็นการผสมผสาน

ระหว่างการเงินหน้ีและ

การเงินทางทุน เพ่ือใหไ้ด้

โครงสรา้งการเงินที่สมดุล

และเหมาะสมกบัความ

เส่ียงและอ านาจในการ

ตดัสินใจขององคก์ร

การเงินรวม 

(Mixed Financing)



โครงสรา้งของเงินทุน
หมายถึง เงินทุนทั้งหมดท่ีธุรกิจจดัหามาเพ่ือใชใ้นการบรหิารงานธุรกิจ ประกอบดว้ย 

หนี้สินหมุนเวียน หนี้สินระยะยาว ส่วนของผู้ถือหุ้น

โครงสร้างเงินทุน (Equity Structure)

เงนิทุนระยะยาว

โครงสร้างทางการเงิน

(Financial Structure)



บริษทั ลาบูบู ้จ  ากดั

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วนัท่ี …………………........................….

สินทรัพย์ หนีสิ้นและทุน

สินทรัพย์หมุนเวียน
ทางการเงนิ

สินทรัพยถ์าวร

ก าไรสะสม
สินทรัพยร์วม

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินระยะยาว
ส่วนของผู้ถอืหุน้
หุน้บุริมสิทธิ
หุน้สามัญ

หนีส้นิและทุนรวม 

โครงสร้างเงินทุน

โครงสร้าง



ค่าของทุน
ค่าของทุน (Cost of Capital) หมายถงึ อัตราส่วนร้อยละของเงนิทีบ่ริษัทต้องจ่ายเป็นค่าตอบแทนแก่ผู้ถอืหุน้และเจ้าหนี ้
ซึง่ใช้ในการเป็นตัวกลางในการประเมนิความสมรสและความเสี่ยงของการลงทุน ค่าของทุนจะค านวณขึน้อยู่กับการ

คาดการณค์วามผันผวนของก าไรและความเสี่ยงในการลงทุน โดยมักจะมสีองประเภทหลัก ได้แก่:

1. ค่าของทุนสูงสุด (Cost of Equity): คือ อตัราสว่นของก าไรที่ตอ้งใชใ้นการเสี่ยง

เทา่กบัการลงทุนในหุน้ของบริษทั ซ่ึงมกัจะใชวิ้ธีการประเมินค่าความเสี่ยงทางทุน 

(CAPM) เพื่อค านวณหาค่าน้ี โดยพิจารณาอตัราความเส่ียงของหุน้เทียบกบัตลาดที่มี

เป้าหมาย และอตัราค่าเงินสดไม่มีความเสี่ยง (Risk-Free Rate)

2. ค่าของทุนต า่สุด (Cost of Debt): คือ อตัราสว่นของดอกเบ้ียที่ตอ้งจา่ยในการกูย้มืเงินจากเจา้หน้ี สว่นใหญใ่ชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียปัจจุบนัท่ีตอ้งจา่ยในตลาดเงิน เป็นตวัค านวณค่าน้ี

โดยทัว่ไปแลว้ บริษทัมกัจะมีค่าของทุนเฉลี่ย (Weighted Average Cost of Capital - WACC) ซ่ึงเป็นค่าเฉลี่ยของค่าของทุนสูงสุดและ

ต า่สุด เป็นตวับ่งช้ีค่าของทุนท่ีตอ้งใชส้  าหรบัการลงทุนทั้งหมดของบริษทั การค านวณ WACC ใชเ้ป็นตวัส าหรบัการวางแผนการเงิน

และการตดัสินใจในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ และการลงทุนในโครงการเดิมที่ตอ้งมีการเตบิโตในอนาคต



การค านวณค่าของทุน (COST OF CAPITAL) 

1. การตดัสินใจเก่ียวกบัการลงทุน: ทราบค่าของทุนช่วยในการประเมินความเส่ียงและราคา

ที่เหมาะสมของโครงการหรือการลงทุนใหม่ ซ่ึงช่วยใหบ้รษิทัสามารถตดัสินใจว่าจะลงทุนใน

โครงการดงักลา่วหรอืไม่

2. การวางแผนการเงิน: ค่าของทุนช่วยในการก าหนดแผนการเงินในองคก์ร โดยช่วยให้

เสถียรภาพในการเงิน และช่วยในการก าหนดวิธีการจดัหาเงินทุนท่ีเหมาะสม

3. การวิเคราะหโ์ครงสรา้งทุน: ค่าของทุนช่วยในการวิเคราะหโ์ครงสรา้งของเงินทุนในองคก์ร 

ซ่ึงช่วยในการจดัการทุนใหมี้ประสิทธิภาพและเพิ่มมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้



การค านวณค่าของทุน (COST OF CAPITAL) 

4. การประเมินความคุม้ค่าของโครงการ: ค่าของทุนช่วยในการประเมินความคุม้ค่าของ

โครงการ โดยเปรยีบเทียบระหว่างรายไดท้ี่คาดว่าจะไดร้บักบัค่าของทุนท่ีตอ้งใช้

5. การวางแผนการลงทุน : ทราบค่าของทุนช่วยในการวางแผนการลงทุนในระยะยาว โดย

ช่วยใหส้ามารถปรบัเปลี่ยนแผนการเงินตามเป้าหมายและเสถียรภาพของตลาดไดอ้ยา่ง

เหมาะสม

ดงันั้น การน าค่าของทุนมาใชป้ระโยชนช่์วยใหบ้รษิทัมีการวางแผนการเงินท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพในการพฒันาและเตบิโตในอนาคต



วิธีการค านวณ CAPM (CAPITAL ASSET PRICING MODEL)

เป็นวิธีท่ีใชใ้นการประมาณค่าอตัราผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนในทรพัยส์ินทางการเงิน 

(financial asset) โดยพิจารณาความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการถือครองทรพัยสิ์นเหล่านั้น 

𝑅𝑖=𝑅𝑓+𝛽𝑖(𝑅𝑚−𝑅𝑓)
• 𝑅𝑖 คือ อตัราผลตอบแทนที่คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนในทรพัยส์ิน 𝑖

• 𝑅𝑓 คือ อตัราผลตอบแทนที่ปลอดภยั (risk-free rate) เช่น อตัราดอกเบ้ียของหลกัทรพัยร์ฐับาล

• 𝛽𝑖คือ ความเสี่ยงระบบ (beta) ของทรพัยส์ิน 𝑖 เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกับการลงทุนในทรพัยสิ์นน้ี เม่ือ

เปรียบเทียบกบัตลาดรวม (market)

• 𝑅𝑚 คือ อตัราผลตอบแทนที่คาดว่าจะไดร้บัจากตลาดรวม

• 𝑅𝑚−𝑅𝑓คือ พรีเมียมที่ตอ้งการจา่ยเพื่อค่าเสี่ยงที่ไม่สามารถป้องกนัได้
โดย 𝑅𝑚−𝑅𝑓จะเรียกว่า Market Risk Premium ซ่ึงเป็นค่าเพิ่มเตมิที่ตอ้งการจา่ยเพื่อการลงทุนในตลาดรวมเม่ือเปรียบเทียบ

กบัการลงทุนในหลกัทรพัยป์ลอดภยั โดยธรรมชาตกิารลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่มีความเส่ียงสูงกว่าจะตอ้งมีอตัราผลตอบแทนท่ีสูง

กว่าดงันั้น ค่า 𝑅𝑚−𝑅𝑓จงึเป็นมากกว่าศูนยโ์ดยในการค านวณ CAPM จะมีขั้นตอนดงัน้ี:



ก าหนดค่า 𝑅𝑓คือ อตัราผลตอบแทนท่ีปลอดภยั เช่น อตัราดอกเบ้ียของหลกัทรพัยร์ฐับาลท่ีมี
ระยะเวลาคงที่

หาค่า 𝛽𝑖โดยการวดัความเสี่ยงระบบของทรพัยส์ิน 𝑖 เม่ือเปรยีบเทียบกบัตลาดรวม ซ่ึง
สามารถค านวณไดจ้ากการวิเคราะหป์รมิาณขอ้มูลทางการเงิน

ก าหนดค่า 𝑅𝑚 คือ อตัราผลตอบแทนที่คาดว่าจะไดร้บัจากตลาดรวม ซ่ึงสามารถใชห้ลกัการ

การวิเคราะหข์อ้มูลปริมาณหรอืการประมาณค่าได้

น าค่า 𝑅𝑓, 𝛽𝑖, และ 𝑅𝑚 มาใชใ้นสูตรเพื่อค านวณหาค่า 𝑅𝑖 ที่เป็นอตัราผลตอบแทนที่คาด

ว่าจะไดร้บัจากการลงทุนในทรพัยส์ิน 𝑖



ส าหรบัตวัอยา่งการค านวณ CAPM

สมมติว่า

𝑅𝑓 (อตัราดอกเบ้ียปลอดภยั) = 2%

• 𝑅𝑚 (อตัราผลตอบแทนของตลาดรวม) = 8%

• 𝛽𝑖 (ความเสี่ยงระบบของหลกัทรพัย ์𝑖) = 1.5

แทนค่าที่ก าหนดในสูตร:

𝑅𝑖=0.02+1.5 × (0.08−0.02)

ค านวณ:

𝑅𝑖=0.02+1.5×0.06=0.02+0.09=0.11=11%

ดงันั้น อตัราผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนในทรพัยสิ์น 𝑖 คือ 11%



วิธีการค านวณ WACC (Weighted Average Cost of Capital)

เป็นวิธีท่ีใชใ้นการค านวณค่าเฉล่ียของทุนท่ีถูกตอ้งที่สุดท่ีบริษัทตอ้งจา่ยเพ่ือรบัเงินทุนทั้งหมดท่ีใชใ้นการ

ด าเนินธุรกิจของตน

𝑊𝐴𝐶𝐶=
𝑬

𝑽
⋅𝑅𝑒+

𝑫

𝑽
⋅𝑅𝑑⋅(1−𝑇𝑐)

โดยที่:

• 𝑊𝐴𝐶𝐶 คือ ค่าเฉล่ียของทุนที่ถูกตอ้งที่สุด (Weighted Average Cost of Capital)

• 𝐸 คือ มูลค่าของหุน้ทางการเงิน (Equity)

• 𝑉คือ มูลค่ารวมของหน้ีและทุนทางการเงิน (Value of the Firm)

• 𝑅𝑒 คือ อตัราผลตอบแทนที่ตอ้งการจากการลงทุนในหุน้ (Cost of Equity)

• 𝐷 คือ มูลค่าของหน้ี (Debt)

• 𝑅𝑑 คือ อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากหน้ี (Cost of Debt)

• 𝑇𝑐 คือ อตัราภาษีบริษทั (Corporate Tax Rate)



วิธีการค านวณ WACC (Weighted Average Cost of Capital)

สามารถสรุปขั้นตอนในการค านวณ WACC ไดด้งัน้ี:

หาค่า 𝐸 และ 𝐷 คือ มูลค่าของหุน้ทางการเงิน (Equity) และ หน้ี (Debt) ของบรษิัท

หาค่า 𝑉 คือ มูลค่ารวมของหน้ีและทุนทางการเงิน (Value of the Firm) โดย 𝑉=𝐸+𝐷

ก าหนดค่า 𝑅𝑒 คือ อตัราผลตอบแทนที่ตอ้งการจากการลงทุนในหุน้ ซ่ึงสามารถค านวณไดโ้ดยใช ้CAPM หรือ

วิธีการอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม

ก าหนดค่า 𝑅𝑑 คือ อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากหน้ี ซ่ึงสามารถค านวณไดโ้ดยการพิจารณาอตัราดอกเบ้ียท่ี

เสนอในตลาด

หาค่า 𝑇𝑐 คือ อตัราภาษีบรษิัท ซ่ึงเป็นเปอรเ์ซ็นตข์องก าไรที่บริษัทตอ้งช าระภาษี

น าค่า 𝐸,𝑉,𝑅𝑒,𝐷,𝑅𝑑,𝑇𝑐 มาใชใ้นสูตรเพื่อค านวณ WACC

ตวัอยา่งการค านวณ WACC

สมมตว่ิา:



วิธีการค านวณ WACC (Weighted Average Cost of Capital)

ตวัอยา่งการค านวณ WACC สมมตว่ิา:

𝐸 (มูลค่าหุน้) = $1,000,000

𝐷 (มูลค่าหน้ี) = $500,000

𝑅𝑒 (อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในหุน้) = 10%

𝑅𝑑 (อตัราผลตอบแทนจากหน้ี) = 5%

𝑇𝑐 (อตัราภาษีบรษิทั) = 30%

หาค่า 𝑉 (มูลค่ารวม):

𝑉=𝐸+𝐷=1,000,000+500,000=1,500,000

น าค่า 𝑉 มาใชใ้นสูตร WACC

𝑊𝐴𝐶𝐶=
𝟏,𝟎𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟏,𝟓𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎
×0.10 + 

𝟓𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟏,𝟓𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎
×0.05 × (1−0.30)

ค านวณ

𝑊𝐴𝐶𝐶=(0.6667×0.10)+(0.3333×0.05×0.70)

𝑊𝐴𝐶𝐶=(0.0667)+(0.0117)

𝑊𝐴𝐶𝐶=0.0784=7.84%WACC=0.0784=7.84%

ดงันั้น WACC ในกรณีน้ีคือ 7.84%



บริษัทผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า XYZ:

• ปัญหา: บริษัท XYZ เห็นโอกาสในการขยายธุรกิจโดยการเขา้สู่ตลาดใหม่ ตวัเลือกท่ีมีอยูคื่อการขยาย

การผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า แต่การลงทุนในโครงการน้ีต ้องการค านวณค่าของทุนเพ่ือประเมิน

ความสามารถในการท าก าไรและความเส่ียงของโครงการ เพ่ือใหส้ามารถตดัสินใจว่าการลงทุนน้ีมี

ความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมหรือไม่

• วิธีการ: การค านวณค่าของทุนสามารถท าไดโ้ดยใชวิ้ธีการค านวณ CAPM (Capital Asset Pricing Model) 

เพื่อประมาณค่าของทุนของหุน้ และโครงสรา้งของทุนสามารถใช ้WACC (Weighted Average Cost of 

Capital) เพ่ือหาค่าเฉล่ียของทุนท่ีถูกตอ้งที่สุดส าหรบัโครงการ

กรณีศึกษา



ธนาคาร ABC:

• ปัญหา: ธนาคาร ABC ก าลงัพิจารณาการเสนออตัราดอกเบ้ียใหม่ส าหรบัสินเช่ือท่ีมีความเสี่ยงต  า่กว่า

ธนาคารอ่ืน ๆ ในตลาด ค่าของทุนจะช่วยใหพ้วกเขาประเมินความเสี่ยงและก าไรท่ีเป็นไปได้ของ

การใหส้ินเช่ือแบบใหม่

• วิธีการ: การค านวณค่าของทุนสามารถท าไดโ้ดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียปัจจุบนัของตลาด เพ่ือประมาณค่า

ของทุนของหน้ี และการวิเคราะหค์วามเส่ียงสามารถใชวิ้ธีการประมาณการผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะ

ไดร้บัจากการใหส้ินเช่ือใหม่



บริษัทขนส่งและโลจสิตกิส ์DEF:

• ปัญหา: DEF ก าลงัใชแ้ผนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ใชทุ้นในการปรบัปรุงสายการผลิตและการจดัส่ง การ

ค านวณค่าของทุนจะช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบั

แหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรบัโครงการน้ี

• วิธีการ: การค านวณค่าของทุนสามารถท าไดโ้ดยใช้

WACC เพ่ือประมาณค่าของทุนทั้งหมดท่ีใชใ้น

โครงการ และการวิเคราะหค์วามเส่ียงสามารถใช้

เทคนิคตา่ง ๆ เช่น Sensitivity Analysis เพ่ือประมาณ

ค่าผลกระทบของปัจจยัตา่ง ๆ ตอ่ผลการลงทุน



การก าหนดโครงสรา้งเงินทุนสุดทา้ย
การก าหนดโครงสรา้งเงินทุนสุดทา้ยเป็นขั้นตอนส าคญัในการจดัการธุรกิจท่ีมุง่เน้น

ท่ีจะสรา้งความเสถียรและความเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยนื



การก าหนดโครงสรา้งเงินทุนสุดทา้ย

การปรบัโครงสรา้ง

เงินทุน: คุณอาจตอ้งท า

การปรบัโครงสรา้ง

เงินทุนเม่ือมีการ

เปลี่ยนแปลงใน

สถานการณธุ์รกิจหรอื

สภาพแวดลอ้มภายนอก 

เพื่อใหโ้ครงสรา้งเงินทุน

ยงัคงเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคข์องธุรกิจ

การก าหนดสดัสว่นของ

แหล่งเงินทุน: หลงัจากที่

เลือกแหล่งเงินทุนแลว้ 

คุณจะตอ้งก าหนด

สดัสว่นของแตล่ะแหล่ง

เงินทุนในโครงสรา้ง

เงินทุน โดยพิจารณา

ความเสีย่งและ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

การเลือกและการจดัหา

แหล่งเงินทุนที่เหมาะสม

: ใหพ้ิจารณาและเลือก

แหล่งเงินทุนที่เหมาะสม

กบัธุรกิจของคุณ ซ่ึงอาจ

เป็นการกูย้มืเงินจาก

ธนาคาร หรอืการระดม

ทุนจากการขายหุน้ หรอื

แมก้ระทัง่การใชเ้งินทุน

สว่นตวั

การประเมินความเสีย่ง

: หลงัจากก าหนด

โครงสรา้งเงินทุน

สุดทา้ยแลว้ คุณจะตอ้ง

ประเมินความเสีย่งทาง

การเงินท่ีอาจเกิดข้ึน

ตามโครงสรา้งที่

ก  าหนด เพื่อจดั

เตรยีมการด าเนินการ

และการจดัการความ

เสีย่งในอนาคต

Step Step Step Step



การก าหนดโครงสรา้งเงินทุนท่ีเหมาะสมเป็นกระบวนการส าคญัในการบริหารธุรกิจเพ่ือใหมี้

ความยัง่ยืนและเติบโตอย่างมัน่คง กระบวนการน้ีประกอบดว้ยหลายขั้นตอนท่ีส าคญั ซ่ึงเริ่มตน้

ดว้ยการวิเคราะหแ์ละก าหนดโครงสรา้งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ ซ่ึงสามารถท าได้โดยการ

ประเมินระดบัความเสี่ยงและโอกาสของธุรกิจ เพ่ือหาวิธีการเลือกและจดัหาเงินทุนท่ีเหมาะสม

ท่ีสุดตามความตอ้งการของธุรกิจ จากนั้นจะท าการค านวณ WACC (Weighted Average Cost of 

Capital) ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียของอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากการลงทุนในหุน้และหน้ีของธุรกิจ 

การค านวณน้ีจ  าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลตา่ง ๆ เช่น อตัราดอกเบ้ียปลอดภยั (risk-free rate) และอตัรา

ผลตอบแทนจากตลาดรวม (market rate of return) นอกจากน้ียงัมีการค านวณค่าเฉล่ียของอตัรา

ผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากการลงทุนในหุน้และหน้ี โดยใช ้CAPM (Capital Asset Pricing Model) 

และน ามาบวกกนัตามน ้าหนักของหุน้และหน้ีในโครงสรา้งทั้งหมดของเงินทุน โดยเม่ือได ้WACC 

แลว้ จะช่วยในการตดัสินใจในการลงทุน การขยายธุรกิจ หรือก าหนดยุทธศาสตรก์ารเงินอ่ืน ๆ 

อีกมากมาย ทั้งน้ีการน าเคร่ืองมือเหล่าน้ีไปใชง้านอย่างเหมาะสมจะช่วยใหธุ้รกิจสามารถ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและความ

แข็งแกร่ง

สรุป



บทที่ 8

ปัญหาทางการเงนิทีธุ่รกจิตอ้งเผชิญ



วตัถุประสงคใ์นการเรียนรู ้

• เพ่ือใหน้กัศึกษาประเมินปัญหาของธุรกิจไดถู้กจุด

• เพ่ือท าใหส้ามารถวิเคราะหแ์กไ้ขวิธีการปัญหาดา้นการเงินไดอ้ยา่งเหมาะสม

• เพ่ือนักศึกษาเขา้ใจประเภทแหล่งเงินทุนตา่งๆ

• เพ่ือฝึกทกัษะในการวางแผนและจดัการกบัปัญหาทางการเงินในธุรกิจ



การวิเคราะหแ์ละการจดัการกบัปัญหาทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในธุรกิจ

การวิเคราะหแ์ละการจดัการดา้นการเงินควรเริ่มตน้ดว้ยการระบุปัญหาทาง

การเงินท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจ โดยสามารถท าไดโ้ดยการตรวจสอบและวิเคราะหข์อ้มูล

ทางการเงินของธุรกิจ เช่น รายงานการเงิน งบการเงิน และสถิตกิารเงินอ่ืน ๆ

เม่ือไดร้บัขอ้มูลทางการเงินท่ีเพียงพอ การวิเคราะหปั์ญหาทางการเงินสามารถท าได้

โดยการใชเ้ครื่องมือและวิธีการทางการเงินต่าง ๆ เช่น อัตราการเงินระหว่างรอบ

การช าระหน้ี (debt ratio) หรืออตัราการส่งเสริมก าไร (profitability ratio) เพื่อให้

เขา้ใจสภาพการเงินของธุรกิจอยา่งละเอียด

หลงัจากนั้น การจดัการกบัปัญหาทางการเงินสามารถท าไดโ้ดยการใชยุ้ทธศาสตร์

หลายวิธี เช่น การลดตน้ทุนการด าเนินธุรกิจ การเพ่ิมรายได ้หรือการสรา้งแหล่ง

เงินทุนใหม่ เพ่ือช่วยลดปัญหาทางการเงินและเพ่ิมความแข็งแกรง่ใหก้บัธุรกิจใน

ระยะยาว



ตวัอยา่งของปัญหาทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในธุรกิจไดแ้ก่

❑ ปัญหาสภาพคลอ่งของเงินสด: ธุรกิจอาจพบว่ามีปัญหาในการจา่ยหน้ีหรือค่าใชจ้า่ยตา่ง ๆ ท่ีเกินไปเม่ือเปรียบเทียบกบั

รายไดท้ี่มีอยู ่ซ่ึงอาจท าใหมี้ความตอ้งการในการจดัหาเงินทุนเพิ่มเตมิเพื่อปรบัปรุงสภาพคล่องของเงินสดของธุรกิจ

❑ ปัญหาสภาพหน้ีสินที่สูง: การถูกใชห้น้ีสินอาจมีความเสี่ยงในการจ่ายดอกเบ้ียสูงหรือการผิดนัด     การช าระหน้ี ท าให้

ธุรกิจตอ้งรบัผิดชอบค่าใชจ้า่ยเพิ่มเตมิ และสามารถก่อใหเ้กิดปัญหาการเงินในอนาคตได้

❑ ปัญหาความสามารถในการท าก าไร: ธุรกิจอาจพบว่ามีปัญหาในการท าก าไรหรือมีก าไรที่ไม่เพียงพอเพื่อรองรับ

ค่าใชจ้า่ยหรือการลงทุนในการขยายธุรกิจตอ่ไป



การวางแผนการด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหาทางการเงิน

1.วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน

ใหท้  าการตรวจสอบและวิเคราะห์

สถานการณก์ารเงินปัจจุบนัของ

ธุรกิจ โดยรวมถึงรายได ้

ค่าใชจ้า่ย และโครงสรา้งหน้ีสิน

และทุน

2. ระบุปัญหาทางการเงิน

ก าหนดปัญหาทางการเงินที่

เกิดข้ึนอยา่งชดัเจน เช่น สภาพ

คลอ่งของเงินสดที่ต  า่หรือการ

สะสมหน้ีสินท่ีสูงเกินไป

3. ตั้งเป้าหมาย

ก าหนดเป้าหมายทางการเงินที่

ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน และก าหนด

วตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการใหก้าร

ด าเนินการแกไ้ขปัญหาเป็นท่ี

เรียบรอ้ย



การวางแผนการด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหาทางการเงิน

4. พิจารณาและเลือกยุทธศาสตร์

พิจารณาและเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมในการ

แกไ้ขปัญหาทางการเงิน เช่น การลด

ค่าใชจ้า่ย การเพิ่มรายได ้หรือการจดัหา

เงินทุนเพิ่มเตมิ

5. วางแผนการด าเนินการ

ก าหนดและวางแผนกิจกรรมที่เหมาะสม

เพื่อใหส้ามารถท าใหเ้ป้าหมายทางการเงิน

เป็นจริง และก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ

ใหช้ดัเจน

6. ด าเนินการและตดิตามผล

ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้และ

ตรวจสอบผลลพัธเ์พื่อใหแ้น่ใจว่าการ

ด าเนินการมีประสิทธิภาพและสามารถท าให้

เป้าหมายทางการเงินเป็นจริงได้



ตวัอยา่งของการวางแผนการด าเนินการเพ่ือแกไ้ขปัญหาทางการเงินสามารถเป็นไดด้งัน้ี

ธุรกิจ ABC Co. พบว่ามีปัญหา

ในสภาพคล่องของเ งินสดท่ีไ ม่

เ พียงพอต่อการช าระห น้ี  โดย

ตอ้งการแกไ้ขปัญหาน้ีเพ่ือป้องกัน

ไม่ใหเ้กิดการล่าชา้ในการช าระหน้ี

และส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์

ของธุรกิจ ดังนั้นการวางแผนการ

ด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหาทางการ

เงินอาจมีขั้นตอนดงัน้ี

1. วิเคราะหส์ถานการณปั์จจุบนั: ตรวจสอบรายงานการเงินของธุรกิจ เช่น งบการเงิน 

รายรบั-รายจา่ย และสถิติการเงินอ่ืน ๆ เพื่อวิเคราะหส์ถานการณก์ารเงินปัจจุบนั

และระบุปัญหาทางการเงินท่ีเกิดข้ึน

2. ระบุปัญหาทางการเงิน: ก าหนดปัญหาทางการเงินท่ีเกิดข้ึนอย่างชัดเจน เช่น 

ความตอ้งการเงินสดเพ่ิมเพ่ือการช าระหน้ีในระยะเวลาเรง่ดว่น

3. ตั้งเป้าหมาย: ก าหนดเป้าหมายทางการเงินท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน เช่น การเพิ่ม

ยอดเงินสดในบญัชีธุรกิจเพ่ือใหเ้พียงพอตอ่การช าระหน้ี

4. พิจารณาและเลือกยุทธศาสตร:์ พิจารณาและเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการแกไ้ข

ปัญหาทางการเงิน เช่น การปรับปรุงกระบวนการสินคา้หรือการบริหารจดัการ

คลงัสินคา้เพื่อลดตน้ทุนและเพิ่มก าไร

5. วางแผนการด าเนินการ: วางแผนกิจกรรมที่เหมาะสมเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขปัญหา

ทางการเงินไดอ้ย่างเร่งด่วน เช่น การจดัท าแผนการปรับปรุงกระบวนการ การ

เพิ่มขายหรือการลดตน้ทุน

6. ด าเนินการและติดตามผล: ด าเนินการตามแผนการที่ก  าหนดไว ้และตรวจสอบ

ผลลพัธเ์พื่อใหแ้น่ใจว่าการด าเนินการมีประสิทธิภาพและสามารถท าให้เป้าหมาย

ทางการเงินเป็นจริงได้



ตลาดการเงินและสถาบนัการเงิน

สถาบันการเงินคือหน่วยงานหรือองคก์รที่มีหนา้ที่ ในการ

จดัการเก่ียวกับการเงินและทรัพยากรการเงินต่าง ๆ เพื่อ

ใหบ้ริการแก่ประชาชน ธุรกิจ หรือรัฐบาล โดยส่วนใหญ่

มักจะมีบทบาทในการจัดหาเงินทุน การจัดการเงิน การ

ลงทุน และการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน สถาบัน

การเงินมีหลายประเภทของสถาบนัการเงินที่มีบทบาทและ

ภารกิจที่แตกต่างกันไปตามลักษณะของกิจการที่พวกเขา

ด าเนินการ โดยอาจแบ่งไดเ้ป็นหลายประเภทดงัน้ี



1
ธนาคารพาณิชย:์ ธนาคารที่

ใหบ้ริการทางการเงินแก่บุคคล

ทัว่ไปและธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงการ

จดัหาเงินกูแ้ละบริการการ

เงินอ่ืน ๆ เช่น การออมเงิน

การเปิดบญัชีธนาคาร

และการลงทุน

2
บริษัทหลกัทรพัย:์ บริษทัที่

ใหบ้ริการในการซ้ือขายหลกัทรพัย์

เช่น หุน้ พนัธบตัร และอ่ืนๆ

ทั้งในตลาดทุนแบบระหว่าง

ประเทศและภายในประเทศ

บริษัทประกนั: บริษทัที่ใหบ้ริการ

ในการป้องกนัความเส่ียงทาง

การเงิน ซ่ึงรวมถึงประกนัชีวิต 

ประกนัสุขภาพ และประกนั

ทรพัยส์ิน

3



4
กองทุนรวม: กองทุนที่เป็น

การรวมเงินกอ้นโดยนักลงทุน

หลาย  ๆ คนเพื่ อลงทุนใน

หลกัทรพัยห์รือสินทรพัยอ่ื์น ๆ 

เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทน

5
สหกรณอ์อมทรพัย:์ สมาคมท่ีมี

วัตถุประสงค์ในการช่วยเหลือ

สมาชิกในการออมเงินและการ

จดัการเงินใหเ้หมาะสม



ประเภทของแหล่งเงินทุน

แหล่งเงินทุนระยะปานกลาง

แหล่งเงินทุนระยะยาว

แหล่งเงินทุนระยะสั้น



แหลง่เงินทุนระยะสั้น

แหล่งเงินทุนระยะสั้น (Short-term Sources of Finance) คือแหล่งเงินที่สามารถใชใ้น    การด ารงความเป็นอยูข่องธุรกิจใน

ระยะเวลาสั้น ๆ โดยมกัจะมีระยะเวลาในการคืนเงินสั้น ๆ ไม่เกินหน่ึงปี (Anton, C. E., et.al., 2024) หรืออาจเป็นเงินที่สามารถ

เรียกคืนไดโ้ดยรวดเร็ว สามารถแบ่งออกไดเ้ป็นหลายรูปแบบตามน้ี

1. เงินกูส้ั้น ๆ (Short-term Loans): การกูเ้งินจากธนาคารหรือสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ โดยมกัจะมีระยะเวลาคืนเงินไม่เกิน

หน่ึงปี หรือเป็นเงินกูท้ี่สามารถเพิ่มหรือลดไดต้ามความตอ้งการของธุรกิจ

2. เครดิตการซ้ือ (Trade Credit): การใหเ้งินกูแ้ก่ลกูคา้โดยผูข้าย ซ่ึงท าใหลู้กคา้สามารถช าระเงินในภายหลงัหลงัการซ้ือ

สินคา้หรือบริการ

3. เครดิตส าหรบัการช าระเงิน (Factoring): การขายบญัชีลูกหน้ีใหก้ับบริษัทจดัการหน้ี เพื่อใหไ้ดร้บัเงินรวดเร็วและลด

ความเส่ียงจากการไม่ไดร้บัเงินจากลกูหน้ีในระยะเวลาท่ีก าหนด

4. สินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชี (Overdraft): การใหสิ้นเช่ือเกินบญัชีขั้นต  า่โดยธนาคาร ซ่ึงช่วยใหธุ้รกิจสามารถจา่ยเงินเม่ือมี

ค่าใชจ้า่ยเกินกว่ายอดเงินในบญัชีได้

5. ตัว๋รบัเงิน (Promissory Notes): เอกสารสญัญาซ่ึงเป็นหน้ีสั้น ๆ ท่ีระบุยอดเงินท่ีตอ้งช าระภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

6. ตราสารหน้ีภาคเอกชน (Commercial Paper): เอกสารหน้ีท่ีออกโดยบริษทัหรือองคก์รในลกัษณะของเงินกูส้ั้น ๆ ซ่ึงมกัถูก

ซ้ือขายในตลาดทุนหนังสือพิมพใ์นระยะเวลาสั้น ๆ มักเป็นการออกเพื่อใชใ้นการบริหารสภาพคล่อง หรือเพื่อเป็นเงินทุน

หมุนเวียน (Working Capital)



แหลง่เงินทุนระยะปานกลาง

แหล่งเงินทุนระยะปานกลาง (Medium-term Sources of Finance) เป็นแหล่งเงินทุนท่ีมีระยะเวลาในการ

คืนเงินระหว่างระยะสั้นและระยะยาว van (Klyton, A., et.al.,2024) โดยมกัมีระยะเวลาในการคืนเงินระหว่าง

หน่ึงปีถึงหา้ปี หรืออาจมีระยะเวลาท่ียาวกว่าน้ีไดต้ามลกัษณะของหุน้หรือสญัญาซ่ึงผูกพนักบัการขายหน่ึงครั้ง 

แบ่งเป็นหลายรูปแบบไดด้งัน้ี

1. เงินกูร้ะยะกลาง (Medium-term Loans): การกูเ้งินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินอ่ืน ๆ ท่ีมี

ระยะเวลาคืนเงินระหว่างหน่ึงปีถึงหา้ปี ซ่ึงสามารถใชใ้นการลงทุนในโครงการหรือซ้ือครุภณัฑท์างการผลิต

2. หุน้สามัญหรือหุน้บุริมสิทธ์ิ (Equity Financing): การออกหุน้สามัญหรือหุน้บุริมสิทธ์ิใหม่เพ่ือเพ่ิม

เงินทุนของธุรกิจ ซ่ึงหุน้น้ีไม่มีการก าหนดค่าใชจ้า่ยในการคืนและไม่มีวนัคืนท่ีแน่นอน และผูถื้อหุน้สามารถรบั

สิทธ์ิในการตดัสินใจของธุรกิจ

3. เงินกูแ้บบอ่ืน ๆ (Debentures and Bonds): การเปิดขายหุน้ส าหรบัการกูเ้งินจากสาธารณะ ซ่ึงมกัจะมี

ดอกเบ้ียและเง่ือนไขในการคืนเงินท่ีแน่นอน เช่น สญัญา Bond หรือ Debenture ท่ีมีระยะเวลาคืนเงินระหว่าง

หน่ึงปีถึงหา้ปี



แหลง่เงินทุนระยะยาว

แหล่งเงินทุนระยะยาว (Long-term Sources of Finance) คือแหล่งเงินทุนท่ีมีระยะเวลาในการคืนเงิน

ยาวนาน โดยมกัมีระยะเวลาคืนเงินมากกว่าหา้ปี และมกัมีลกัษณะของการลงทุนท่ียากตอ่การถอนหรือยกเลิก 

เหมาะส าหรบัการลงทุนในโครงการหรือสิ่งก่อสรา้งท่ีมีอายุการใชง้านยาวนาน และอาจมีความเสี่ยงท่ีสูงกว่า

แหล่งเงินทุนระยะสั้นและระยะปานกลาง รวมถึงอาจมีค่าใชจ้า่ยในระยะยาวท่ีสูงข้ึนดว้ย

แหล่งเงินทุนระยะยาวสามารถแบ่งไดเ้ป็นหลายประเภทดงัน้ี

1. เงินลงทุนในทุนเรือนหุน้ (Equity Capital): คือการระดมทุนโดยการออกขายหุน้ใหม่ของบริษัท ซ่ึงเป็น

การน าเงินทุนเขา้มาในธุรกิจโดยไม่มีการก าหนดเวลาในการคืนเงิน และผูถื้อหุน้สามารถไดร้บัสิทธิในการลง

มตใินการบริหารจดัการของบริษัท

2. เงินกูร้ะยะยาว (Long-term Loans): คือการกูเ้งินจากธนาคารหรือสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ ท่ีมีระยะเวลา

คืนเงินยาวนาน โดยมกัมีดอกเบ้ียและเง่ือนไขการคืนเงินท่ีก าหนดไวล้่วงหนา้

3. ตราสารหน้ีระยะยาว (Bonds and Debentures): คือสญัญาสญัญาการกูย้ืมท่ีมีระยะเวลาคืนเงินยาวนาน 

โดยอาจมีการออกในรูปแบบของสญัญา Bond หรือ Debenture และมกัจะมีอตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวล้่วงหนา้



ธุรกิจตอ้งเผชิญกับหลายปัญหาทางการเงิน เช่น การเงินท่ีไม่เพียงพอส าหรบัการด าเนิน ธุรกิจอย่าง

ตอ่เน่ือง การจดัการหน้ีท่ีไม่เหมาะสม เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาดการเงินท่ี

ไม่คงท่ี การวิเคราะหแ์ละการจดัการกับปัญหาทางการเงินเป็นสิ่งส  าคัญท่ีธุรกิจตอ้งท า เพ่ือใหส้ามารถ

ปรับตวัและเผชิญหนา้กับความทา้ทายต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม การวางแผนการด าเนินการเพ่ือแกไ้ข

ปัญหาทางการเงินเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญในการใหก้ารสนับสนุนและความมัน่ใจในการด าเนินธุรกิจใหไ้ด้

อย่างมีประสิทธิภาพ การน าเสนอและวางแผนการเงินท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการและลกัษณะของธุรกิจ

จึงเป็นสิ่งส  าคัญอย่างยิ่งในการท าใหธุ้รกิจเจริญรุ่งเรืองไดอ้ย่างยัง่ยืน ส่วนตลาดการเงินและสถาบัน

การเงินเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการจดัหาและการใชเ้งินทุนของธุรกิจใหเ้หมาะสม โดยมีแหล่งเงินทุนท่ี

แตกต่างกันตามระยะเวลาและความเสี่ยงของธุรกิจ ท าให้การเลือกใช้แหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม มี

ความส าคญัมากในการสรา้งความเช่ือมัน่และความยัง่ยนืใหก้บัธุรกิจในระยะยาว

สรุป



บทที่ 9

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ



วตัถุประสงคใ์นการเรียนรู ้

• เพ่ือใหน้กัศึกษาทราบพ้ืนฐานของจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

• เพ่ือท าใหน้กัศึกษามีความรูเ้พ่ือประกอบธุรกิจในทุกขนาดได้



ความส าคัญ
ของ

จรรยาบรรณ
ในการ

ด าเนินธุรกิจ

ความส าคญัของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเกิดจากการเป็นพ้ืนฐานและฐานรากที่

ส  าคัญในการสรา้งความเช่ือถือและความเป็นธรรมทั้งภายในและภายนอกขององคก์ร 

จรรยาบรรณช่วยสรา้งความเช่ือมัน่และความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจระหว่าง

องค์กรกับพาร์ทเนอร์ ลูกค้า พนักงาน และสังคมโดยรวม การปฏิบัติตามหลัก

จรรยาบรรณท าให้องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นที่ยอมรับในสังคมธุรกิ จ การ

เสริมสร้างจรรยาบรรณในองค์กรช่วยส่งเสริมความรับผิดชอบทางสังคมและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการก าหนดนโยบายและวิธีการด าเนินธุรกิจ

อยา่งยัง่ยืน(พิมพใ์จ รื่นเริง, 2020).

การปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจช่วยสรา้งความน่าเช่ือถือและ

เคารพจากลูกคา้และพารท์เนอร ์ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อการสรา้งความส าเร็จและ

ความยัง่ยืนของธุรกิจ การมีจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดีช่วยสรา้งฐานลูกคา้ที่มัน่คงและ

ความเช่ือถือจากสังคมธุรกิจ ท าใหธุ้รกิจมีความยัง่ยืนในระยะยาวโดยไม่เส่ี ยงต่อ

ภาพลกัษณแ์ละช่ือเสียงขององคก์ร นอกจากน้ี การปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณยงัช่วย

สรา้งบรรยากาศที่ดีภายในองคก์ร ท าใหอ้งคก์รมีพนักงานที่มีความภาคภูมิใจในการ

ท างานและมีความผูกพนัในการปฏิบตัิตามค่านิยมและหลกัจรรยาบรรณท่ีเช่ือมัน่



ความส าคัญของ
จรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ

ขนาดย่อม

การด าเนินธุรกิจขนาดยอ่มมีความส าคญัในการรกัษาความน่าเช่ือถือและความ

เป็นธรรมในธุรกิจ เรียกใหค้วามรบัผิดชอบในการด าเนินธุรกิจอยา่งเหมาะสม

เพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบตอ่ชุมชนและสงัคมในระยะยาว โดยการปฏิบตัติามหลกั

จรรยาบรรณที่เช่ือถือไดใ้นดา้นการธุรกิจจะช่วยสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีและเป็นท่ี

ยอมรบัในชุมชนทอ้งถ่ินและภายนอก ซ่ึงสง่เสริมใหเ้กิดความเช่ือมัน่จากลกูคา้ 

พารท์เนอร ์และสงัคมโดยรวมที่สนบัสนุนและเช่ือมัน่ในธุรกิจขนาดย่อมในระยะ

ยาว (Gurayah, J. R., 2024)

นอกจากน้ี การปฏิบตัติามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจยอ่มมีผลตอ่ความ

ยัง่ยนืและความเป็นไปไดใ้นการเตบิโตของธุรกิจ ดว้ยเหตน้ีุ การด าเนินธุรกิจ

อยา่งมีจรรยาบรรณจงึเป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่มโอกาสในการขยายตวัและ

พฒันาธุรกิจของบริษทั นอกจากน้ี การปฏิบตัติามจรรยาบรรณยงัช่วยสรา้ง

ความสามารถในการแข่งขนัท่ีแข็งแกร่ง โดยท าใหธุ้รกิจขนาดยอ่มมีความเสถียร

ภายในและขยายตวัออกไปยงัตลาดใหม่โดยมีความเช่ือมัน่ในฐานลกูคา้และ

พารท์เนอรท์ี่มัน่คง



การเปิดเผยข้อมูล 

: องคก์รควร

เปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิ

อยา่งเปิดเผยและโปรง่ใส 

เพื่อใหผู้มี้สว่นไดส้ว่นเสยี

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลและ

ทราบขอ้มูลเก่ียวกบั

การเงินขององคก์รไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งและแม่นย  า

การปฏิบตัติาม

หลกัการบญัชี

: องคก์รควรจดัท ารายงาน

ทางการเงินอยา่งสม า่เสมอ และมี

ความชดัเจนและสือ่ความหมายได้

อยา่งถูกตอ้ง รายงานทางการเงินน้ี

ควรเป็นเครือ่งมือที่สามารถให้

ขอ้มูลทางการเงินที่เป็นประโยชน์

แก่ผูท้ี่สนใจ เช่น นกัลงทุน บรษิทั

หุน้ และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีอื่น ๆ

การปฏิบัตติามหลักจรรยาบรรณในด้านการเงนิและการธุรกิจ

การปฏิบตัติามหลกัจรรยาบรรณในดา้นการเงินเป็นสิง่ส  าคญัในการ

สรา้งความเช่ือมัน่และเป็นฐานในการบรหิารธุรกิจอยา่งมีความเสถียร 

(Elpina, E., 2024)หลกัจรรยาบรรณทางการเงินมีหลายดา้นที่ควรมีการ

ค านึงถึงดั

ความเท่าเทียมในขอ้มูล

: ขอ้มูลทางการเงินควร

มีความสอดคลอ้งกนัและเท่า

เทียมกนัตามเวลา และไม่ควร

มีการแตกตา่งที่ไม่เหมือนกนั

ในขอ้มูลทางการเงินจาก

ช่วงเวลาหรอืที่มาตรฐานที่ไม่

สอดคลอ้งกนั

การปฏิบตัติามหลกัการบญัชี: 

การจดัท าขอ้มูลทางการเงิน

ควรปฏิบตัติามหลกัการบญัชี

ที่เป็นที่ยอมรบั และเป็นไป

ตามมาตรฐานที่ก  าหนดโดย

หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อให้

ขอ้มูลทางการเงินมีความ

ถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ

การรายงานทางการเงิน



หลักจรรยาบรรณในด้านการด าเนินธุรกิจขนาดย่อม

การด าเนินธุรกิจขนาดย่อมมีความส าคัญที่จะปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณในดา้นการเงินเพื่อสรา้งความเช่ือมัน่และ

ความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ (สลกัจิตร นิลผาย, 2021) การใชเ้งินทุนอย่างรอบคอบและมีสติสมัปชัญญะในการ

ตดัสินใจทางการเงินมีความส าคญัอยา่งยิ่ง เพราะสามารถช่วยลดความเสี่ยงทางการเงินและเพิ่มโอกาสในการเจริญเติบโต

ไดอ้ยา่งมัน่คง นอกจากน้ี การด าเนินธุรกิจท่ีมีการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณทางการเงินยงัช่วยสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บั

ลกูคา้ พนัธมิตรธุรกิจ และสงัคมทั้งหมด เพื่อใหธุ้รกิจมีความเช่ือถือและความเป็นเลิศในทุกมิตขิองการด าเนินธุรกิจ

นอกจากน้ี การด าเนินธุรกิจขนาดย่อมตอ้งการการก ากับดูแลและการควบคุมท่ีดีในดา้นการเงินและการด าเนินธุรกิจ

เพื่อใหร้ะบบการเงินและการด าเนินธุรกิจมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามหลกัจรรยาบรรณในดา้น

การเงินช่วยใหมี้การบริหารจดัการทรพัยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตดัสินใจทางการเงินที่ สอดคลอ้ง

กับความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจ ทั้งน้ี การปฏิบัติตามหลกัจรรยาบรรณในดา้นการเงินเป็นฐานส าคัญท่ีจะช่วยใหธุ้รกิจ

ขนาดยอ่มเตบิโตและยัง่ยืนในอุตสาหกรรมที่เตม็ไปดว้ยความเปลี่ยนแปลงและความเครียดไดอ้ยา่งมัน่คง



การเริ่มตน้กิจการใหม่ (Startup) สามารถท าใหจ้รรยาบรรณเป็นส่วนหน่ึงของแผนธุรกิจ

ของพวกเขาได ้ผูป้ระกอบการมีสิ่งมากมายที่ตอ้งค านึง "พื้ นฐานคุณค่า", คุณสมบัติของ

ผลิตภณัฑห์รือบริการ, การจดัการเงินทุน, เทคโนโลยี, การสรา้งทีมงาน, การติดตั้งโทรศพัท,์ 

การอยู่รอดจากเดือนน้ีถึงเดือนหนา้ จริง ๆ บทบาทท่ีจรรยาบรรณเขา้มามีความส าคัญ

อยา่งไรในช่วงเดือนแรกและปีแรกของการด าเนินธุรกิจ ทีมผูป้ระกอบการสามารถท าอยา่งไร

เพื่อใหจ้รรยาบรรณมีบทบาทในการเริ่มตน้ของธุรกิจไดไ้หม

การศึกษาเก่ียวกบัวิธีการท่ีจรรยาบรรณท างานในบริษทัที่เรียกว่า "จรรยาบรรณองคก์ร" 

นั้นไดเ้นน้ไปท่ีบริษัทขนาดใหญ่มากข้ึน ตั้งแต่ช่วงครึ่งหลงัของทศวรรษท่ี 20 เป็นตน้มา 

บริษัทขนาดใหญ่หลายแห่งไดจ้ัดตั้งโปรแกรมจรรยาบรรณท่ีมีเจา้หนา้ท่ีจรรยาบรรณ ผู ้

ท างานดา้นจรรยาบรรณไดส้ง่เสริมใหค้นอ่ืนมาศึกษาวิธีการท างานของพวกเขาและวัดผลของ

โปรแกรมของพวกเขา ผู ้ศึกษาด้านจรรยาบรรณองค์กรหลายคนได้สนใจว่า สถาน

ประกอบการอื่น ๆ นอกเหนือจากบริษทัที่มีโปรแกรมจรรยาบรรณแบบเป็นทางการ ส าเร็จใน

การท าใหบ้ริษัทของพวกเขามีจรรยาบรรณและใหค้วามส าคญักบัมูลค่า ขอ้มูลเหล่าน้ีช่วยให้

เราสามารถศึกษาว่าธุรกิจรุน่ใหม่จะจดัการกบัจรรยาบรรณอยา่งไร

หลกัจรรยาบรรณ

ในดา้นการด าเนินธุรกิจ

เริ่มตน้ใหม่



เป็นท่ีชดัเจนว่า บริษัทเริ่มตน้จะไม่สามารถสรา้งโปรแกรมจรรยาบรรณแบบเป็นทางการหรือ

แตง่ตั้งเจา้หนา้ท่ีจรรยาบรรณได ้แมว่้า ผูบ้ริหารบริษทัเริ่มตน้อาจยกยอ่งว่าพวกเขาคือ "เจา้หนา้ที่

จรรยาบรรณของธุรกิจใหม่" แต่หากไม่มีโปรแกรมเป็นทางการ ธุรกิจเริ่มตน้ก็สามารถสร้างการ

ด าเนินธุรกิจดว้ยการปฏิบตัติามหลกัจรรยาบรรณอยา่งมีประสิทธิภาพมากมาย

จรรยาบรรณในธุรกิจเริ่มตน้มีความส าคญัอยา่งมากเน่ืองจากเป็นพื้ นฐานท่ีส  าคญัในการสรา้ง

ความเช่ือมัน่และเคารพจากลูกคา้ พฤติกรรมที่เป็นมารยาทและสามารถสรา้งความไวว้างใจ 

รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการจรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นสิ่งส  าคัญที่จะช่วยสรา้งฐานลูกคา้ที่

มัน่คงและเพิ่มความเช่ือมัน่ใหก้บักลุม่ผูล้งทุนและพนัธมิตรทางธุรกิจดว้ย

ในธุรกิจเริ่มตน้ การท างานอยา่งเคร่งครดัและมีจรรยาบรรณมกัจะช่วยใหธุ้รกิจมีการบริหาร

จดัการท่ีดีข้ึน โดยจะมีการสรา้งกฎเกณฑแ์ละนโยบายท่ีเป็นมารยาทในการด าเนินธุรกิจอย่างมี

ความซ่ือสัตย์ และเป็นมารยาทที่ เป็นเกียรติต่อทุกฝ่ายที่ เ ก่ียวข้อง การปฏิบัติ ตามหลัก

จรรยาบรรณทางธุรกิจยังช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มท างานที่มีความเป็นกันเองและมีความเป็น

ระเบียบ เช่นการสรา้งความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ การเป็นกลางและไม่มีการประกอบการที่

เกินความเป็นธรรม นอกจากน้ี การปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณยงัช่วยเสริมสรา้งภาพลกัษณข์อง

ธุรกิจใหเ้ป็นท่ียอมรบัและนบัถือในวงกวา้งของสงัคมและวงการธุรกิจ



กรณีศึกษา
กรณีศึกษาที่ 1 บริษัทเอกสารและพิมพ์ดีดี (ชื่อเพียงซีรีย์)
บริษัทเอกสารและพิมพ์ดีดี (ชื่อเพียงซีรีย์) เป็นบริษัทขนาดย่อมที่ก่อตั้งขึ้น

ในปี 2005 โดยคุณเฉิน สมศรี ผู้ก่อตั้งบริษัท มีวัตถุประสงค์ในการสร้างแหล่ง
รายได้เพิ่มเติมจากการผลิตเอกสารต่าง ๆ และพิมพ์งานพิมพ์ต่าง ๆ โดยรวม
มุ่งเน้นการผลิตเอกสารที่มีคุณภาพสูงและให้บริการที่มีมาตรฐาน ท าให้ได้รับ
ความไว้วางใจจากลูกค้าและคู่ค้าในวงกว้าง บริษัทได้เริ่มต้นด าเนินธุรกิจด้วย
การใช้เงินทุนจากเงินกู้ระยะสั้นจากธนาคาร และการระดมทุนจากการขายหุ้น
สามัญ ท าให้บริษัทสามารถสร้างความมั่นคงทางการเงินและเติบโตไปอย่าง
ต่อเนื่อง

บริษัทเอกสารและพิมพ์ดีดีมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าในธุรกิจด้านการผลิตเอกสาร
และพิมพ์งานพิมพ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและความเชี่ยวชาญของ
ทีมงาน และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์
และยั่งยืน โดยเคร่งครัดในการบัญชีและการรายงานการเงิน เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าและพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจในระยะยาว



กรณีศึกษาท่ี 2  รา้นอาหารและกาแฟ "The Little Bistro"

รา้นอาหารและกาแฟ "The Little Bistro" เป็นรา้นอาหารขนาดยอ่มท่ี

ไดร้ับความนิยมในชุมชนในระดบัทอ้งถ่ิน รา้นน้ีไดร้บัความนิยมจากลูกคา้

ดว้ยอาหารคุณภาพสูงและบรรยากาศท่ีอบอุ่น โดยมีผูก่้อตั้งคือคุณแมทธิว 

และคุณลีลาซุฟอินซ ์ท่ีมีความใฝ่ฝันท่ีจะสรา้งรา้นอาหารท่ีมีความพิเศษและ

เป็นส่วนส าคญัของชุมชน ในขณะท่ีรา้นอาหารน้ีเร่ิมตน้ด าเนินธุรกิจดว้ยทุน

เงินส่วนตน และเงินกูร้ะยะสั้นจากธนาคาร

"The Little Bistro" มุ่งมัน่ท่ีจะใหบ้ริการอาหารท่ีมีคุณภาพสูงและ

บรรยากาศท่ีดีเยี่ยม โดยมีการคัดสรรส่วนผสมของเมนูท่ีคลาสสิกและ

สมบูรณแ์บบ นอกจากน้ียงัมีการใชว้ตัถุดิบคุณภาพสูงและสดใหม่เสมอ และ

การใหบ้ริการท่ีมีมาตรฐานสูง รา้นอาหารเช่ือมัน่ว่าการปฏิบัติตามหลกัการ

ความสะอาดและการประสานงานท่ีดีระหว่างทีมงานจะช่วยสร้าง

ประสบการณท่ี์ดีใหก้บัลูกคา้และเพ่ิมความนิยมของรา้นในชุมชน ท าใหร้า้น 

"The Little Bistro" เป็นท่ีรูจ้กัและไดร้บัความนิยมอยา่งสูงในพ้ืนท่ีทอ้งถ่ิน



สรุป

จรรยาบรรณเป็นพื้ นฐานท่ีส  าคญัในการประกอบธุรกิจทุกขนาด เน่ืองจากมีบทบาทส าคญัในการสรา้งความเช่ือมัน่และ

ความไวว้างใจจากลกูคา้และผูล้งทุน การปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มท างานที่ มีความเป็น

กนัเองและมีความเป็นระเบียบ โดยการสรา้งมารยาทในการด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสตัย ์ถูกตอ้งและไม่ละเมิดกฎหมาย ส่งผล

ใหธุ้รกิจเกิดภาพลกัษณท์ี่ดีในสงัคมและวงการธุรกิจโดยรวม การปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณยงัช่วยสรา้งความเช่ือมัน่และ

เสถียรภาพในธุรกิจ และช่วยเพิ่มมูลค่าใหก้บักลุ่มเป้าหมายของธุรกิจไดอ้ยา่งยัง่ยืน การประกอบธุรกิจที่มีจรรยาบรรณอยา่ง

ถูกตอ้งและเขม้แข็งจึงเป็นสิ่งส  าคญัที่ไม่ควรละเลยส าหรบัธุรกิจใดๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดใหญ่หรือเล็ก หรือเป็นธุรกิจที่

เริ่มตน้ใหม่โดยเฉพาะ



บทที่ 10 : การวิเคราะห์
และการจัดการความเสีย่งทางการเงนิ



วตัถุประสงคใ์นการเรียนรู ้

• เพ่ือใหน้กัศึกษา การวเิคราะหแ์ละการจัดการความเสีย่งทางการเงนิ

• เพ่ือท าใหส้ามารถบริหารธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพข้ึน

• เพ่ือนักศึกษา เพือ่ป้องกันตัวจากความเสีย่งในการเปลีย่นแปลงของราคาหรืออัตราแลกเปลีย่น 

• เพ่ือฝึกทกัษะการจัดการความเสีย่งทางการเงนิทีด่จีะสร้างความม่ันคงและเสถยีรภาพให้กับ

ธุรกจิ



การวิเคราะห์และการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

เป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตัวและ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ทางการเงินได้อย่างเหมาะสม การ
ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินเป็นขั้นตอนส าคัญที่
ช่วยให้ธุรกิจเข้าใจความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และวางแผน  
การจัดการความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงหรือให้มีความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้



การระบุและการวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินในธุรกิจ

เป็นกระบวนการที่ส าคัญเพื่อให้ธุรกิจสามารถตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และมีแนวทางในการจัดการเสี่ยงนั้นๆอย่างเหมาะสม ขั้นแรกในการระบุความ
เสี่ยงทางการเงินคือการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 
เช่น ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงในราคาสินค้าหรือบริการ ความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย หรือความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงในสภาวะเศรษฐกิจ



การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินในธุรกิจมักจะเน้นไปที่การระบุและการประเมิน ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น รวมถึงการจัดการและการลดความเสี่ยงเหล่านั้น โดยสามารถท าได้โดยการด าเนินการตามขั้นตอน
ต่อไปนี้ :

บริษัท XYZ ซึ่งมีการค้าสินค้ากับต่างประเทศอาจต้องเผชิญกับความเสี่ยงทางการเงินที่เกดิจากการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน ถ้ามูลค่าเงินต่างประเทศเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง

ตัวอย่างเช่น

Lorem ipsum dolor sit amet, 

consectetur adipiscing elit, sed do 

eiusmod tempor incididunt ut

labore et dolore magna aliqua. 

BUSINESS TITLE

1. การระบุความเสี่ยง : ท าการระบุปัจจัยหรือสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินของธุรกิจ
2. การประเมินความเสี่ยง : เราจะท าการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ทางการเงิน
3. การจัดการและการลดความเสี่ยง : หลังจากได้รับข้อมูลความเสี่ยง จะต้องวางแผนและด าเนินการ

ลดความเสี่ยงนั้น ๆ โดยการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ



ความหมายของการบริหารความเสีย่งทางการเงนิ

หมายถึง กระบวนการในการรับรู้และจัดการกับความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินในธุรกิจ ซึ่งเป็น
ส่วนส าคัญของการบริหารทรัพยากรในองค์กรท่ีมุ่งหวังให้มีการด าเนินธุรกิจอย่างประสิทธิภาพ
และมีความมั่นคงในระยะยาว 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

ไม่ว่าจะเป็นการลงทุน การวางแผนการเงิน การก าหนดนโยบายการเงิน การบริหาร
หนี้สิน หรือการป้องกันความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่าง ๆ

ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ



ประเภทความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจหรือกิจกรรมทางการเงินที่สามารถส่งผลกระทบต่อค่าตัวของสินทรัพย์ หรือ
รายได้ของธุรกิจ โดยมักจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของตลาดทางการเงิน ค่าเงินของเงินตราต่างประเทศ อัตรา
ดอกเบี้ย ค่าใช้จ่าย หรือปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการเงินของธุรกิจ การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (Financial 
Risk Management) คือกระบวนการหรือกิจกรรมที่ใช้เครื่องมือและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อระบุ วัด วิเคราะห์ และบริหาร
ความเสี่ยงทางการเงินในธุรกิจ



เป้าหมายและแผน
กลยุทธ์ของธุรกิจ
(อนันตญา รักษ์ทองและคณะ,2021)

ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อแก่คู่ค้า 
หากลูกค้า ของบริษัทฯ มีปัญหาในการด าเนินงาน ก็อาจจะส่งผล
กระทบ ต่อระยะเวลาในการเรียกรับช าระหนี้จากลูกค้าได้ และอาจ
ส่ง ผลกระทบต่อเนื่องถึงผลก าไรและฐานะการเงินของบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
บริษัทเป็นผู้ส่งออกสินค้าที่ใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็น 
สกุลเงินหลักในการขายสินค้าและรับเงินค่าสินค้า คิดเป็นสัดส่วน 
เกือบทั้งหมดของยอดขาย 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
อัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งอาจจะสูงขึ้นหรือต่ าลงตามภาวะ ดอกเบี้ย
ในตลาดการเงิน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยเสี่ยงประการหนึ่งที่ บริษัทต้อง
พิจารณาอย่างรอบคอบทุกครั้งในการตัดสินใจกู้เงิน

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้มี สภาพ
คล่องอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดหาวงเงินกู้เงิน ทุนหมุนเวียน
ให้พอเพียงกับความต้องการในการเติบโตของ บริษัท 



ความเสี่ยงทางการเงินเป็นปัญหาที่ส าคัญในธุรกิจขนาดย่อม เนื่องจากสามารถส่งผลกระทบต่อค่าตัว
ของสินทรัพย์และรายได้ของธุรกิจได้อย่างมาก. การจัดการความเสี่ยงทางการเงินเป็นกระบวนการที่ธุรกิจ
ต้องใช้เครื่องมือและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อระบุ วัด วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม โดยการลด
ความเสี่ยงหรือการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทสินเชื่อเฉพาะทางศรีสวัสดิ์เป็นตัวอย่างของ
ธุรกิจขนาดย่อมที่มีการจัดการความเสี่ยงทางการเงินอย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการลดความเสี่ยงให้มาก
ที่สุดโดยการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในการให้บริการทางการเงินอย่างเข้มงวดและ
ต่อเนื่อง และให้ความส าคัญกับการสร้างความโปร่งใสและความเชื่อถือในตลาดวงเงิน



เป็นเครื่องมือทางการเงินท่ีใช้
ส าหรับการป้องกันความเสี่ยงต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของราคาหรือ
อัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต โดยการ
ท าสัญญาซื้อขายท่ีระบุราคาและ
วัน ท่ี ในอนาคตเพื่ อซื้ อหรื อขาย
สินทรัพย์ทางเปลี่ ยนแปลงได้ ใน
อนาคต

อนุพันธ์แบบอนุพันธ์ทางการเงิน
(Financial Forwards)

เป็นสัญญาซื้อขายท่ีมีลักษณะ
คล้ายกับอนุพันธ์ทางการเงิน แต่
มักจะมีลักษณะเป็นสัญญามาตรฐาน
ท่ีถูกท าเพื่อซื้อหรือขายทรัพย์สินทาง
การเงินในอนาคตในราคาท่ีได้รับการ
ตกลงล่วงหน้า

อนุพันธ์แบบอนุพันธ์ทางการเงิน
(Financial Futures)

เป็นเครื่องมือทางการเงินท่ีให้
สิทธิในการซื้อหรือขายทรัพย์สินใน
อนาคตที่ราคาท่ีก าหนดล่วงหน้า การ
ซื้อสัญญาสิทธิล่วงหน้าให้สิทธิในการ
ซื้ อทรั พย์ สิ นทา งก า ร เ งิ น  ( call 
option) ในระยะเวลาที่ก าหนดตาม
ราคาท่ีก าหนดล่วงหน้า 

สัญญาสิทธิล่วงหน้า
(Financial Options)

เป็นเครื่องมือทางการเงินท่ีใช้ใน
การแลกเปลี่ยนการช าระเงินระหว่าง
ฝ่ายเกี่ยวข้องในอนาคต ซึ่งสามารถ
ท าได้ในรูปแบบของการแลกเปลี่ยน
ดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
หรือราคาตั้งแต่ของสินค้า เพื่อลด 
ความเสี่ยงทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับ
ค่าใช้จ่ายหรือรายได้จากการเงินใน
อนาคต

สัญญาซื้อขายแบบอนุพันธ์ทางการเงิน
(Swaps)

เคร่ืองมือการจัดการความเส่ียงทางการเงนิ

(Financial Risk Management Tools)

(Kharlanov, A. S. et.al., 2022)

การท าอนุพันธท์างการเงนิ (Financial Derivative Instruments)



เป็นการยืดยาวระยะเวลาของ
การซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

ที่ได้รับการก าหนดราคา

มักถูกใช้ในการป้องกันความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับการค้ าประกัน
การแปลงเงินตราต่างประเทศในธุรกิจ
การลดความเสี่ยงจากการแปลงเงินตรา
หรือใช้เพื่อวัตถุประสงค์ทางการเงินอื่น ๆ 

การท าสัญญา Forward Contract 
ช่วยล็อคอัตรา แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า
เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน

จากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต

การท าสัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

(Forward Contract)



01 การรับรู้และการประเมินความเสี่ยง
การระบุและการประเมินความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นในธุรกิจ 
รวมถึงการพิจารณาความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลต่อ
การด าเนินธุรกิจ

02 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางการเงินท่ี
ชัดเจน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจและมีเป้าหมาย
ร่วมกันในการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

03 การวางแผนการด าเนินงาน
การสร้างแผนการด าเนินงานท่ีเหมาะสมและเชื่อถือได้ เพื่อ
จัดการกับความเสี่ยงทางการเงินและให้ความมั่นคงในการ
ด าเนินธุรกิจ

05 การติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง
ทางการเงิน เพื่อปรับปรุงและป้องกันความเสี่ยง
ในอนาคต

04 การใช้เครื่องมือและวิธีการ
การใช้เครื่องมือและวิธีการท่ีเหมาะสม เช่น การประมาณ
การเงินทุนท่ีจ าเป็น การก าหนดเป้าหมายทางการเงิน และ
การใช้สินทรัพย์ทางการเงิน ในการจัดการความเสี่ยงทาง
การเงิน

"โดยการปฏิบัติตามกรอบแนวคิดดังกล่าว จะช่วยให้ธุรกิจมี
ความมั่นคงและเสถียรภาพในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและ
คุ้มคา่"

กรอบแนวคดิของการบริหาร ความเส่ียงทางการเงนิทีด่ี

01

02

0304

05



การวิเคราะห์และการจัดการความเสี่ยงทางการเงินเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหารธุรกิจอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยภารกิจหลักคือการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในธุรกิจ การ
บริหารความเสี่ยงทางการเงินมุ่งเน้นการลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ โดยใช้เครื่องมือและเทคนิคต่าง 
ๆ เช่น การท าอนุพันธ์ทางการเงิน เพื่อป้องกันตัวจากความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงของราคาหรืออัตรา
แลกเปลี่ยน การจัดการความเสี่ยงทางการเงินที่ดีจะสร้างความมั่นคงและเสถียรภาพให้กับธุรกิจในยุคที่มี
ความผันผวนของตลาดและเงินทุนสูง โดยการใช้กรอบแนวคิดที่เหมาะสมและการด าเนินการอย่างมี
วิจารณญาณที่ถูกต้อง และการติดตามและประเมินผลเพื่อปรับปรุงเสถียรภาพในการด าเนินธุรกิจให้มี
ประสิทธิภาพที่สูงขึ้นในอนาคต

สรุป



บทที ่11 :

การวางแผนการเงนิระยะยาว



วตัถุประสงคใ์นการเรียนรู ้

• เพ่ือใหน้กัศึกษาสามารถด าเนินงานธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาวได้

• เพ่ือท าใหต้อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมธุรกิจและตลาดในอนาคตได้อย่างเหมาะสม

• เพ่ือนักศึกษาการใช้เครื่องมือการเงินเช่นการท า CASH FLOW PROJECTION และ 

SENSITIVITY ANALYSIS 



การวางแผนการเงินระยะยาวเป็นกระบวนการที่ส าคัญและเชื่อมโยงกับความส าเร็จของ
ธุรกิจในระยะยาว การวางแผนนี้เป็นการก าหนดเป้าหมายทางการเงินและกลยุทธ์ในการ
จัดท างบประมาณให้เหมาะสมกับเป้าหมายของธุรกิจ โดยการใช้เครื่องมือการเงิน เช่น การ
วิเคราะห์การเงิน การเขียนแผนธุรกิจ และการก าหนดยุทธศาสตร์การเงินที่เหมาะสม เพื่อให้
ธุรกิจสามารถด าเนินงานอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาวได้ การเข้าใจและการวางแผน
การเงินระยะยาวจะช่วยให้ธุรกิจมีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพและทันสมัย เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมธุรกิจและ
ตลาดในอนาคตได้อย่างเหมาะสม



การวางแผนการเงนิระยะยาว

การวางแผนการเงินระยะยาวในธุรกิจ
การวางแผนการเงินระยะยาวในธุรกิจเป็นกระบวนการทีส่ าคัญในการก าหนด
เป้าหมายทางการเงินและกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับธุรกิจในระยะยาว

การใช้เครื่องมือการเงินในการวางแผนการเงินระยะยาว
การใช้เคร่ืองมือการเงินในการวางแผนการเงินระยะยาวช่วยให้ธุรกิจสามารถจัดท า
แผนการเติบโตและการขยายธุรกิจได้อย่างมีประสทิธิภาพและมั่นคง

การท า Cash flow projection
การท า Cash flow projection มีความส าคัญมากในการวางแผนการเงินระยะ
ยาว เนื่องจากสามารถช่วยให้ผู้ประกอบการได้รับข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับสภาพ
การเงินของธุรกิจในอนาคตที่สามารถใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุน 



รายรับ
- รายได้จากการขายสินค้าออนไลน์
- รายได้จากค่าบริการเสริม

รายจ่าย
- ค่าใช้จ่ายในการจัดส่งสินค้า
- ค่าใช้จ่ายในการจัดการสต็อกสินค้า
- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจออนไลน์

ก าไรสุทธิ
หลังจากรวมรายรับและลบรายจ่ายทั้งหมด จะได้ก าไร
สุทธิที่เป็นผลลัพธ์ของการท า Cash flow projection

การท า Cash flow projection 
ส าหรับธุรกิจร้านค้าขายสินค้าออนไลน์อาจมีดังนี้



การท า Sensitivity analysis
เป็นเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ในการประเมินผลกระทบของ การเปลี่ยนแปลงในตัวแปรหน่ึงๆ 
ต่อผลลัพธ์ของโมเดลการเงินหรือโครงการธุรกิจ

การระบุปัจจัยส าคัญ
ช่วยให้ระบุและเข้าใจถึงปัจจัยท่ีมีผลกระทบมากท่ีสุดต่อผลลัพธ์ทาง
การเงิน ซึ่งท าให้สามารถจัดการความเสี่ยงได้ตรงจุด

การวางแผนและการตัดสินใจ
ช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้ตัดสินใจสามารถวางแผนและตดัสินใจในสถานการณ์
ท่ีคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของตัวแปรต่างๆ ได้ล่วงหน้า

การประเมินความเสี่ยง
ช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้ตัดสินใจเข้าใจถึงระดับความเสี่ยงของธุรกิจต่อผลลัพธ์

ทางการเงินในสถานการณ์ท่ีต่างกัน



แผนธุรกิจ (Business plan)
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สรุปข้อมูลพ้ืนฐาน

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

กลยุทธ์ทางการตลาด

การวางแผนการเงิน

การวางแผนด้านการจัดท าผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การจัดการทรัพยากรมนุษย์

การวางแผนด้านการเงินและการเงิน แผนธุรกิจ
Business Plan

ข้อบังคับกฎหมาย



การวางแผนการเงินระยะยาวเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการบริหารธุรกิจ เนื่องจากมันช่วยให้ธุรกิจ
สามารถก าหนดเป้าหมายและวิธีการที่เหมาะสมในการบรรลุเป้าหมายทางการเงินของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การใช้เครื่องมือการเงินเช่นการท า Cash flow projection และ Sensitivity analysis 
เป็นส่วนส าคัญที่ช่วยให้เราสามารถประเมินและวางแผนการใช้ทรัพยากรการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากสามารถจัดท าแผนธุรกิจที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ส าคัญต่อ การด ารงอยู่และการ
เติบโตของธุรกิจในระยะยาว การวางแผนการเงินระยะยาวนั้นเสมือนกล้องที่ช่วยให้ธุรกิจมองเห็น
ภาพรวมของการเงินและก าหนดเส้นทางที่ถูกต้องในการเดินทางสู่ความส าเร็จทางธุรกิจได้อย่างมั่นคงและ
มั่นใจมากยิ่งขึ้น และในการบริหารธุรกิจให้สามารถปรับตัวและประสบความส าเร็จในเชิงยั่งยืนได้ใน
อนาคต

สรุป




