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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 

รหัสวิชา POS ๔๙๐๘  รายวิชา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และนวัตกรรมองค์การ 

หลักสูตรรฐัศาสตรบัณฑิต สาขาวชิา การเมืองและการปกครอง 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๘  

 

หมวดท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป 
๑. รหัสและชื่อรายวชิา   

รหัสวิชา       POS ๔๙๐๘ 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และนวตักรรมองคก์าร 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ  Human Resource Development and Organizational Innovation 

๒. จ านวนหน่วยกติ  ๓ หน่วยกติ ๓(๓-๐-๖)     

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลักสูตร  รัฐศาสตรบัณฑิต         
๓.๒ ประเภทของรายวิชา หมวดวิชาบงัคับ  

 

๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    
๔.๑ อาจารย์ผูร้ับผดิชอบรายวิชา  ผศ.ดร.จักรวาล  สุขไมตร ี    
๔.๒ อาจารย์ผูส้อน   ผศ.ดร.จักรวาล  สุขไมตรี            

๕.  สถานที่ติดต่อ  วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง / โทร. ๐๘๑-๕๔๖-๖๙๙๒ 
๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีท่ีเรยีน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที ่  ๒/๒๕๖๘ กลุ่มเรียน 
๖.๒ จ านวนผู้เรยีนที่รับได ้ ประมาณ ๑๕๐ คน 

 
๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมากอ่น(Pre-requisite)  (ถา้มี) ไม่ม ี  
๘. รายวิชาที่ต้องเรยีนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถา้มี) ไม่ม ี
๙. สถานที่เรียน  วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภฎัสวนสุนนัทา   
๑๐.วันที่จัดท าหรือปรับปรุง   วันที ่๒๙ เดอืนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๘ 
รายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด ไม่ม ี
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หมวดท่ี ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค ์

 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
 ๑.๑ เพื่อให้นักศึกษาได้รับองคค์วามรู ้ปรัชญา แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 ๑.๒ เพื่อให้นักศึกษาได้ทราบแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ ในทั้งระดับมหภาค ระดับปัจเจก

บุคคล กลุ่ม กระบวนงาน องคก์าร และสังคม 

 ๑.๓ เพื่อให้นักศึกษาได้ทราบถึงกระบวนการในการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  และแนวโน้มการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และอนาคต 

 ๑.๔ เพื่อให้นักศึกษามีทักษะตามความสนใจของนักศึกษา โดยเขียนอินโฟกราฟฟิค (Infographic) ในองค์ความรู้

ภาพรวมในรายวิชานี ้และสามารถน าเสนองานได้ 

๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
 พัฒนา/ปรับปรุงรายวิชาให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 
 

หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการด าเนินการ 
 

๑. ค าอธบิายรายวิชา 
  (ภาษาไทย) หลักการและแนวความคิดในการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แนวคิดนวัตกรรมองค์การ 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และนวัตกรรมองค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้ การวางแผนความก้าวหน้า การ

วิเคราะห์สมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์ การน านวัตกรรมมาช่วยในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองคก์าร 

๒. จ านวนชั่วโมงที่ใชต้่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๓ ช่ัวโมงตอ่สัปดาห ์
ไม่น้อยกวา่ ๔๕ 
ช่ัวโมง ต่อภาค
การศึกษา 

สอนเสรมิตามความต้องการ
ของนักศึกษาเฉพาะราย 

ไม่มีการฝึกปฏิบัตงิานภาคสนาม การศึกษาด้วยตนเอง   ๖ 
ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

 
๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ี่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 ๓.๑ ปรกึษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผูส้อน อาคารวิทยาลยัการเมืองและการปกครอง วิทยาเขตนครปฐม 
 ๓.๒ ปรกึษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน ๐๒-๑๖๐-๑๕๕๗ / มอืถือ  หมายเลข ๐๘๑-๕๔๖-๖๙๙๒ 
 ๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail)........................... 
 ๓.๔ ปรกึษาผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน ์(Facebook/Twitter/Line) คอื Line Application / โปรแกรม Zoom 
 ๓.๕ ปรกึษาผ่านเครอืข่ายคอมพิวเตอร ์(Internet/Web board)................................................................................ 
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หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๑.คุณธรรม  จรยิธรรม 
๑.๑ คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา 

  (๑)  ผู้เรยีนตระหนักในคณุค่าและคุณธรรม จรยิธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต 
 (๒)  ผู้เรยีนมีวนิยั ตรงต่อเวลา และความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 
 (๓)  ผู้เรยีนมีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ด ีสามารถท างานเป็นทมี สามารถแก้ขอ้ขัดแยง้และล าดับ 

                   ความส าคัญของวิธีการแก้ปัญหาได ้
 (๔)  ผู้เรยีนเคารพสิทธิรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น รวมทั้งเคารพในคุณคา่และศักดิ์ศรขีอง 

  ความเป็นมนุษย ์
 (๕)  ผู้เรยีนเคารพกฎระเบียบและขอ้บังคับขององคก์รและสงัคม 

๑.๒ วิธีการสอน 
 วิธีการเรียนการสอนเป็นแบบในช้ันเรียน และการสอนออนไลน์ โดยจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด
การพัฒนาด้านจิตพิสัยตามแนวคิดของแครทโวล บลูม และมาเซีย (Krathwohl. Bloom and Masia) ซึ่งได้มีการก าหนดให้มี
วัฒนธรรมในการเรยีนการสอนโดยเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัยในการเข้าชั้นเรียน นักศึกษามีความรับผิดชอบ
ในงานที่ได้รับมอบหมายฝึกให้รู้หน้าที่ของการเป็นผู้น ากลุ่มและ การเป็นสมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์โดยต้องไม่กระท าการ
ทุจรติในการสอบหรอืลอกผลงานของผู้อื่น นอกจากนี้ อาจารย์ผู้สอนสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จรยิธรรมในการสอน รวมทั้ง
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น การยกย่องนักศึกษาที่ท าดี ท าประโยชน์ แก่ส่วนรวมและเสียสละเพื่อ
สังคม เป็นต้น 

๑.๓ วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินจากการขานชื่อระหว่างการเรยีนการสอนแบบออนไลน ์ด้วยโปรแกรม Zoom การลงชื่อเขา้เรียน

ผ่านระบบ Google Form และการลงชื่อเขา้เรียนในช้ันเรยีน ในเรื่องที่เก่ียวกับการตรงต่อเวลาในการเขา้ชั้นเรยีน การมี

ระเบียบวินัยของนักศึกษาในการเข้ารว่มกจิกรรมต่างๆ ในการเรียนการสอน 

(๒) ประเมินจากชิ้นงานของนกัศึกษา ที่นักศึกษาได้สง่งานตามระยะเวลาที่ก าหนดซึ่งรับผิดชอบในหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมาย 

(๓) ประเมินจากการมีคุณธรรมในการกระท าการทุจริตในการสอบ 

๒. ความรู ้
๒.๑ ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
         (๑)  ผู้เรยีนมีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี และสาระส าคัญการเรียนรูใ้นด้านรัฐศาสตร ์ได้

อย่างถูกต้อง 
  (๒)  ผู้เรยีนมีความรู ้ความเข้าใจในคุณคา่ และความส าคัญของรัฐศาสตร ์ภายใต้บริบทของ 
    การเปลีย่นแปลงของสภาพการเมือง เศรษฐกจิและสงัคม ที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการบรหิาร 
    และการพัฒนาประเทศ 
๒.๒ วิธีการสอน 

 วิธีการเรียนการสอนเป็นแบบในช้ันเรยีน และการสอนออนไลน ์โดยจดัรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อให้เกดิ
การพัฒนาด้านพุทธิพสิัยตามแนวคดิของกานเย (Gagne’s) ซึ่งเป็นการจัดการเรยีนรูท้ี่มุง่เน้นถึงการศึกษาหลักการทาง
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รัฐศาสตรท์ี่เกี่ยวกับระบบพรรคการเมือง เพื่อให้นักศึกษามีผลการเรยีนรูห้รอืความสามารถในด้านทักษะทางปัญญา กลวิธี
ในการเรียนรู ้ภาษาหรอืค าพดู ทักษะการเคลื่อนไหว และทัศนคติในเรื่องต่างๆ ที่ดี 

๒.๓ วิธีการประเมนิผล 
 ประเมินผล จากการท าแบบฝกึหัด การสอบกลางภาค ผ่านระบบ Google Form และการสอบปลายภาคใน
ระบบชัน้เรียน 
๓. ทักษะทางปัญญา 

๓.๑ ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 
  (๑) ผู้เรยีนมีความสามารถในการน าองคค์วามรู ้การคิดวิเคราะห์อย่างเปน็ระบบ 

 (๒) ผู้เรยีนมีความสามารถในการประเมินสถานการณ ์เพื่อแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของ 
          ท้องถิ่นและประเทศ อย่างมีวจิารณญาณ 

  (๓) ผู้เรยีนมีความสามารถในการประยุกต์องคค์วามรูท้างรัฐศาสตร ์โดยบูรณาการกับศาสตรอ์ืน่ๆ ที่ 
   เก่ียวข้องไดอ้ย่างเหมาะสม 

๓.๒ วิธีการสอน 
วิธีการเรียนการสอนเป็นแบบในช้ันเรียน และการสอนออนไลน์ โดยจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด

การพัฒนาด้านทักษะพิสัย ตามแนวคิดของเดฟ (Dave) และรูปแบบการเรียนการสอนทางตรง เพื่อมุ่งเน้นให้นักศึกษาเกิด
ความสามารถทางทักษะในการปฏิบัติตามความสนใจของนกัศึกษา โดยเขียนแผนที่ความคดิ (My Mapping) หรอื อินโฟกราฟ
ฟิค (Infographic) หรือ แอนนิเมช่ัน (Animation) ในองค์ความรู้ภาพรวมในรายวิชานี้ สามารถน าเสนองานได้ และซักถามใน
ประเด็นต่างๆ ในช้ันเรยีน  

๓.๓ วิธีการประเมินผล 
 (๑) ประเมินจากชิ้นงานและการน าเสนองานในแผนที่ความคิด (My Mapping) หรือ อินโฟกราฟฟิค 
(Infographic) หรอื แอนนิเมช่ัน (Animation) ตามความสนใจของนักศึกษาที่ส่งผ่านระบบออนไลน์ทางเมล์ หรอืส่งในช้ันเรยีน 
 (๒) ประเมินจากการถาม ตอบในประเดน็ต่างๆ ในระหว่างเรยีนออนไลน ์ด้วยโปรแกรม Zoom และในระบบ
ช้ันเรยีน 
๔. ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
  (๑) ผู้เรยีนมีความสามารถในการท างานรว่มกันเป็นกลุม่ สามารถแลกเปลีย่นและรับฟังความคดิเห็นที่ 

   แตกต่าง มีความรับผดิชอบต่อตนเองและเพื่อนรว่มงาน 
 (๒) ผู้เรยีนมีความสามารถแสดงความคดิเห็นตอ่สาธารณชน แสดงถงึภาวะความเปน็ผู้น าในการแก้ไข

ปัญหาตา่งๆ และสามารถแสดงบทบาทในสถานะสมาชิกของกลุ่มเพือ่ร่วมกันขับเคลื่อนชุมชนและท้องถิน่ใหม้ีการ
พัฒนาอยา่งเหมาะสม 

 (๓) ผู้เรยีนมีความรับผดิชอบในการกระท าของตนเองและสงัคม สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
และวัฒนธรรมองคก์ร ตลอดจนมีมนุษย์สมัพันธ์อันดีตอ่ผู้อืน่ 

 (๔) ผู้เรยีนมีความกระตือรอืร้นต่อการพัฒนาการเรยีนรูใ้นวิชาชีพของตนอยา่งต่อเนือ่ง 
๔.๒ วิธีการสอน 
 วิธีการเรียนการสอนเป็นแบบในช้ันเรียน และการสอนออนไลน์ โดยจัดรูปแบบการเรียนการสอนของการ

เรียนรู้แบบร่วมมือของจอห์นสัน และจอห์นสัน (Johnson & Johnson) เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านทักษะพิสัย โดยมุ่งเน้นให้
นักศึกษาเรียนรู้เนื้อหาสาระต่างๆ ด้วยตนเองและด้วยความร่วมมือ และความช่วยเหลือจากเพื่อนๆ รวมถึงมีการพัฒนา
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ทักษะทางสังคมต่างๆ เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท างานรว่มกับผู้อื่น ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะการแสวงหา
ความรู ้ทักษะการคิด การแก้ปัญหาและอื่นๆ เป็นต้น 

๔.๓ วิธีการประเมินผล 
 ประเมินจากการสงัเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของนกัศึกษาขณะถาม ตอบในประเด็นต่างๆ ในระหว่าง
เรียนออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Zoom และในระบบชัน้เรียน 
๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๕.๑ ทักษะการวิเคราะห์เชงิตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีต้องพัฒนา 
 (๑) ผู้เรยีนมีทักษะในการใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมยัประกอบการศึกษา 
          ในรายวิชาที่เกี่ยวขอ้ง 

  (๒) ผู้เรยีนสามารถสื่อสารและน าเสนอหลักทฤษฎีประกอบปัญหาข้อเท็จจริงที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างถูกต้อง  
  (๓) ผู้เรยีนสามารถเลอืกรูปแบบการน าเสนอขอ้มลูโดยประยุกตใ์ช้ระบบสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 
๕.๒ วิธีการสอน 

 วิธีการเรียนการสอนเป็นแบบในช้ันเรียน และการสอนออนไลน์ โดยจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด

การพัฒนาด้านทักษะพิสัย ตามแนวคิดของสตีฟ เบ็ล และแซลลี่ ฮาร์คเนส (Steve Bell and Sally Harkness) ที่เกี่ยวกับ

รูปแบบการเรียนการสอนโดยการสรา้งเรื่อง เพื่อมุ่งเน้นให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาความรู ้ความเข้าใจและเจตคติของผู้เรยีน

ในเรื่องที่เรียน ทักษะกระบวนการต่างๆ เช่น ทักษะการคิด ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการ

สื่อสาร เป็นต้น ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชานี้ จะให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์ปัญหาจากสถานการณ์จ าลองพร้อมทั้ง

สามารถประยุกต์หลักการทางรัฐศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ โดยการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีมาสนับสนุนการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๕.๓  วิธีการประเมินผล 
 ประเมินจากเทคนิค วิธีการตา่งๆ ที่นักศึกษาใช้ในการอภิปรายและน าเสนอผลการวเิคราะห์ปัญหาจาก
สถานการณจ์ าลองโดยการใช้อุปกรณเ์ทคโนโลยสีารสนเทศมาสนับสนุนการเรียนการสอนในระหว่างการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Zoom และในช้ันเรยีน 
๖. ด้านอื่นๆ 

ไม่ม ี
หมายเหตุ 

สัญลักษณ ์ หมายถงึ ความรับผดิชอบหลัก  

สัญลักษณ ์ หมายถงึ ความรับผดิชอบรอง  

เว้นว่าง หมายถงึ ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฏอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจ้ากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum 

Mapping) 
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หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

๑ -แนะน าเนือ้หาวิชา, วัตถุประสงคใ์น

การเรียน และเกณฑก์ารวัดผล 

-ความรูท้ั่วไปเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

 

๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

-อธิบายกระบวนการเรียน และ

ข้อตกลงต่าง ๆ แนะน าการเรยีน

การสอน 

-วิธีการสอนใช้การบรรยาย และ

การใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนัย 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office 

  (Word, Power Point) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๒ -ทฤษฎีการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ ๓ กิจกรรม 

-จัดการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน 

-วิธีการสอนใช้การบรรยาย และ

การใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนัย 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office 

  (Word, Power Point) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๓ -ผู้น าการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 

 

๓ กจิกรรม 

-จัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

-วิธีการสอนใช้การบรรยาย และ

การใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนัย 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office 

  (Word, Power Point) 

๔ การอ านวยการ ๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

-วิธีการสอนใช้การบรรยาย และ

การใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนัย 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office 

  (Word, Power Point) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๕ -กระบวนการบริหารทรัพยากร

มนุษย ์การวเิคราะห์งาน 

๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

-วิธีการสอนใช้การบรรยาย และ

การใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนัย 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office 

  (Word, Power Point) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๖ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

 

๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

-วิธีการสอนใช้การบรรยาย และ

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตร ี
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

การใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนัย 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office 

  (Word, Power Point) 

๗ การสรรหาทรัพยากรมนุษย ์ ๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

-วิธีการสอนใช้การบรรยาย และ

การใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนัย 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office 

  (Word, Power Point) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๘ สอบกลางภาค   สอบในชัน้เรียน ข้อสอบเป็นแบบ

อัตนยั โดยมุ่งเนน้ให้นักศึกษาอธิบาย 

คดิวิเคราะห์ และยกตัวอยา่ง

ประกอบ  

 

๙  การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ์ ๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

-วิธีการสอนใช้การบรรยาย และ

การใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนัย 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

-Microsoft Office 

  (Word, Power Point) 

๑๐ การปฐมนิเทศ ทดลองงาน บรรจุ  

แต่งตั้ง 

๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

-วิธีการสอนใช้การบรรยาย และ

การใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนัย 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office 

  (Word, Power Point) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๑๑  การฝึกอบรม การศกึษา การพฒันา ๓ กิจกรรม 

-จัดการเรยีนการสอนแบบในช้ัน

เรียน 

-การสอนใช้การบรรยาย และการ

ใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนยั 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office (Power Point) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๑๒ -การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 

๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนแบบในช้ัน

เรียน 

-การสอนใช้การบรรยาย และการ

ใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนยั 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office (Power Point) 

๑๓ -การเลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย และ

การออกจากงาน 

 

 

๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนแบบในช้ัน

เรียน 

-การสอนใช้การบรรยาย และการ

ใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนยั 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office (Power Point) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๑๔ -การบ ารุงรักษาทรัพยากรมนุษย ์ ๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนแบบในช้ัน

เรียน 

-การสอนใช้การบรรยาย และการ

ใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนยั 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office (Power Point) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๑๕ แนวโน้มการน านวตักรรมมาใช้ใน

การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์น

อนาคต 

๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนแบบในช้ัน

เรียน 

-การสอนใช้การบรรยาย และการ

ใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนยั 

(Deductive) 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office (Power Point) 

๑๖ -ทบทวนสิ่งที่เรียนมา พรอ้มเตรยีม

ตัวสอบปลายภาค 

๓ กิจกรรม 

-จัดการเรียนการสอนแบบในช้ัน

เรียน 

-การสอนใช้การบรรยาย และการ

ใช้กรณตีัวอย่าง เป็นแบบนิรนยั 

(Deductive) 

-Discussion เก่ียวกับหัวข้อทีศ่ึกษา 

เป็นแบบอุปนัย (Inductive) 

สื่อท่ีใช้ 

-Microsoft Office (Power Point) 

-Notebook 

-Projector 

-สื่อออนไลน์ Mail 

-สื่อออนไลน์ LINE Application 

ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี 

๑๗ สอบปลายภาค  ข้อสอบเป็นแบบอัตนยั โดยมุง่เน้นให้

นักศึกษาอธิบาย คิดวิเคราะห ์และ

ยกตัวอยา่งประกอบ โดยการสอบใน

ช้ันเรยีน 

 

 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู ้

( ระบุวิธีการประเมนิผลการเรยีนรูห้ัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบของ

รายวิชา(Curriculum Mapping) ตามที่ก าหนดในรายละเอยีดของหลักสตูรสัปดาห์ที่ประเมินและสัดส่วนของการประเมนิ) 

ผลการเรียนรู ้ วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สัปดาห์ท่ี

ประเมิน 

สัดส่วนของ 

การ

ประเมินผล 
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ผลการเรียนรู ้ วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สัปดาห์ท่ี

ประเมิน 

สัดส่วนของ 

การ

ประเมินผล 

๑.คุณธรรมและจริยธรรม 

   (๑.๑ (๑.๒) (๑.๓) (๑.๔) (๑.๕) 

-ประเมินผลการเรียนรูผ้่านการเรียนในช้ันเรยีน 

-สังเกตพฤติกรรมต่างๆ ในดา้น 

(๑) การตรงเวลาในการเขา้ชัน้เรียน การส่งงานตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 

(๒) การมีวินัยและพรอ้มเพรียงของนักศึกษาในการ

เข้ารว่มกจิกรรมเสรมิหลักสตูร 

(๓) การมีคุณธรรม และปริมาณการกระท าการ

ทุจรติในการสอบ 

(๔) ความรับผดิชอบในหนา้ทีท่ี่มอบหมาย 

ตลอดการ

เรียน 

๑๐ % 

๒.ความรู ้(๒.๑) การสอบกลางภาค และสอบปลายภาคในระบบชัน้

เรียน 
๘ และ๑๖ ๖๐ % 

๓.ทักษะทางปัญญา (๓.๑) การสอบยอ่ย การซักถาม การรายงาน การน าเสนอ

งานในระบบชัน้เรียน โดย 

(๑) ประเมินจากชิ้นงาน อนิโฟกราฟฟิค 
(Infographic) ของนักศึกษาทีส่่งผ่านระบบออนไลน ์
(๒) ประเมินจากการถาม ตอบในประเดน็ต่างๆ ใน
ระหว่างเรียนในช้ันเรยีน 

ตลอดการ

เรียน 
๑๕ % 

๔.ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผดิชอบ 

(๔.๑) (๔.๒) (๔.๓) (๔.๔) 

-ประเมินผลการเรียนรู้ผ่านระบบช้ันเรียน โดย

ประ เมิ น จากการสั ง เกตพฤติ กรรมและการ

แสดงออกของนักศึกษาขณะถาม ตอบในประเด็น

ต่างๆ ในระบบชัน้เรียน 

ตลอดการ

เรียน 
๑๐ % 

๕.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศที่ต้องพัฒนา (๕.๑) 

-ประเมินผลการเรียนรู้ผ่านระบบในช้ันเรียนโดย

ประเมินจากเทคนิค วิธีการต่างๆ ที่นักศึกษาใช้ใน

การอภิปรายและน าเสนอผลการวิเคราะห์ปัญหา

จากสถานการณ์ จ าลอ งโดยการใช้อุ ปกรณ์

เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนบัสนนุการเรียนการสอน

ในระหว่างการจัดการเรียนในระบบชัน้เรียน 

ตลอดการ

เรียน 
๕% 
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หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 

๑) กิ่งพร ทองใบ และคณะ. (๒๕๓๓). มนุษย์ในองค์การ หน่วยที่ ๑-๑๖. นนทบุร ี: สุโขทัยธรรมาธิราช. 

๒) ชูชัย สมิทธิไกร. (๒๕๔๔). การฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 

๓) เชาว์ โรจนแสง. (๒๕๔๔). เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หน่วยที่ ๑. พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

๔) ณรงค์วิทย์ แสนทอง. (๒๕๔๔). การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ภาคปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : เอช อาร์ 

เซ็นเตอร์. 

๕) ดนัย เทียนพุฒ. (๒๕๓๗). กลยุทธ์การพัฒนาคน : สิ่งท้าทายความส าเร็จของธุรกิจ . กรุงเทพฯ : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

๖) ทองศรี ก าภู ณ อยุธยา. (๒๕๓๔). การบริหารงานบุคคลในแนวทางใหม่. กรุงเทพฯ : สหายบล็อกและการ

พิมพ์. 

๗) เทพพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ. (๒๕๓๙). พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช. 

๘) ศิริพงษ ลดาวัลย์ ณ อยุธยา. (๒๕๕๑). แนวความคิดและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพฯ : ธนุช พริ้นติง้. 

๙) นิสดารก์ เวชยานนท์. (๒๕๔๕). การบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบไทยๆ. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพฯ : เสมา

ธรรม. 

๑๐) น้อย ศิรโิชติ. (๒๕๒๔). เทคนิคการฝึกอบรม. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร.์ 

๑๑) เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ. (๒๕๕๐). ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพฯ : 

บพิธการพมิพ์. 

๑๒) สุนันทา เลาหนันทน์. (๒๕๔๒). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ : ธนการพมิพ์. 

๒.เอกสารและข้อมูลแนะน า 

๑) ปีเตอร์ดรักเกอร์. (๒๕๓๗). โลกไร้พรมแดน. แปลจาก Post-Capitalist Society โดยสุรเชษฐ์ บัวชาติ. กรุงเทพฯ 

: ภาพพัฒน์. 

๒) ปีเตอร์, โทมัส เจ และโรเบอร์ต วอเตอร์แมน. (๒๕๓๑). ดั้นด้นค้นหาความเป็นเลิศ. แปลจาก Insearch of 

Excel lence โดยวีรชัย ตันติวรีะวิทยา. กรุงเทพฯ : ซเีอ็ด ยูเคช่ัน. 

๓) ฮาร์บิสัน, เฟรดเดอร์ เอช. (๒๕๒๑). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. แปลจาก Human Resource Development 

โดยศิรพิรรณ ตระกูลลี้. กรุงเทพฯ : แพร่พทิยาอินเตอร์เนช่ันแนล. 

๓.สื่อการสอน 

 ๑) Microsoft Office (Word, Power Point) 

 ๒) Notebook 

 ๓) Projector 
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หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนนิการของรายวิชา 

๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

 ให้นักศึกษาประเมินประสิทธิผลของรายวิชา โดยใช้แบบประเมินการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ใน

ดา้นปริมาณ เนื้อหา ประสิทธิภาพการสอน คุณภาพของความรู ้และสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนอื่นๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อ

ผลการเรียนรูข้องนักศึกษาโดยผ่านระบบออนไลน์ และในระบบชัน้เรียน 

๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
      (ระบุวธิีการประเมินที่จะได้ขอ้มูลการสอน เชน่ จากผูส้ังเกตการณ ์หรอืทีมผูส้อน หรอืผลการเรียนของนักศึกษา) 

 อาจารย์ผูส้อนต้องถูกประเมนิการสอนโดยนักศึกษาผา่นระบบประเมินของมหาวิทยาลยั และประเมินจากการ

ทดสอบย่อยว่านักศึกษาเข้าใจเนือ้หาทีส่อนมากนอ้ยเพยีงใดโดยผ่านระบบออนไลน ์และในระบบชัน้เรียน 

๓. การปรับปรุงการสอน 

     (อธิบายกลไกและวธิีการปรับปรุงการสอน เช่น คณะ/ภาควชิามีการก าหนดกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอนไวอ้ย่างไร) 

       ผู้สอนด าเนินการตามข้อ ๑ และ ๒ แล้วน าข้อมูลข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการสอน หรือปรับปรุงสื่อ

เพื่อให้นักศึกษาเข้าใจเนื้อหาได้ดีขึ้น นอกจากนี้จากผลการทดสอบย่อย ก็สามารถสะท้อนถึงกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนว่าสามารถ ท าให้นักศึกษามีความเข้าใจได้หรือไม่ อย่างไร และเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการพัฒนาการ เรียนการสอน

ต่อไปโดยผ่านระบบออนไลน์ และในระบบชัน้เรียน 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

      (อธิบายกระบวนการที่ใช้ในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูข้องรายวชิา เช่น 

        ทวนสอบจากคะแนนข้อสอบ หรอืงานที่มอบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกนัไปส าหรับรายวิชาที่แตกต่างกัน หรอื

ส าหรับมาตรฐานผลการเรียนรูแ้ต่ละดา้น) 

 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร ์วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มีระบบการทบทวนประสิทธิผล

ของรายวิชา โดยพิจารณาจากผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา และรายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.๕) 

อาจารย์ผู้สอนรับผิดชอบในการทบทวนเนื้อหาที่สอนและกลยุทธ์การสอนที่ใช้ มีการประชุมกลุ่มผู้สอนในขั้นตอนก่อนการ

สอนแต่ละภาพ และประชุมระหว่างผู้สอนที่ต้องสอนร่วมกันในรายวิชาเดียวกัน เพื่อเตรยีมงานและตกลงก าหนดหลักเกณฑ์

ว่าด้วยการเรยีนการสอน เพื่อแจ้งให้นักศึกษาทราบและเข้าใจตรงกัน นอกจากนั้นยังได้ประชุมหลังการสอนเพื่อบันทึกปัญหา

และอุปสรรคต่อการเรียนการสอนทั้งนีเ้พื่อวางแผนพัฒนาปรับปรุงการสอนส าหรับใชใ้นปีการศึกษาต่อไป 

๕. การด าเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 

 กระท าโดยน าข้อมูลการประเมินจากข้อ ๑ และ ๒ มาวางแผนปรับปรุงคุณภาพ ซึ่งกระท าเป็นประจ าทุกภาคเรียน 

กอ่นที่จะเปิดภาคเรยีนใหม่ โดยจัดประชุมอาจารย์ในหลักสูตรและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและประสบการณ์ในการ

สอน เพื่อหาข้อบกพร่องที่จะน าไปปรับปรุงหลักสูตร การจัดท าเค้าโครงการเรียน การจัดเอกสารประกอบการสอน การจัด

ผู้สอน วิธีสอนและการวัดผล รวมตลอดถงึผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการเรยีนการสอนและนักศึกษา 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

หน้า | ๑๕ 

รายวิชา POS ๔๙๐๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และนวัตกรรมองค์การ สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Program Specification) มคอ. ๒ 

ความรับผดิชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจ านวนไดต้ามความรับผดิชอบ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ

ระหว่างบุคคลและความ

รับผดิชอบ 

ทักษะการวเิคราะห์

เชิงตวัเลข การ

สื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการ

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ทักษะด้านอื่น ๆ 

 ความรับผดิชอบหลัก                                                        ความรับผดิชอบรอง  

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓  
รหัสวิชา POS ๔๙๐๘ 

ชื่อรายวิชา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์ละ

นวัตกรรมองค์การ 

Human Resource Development 

and Organizational Innovation 
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