
 
 

 

บทที ่3 
การก าหนดแผนงานและกิจกรรมความปลอดภัย 

 

   แผนงานและกิจกรรมความปลอดภัยเป็นเร่ืองของการก าหนดความต้องการ วิธีการ

ด าเนินการและคาดหมาย ผลการด าเนินการในอนาคต โดยใช้หลักวิชาการ เหตุผล มีข้อมูลตัวเลข

ประกอบ มีการเสนอปัญหาเพื่อขจัดอุปสรรคที่จะมาถึงเป้าหมายข้างหน้าได้ ท าให้ผู้ปฏิบัติรู้ได้ว่าจะ

ท าอะไร ที่ไหนเมื่อใด กับใครท าอย่างไรและท าเพื่ออะไรได้อย่างชัดเจน ซึ่งน าไปสู่แนวทางการ

ปฏิบัติงานที่ถูกต้องและได้ผล ในการบริหารงานด้านความปลอดภัยการวางแผนจัดกิจกรรมต่างๆ 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์จึงมีความส าคัญมากเช่นเดียวกับกิจกรรมด้านการผลิตหากไม่มีการ

วางแผนกิจกรรมที่ดีแล้ว การปฏิบัติงานของพนักงานก็เป็นไปตามโชคชะตา เพราะว่าไม่รู้ว่า

เมื่อไหร่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นอันตรายที่จะน ามาสู่อุบัติเหตุได้ จึงเห็นว่าการวางแผนมีความส าคัญ

อย่างยิ่ง อาจจะเปรียบได้กับแผนที่เดินทาง ให้สามารถเดินไปตามจุดหมายได้ถูกต้องทันเวลาไม่

เสียเวลาไปกับการหลงทาง ซึ่งการวางแผนจะต้องมีการปรับปรุงให้ทันสมัยเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การวางแผนจึงเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อการบริหารงานด้าน

ความปลอดภัยเป็นอย่างยิ่ง  

ค าจ ากัดความของแผนงานและกิจกรรมความปลอดภัย 
 
  การวางแผน หมายถึง วิธีการตัดสินใจล่วงหน้า เพื่ออนาคตองค์การ ซึ่งเป็นหน้าที่ของ
การจัดการ ในทางเลือกว่าควรจะให้ใครท าอะไร ที่ไหน อย่างไร เป็นขั้นตอนด าเนินงาน การใช้
ทรัพยากร การบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นหมายที่ต้องการ 
  แผน หมายถึง เอกสารที่ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานอย่างชัดแจ้งเพื่อเป็นมูลฐาน
ส าหรับการปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสานกันอย่างดีประกอบด้วยลักษณะ 3 ประการ คือ เกี่ยวข้องกับ
อนาคตเกี่ยวข้องกับการกระท า และต้องมีปัจจัยที่ชี้ให้เห็นว่าเป็นเร่ืองส่วนตัวหรือเร่ืองขององค์การ 
  โครงการ หมายถึง กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง ที่มีความสัมพันธ์กัน ซึ่ง
ได้ก าหนดขึ้นเป็นการเฉพาะที่แตกต่างจากงานประจ า  โดยมีการจัดกิจกรรมรวมกันเป็นล าดับ
ขั้นตอนก่อนหลัง มีจุดเร่ิมต้นและจุดสิ้นสุดที่ชัดเจนแน่นอน เพื่อมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใน
ก าหนดเวลาและทรัพยากรที่ก าหนดไว้ 
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 ความหมายโดยรวมของแผนงานสรุปได้ว่า แผนงาน หมายถึง การรวมเข้าด้วยกันของ
โครงการหลายๆ โครงการที่มีความเกี่ยวข้องกัน มีการด าเนินงานที่สอดคล้องสัมพันธ์กันในอันที่จะ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ต้องการ 
  กิจกรรม หมายถึง งานที่ท าเพื่อให้ได้ผลผลิตทั้งในรูปของผลิตภัณฑ์ บริการ หรือ
พฤติกรรม โดยงานที่ท านั้นมีการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ กิจกรรมจึงเป็นผลพวงจากการ
ผสมผสาน แรงงาน เทคโนโลยี วัตถุดิบ วิธีการ และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
  ความปลอดภัย หมายถึง สภาวะที่แสดงถึงการเตรียมการ และการด าเนินการเพื่ อ
ป้องกันภัย อันตราย จากการปฏิบัติงานหรือการกระท าต่างๆ รวมถึงการแก้ไขและช่วยเหลือในกรณี
ฉุกเฉิน  

ความหมายโดยรวมของกิจกรรมความปลอดภัยสรุปได้ว่า  กิจกรรมความปลอดภัย 
หมายถึง การปฏิบัติงานเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ ความตระหนัก ถึงการเตรียมการและด าเนินการ
ป้องกันภัย อันตรายจากการปฏิบัติงาน เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนพฤติกรรมให้สามารถป้องกันภัย 
อันตรายจากการปฏิบัติงาน  

 

ความส าคัญของแผนงาน 
 
  ความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การจากแผนงานด้านความปลอดภัยที่จัดท าขึ้นอย่าง
มีระบบนั้นจะท าให้การท างานของบุคลากรประสานงานซึ่งกันและกัน โดยมีแผนงานเป็นกรอบใน
การด าเนินงาน (Frame of  reference) ช่วยให้เกิดการประหยัดในการบริหารความปลอดภัย เช่น คน 
เงิน วัสดุ และการจัดการ แทนที่จะต้องเสียเวลาด าเนินการไปโดยไม่มีทิศทางที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์การซึ่งจะท าให้เสียหายต่อทรัพยากรในการบริหารดังกล่าว 
           แผนงานความปลอดภัยจะช่วยให้การปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงไปโดยรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพเพราะมีแผนงานเป็นแนวปฏิบัติงานให้เป็นแนวทางอยู่แล้วเป็นการแบ่งเบา
ภาระหน้าที่การงานของหัวหน้างาน ผู้บังคับบัญชาหรือเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยได้เป็นอย่างดี 
เพราะการมีแผน จะต้องมี  การก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงาน (Job description) ท าให้สามารถ
ระดมก าลังของทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุ และการจัดการ 
   นอกจากนั้นหัวหน้างาน ผู้บังคับบัญชาหรือเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย สามารถทราบ
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามแผนงาน (Plan implementation) ได้เป็นอย่างดี 
ท าให้สามารถปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคได้ทันท่วงที     
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องค์ประกอบของแผนงานกิจกรรมความปลอดภัย 
 
          แผนงานกิจกรรมความปลอดภัยเป็นการเตรียมการเพื่อปฏิบัติการในอนาคต การ
วางแผนจ าเป็นต้องอาศัยการคาดคะเนที่แม่นย าเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล สภาพแวดล้อม ทรัพยากร
อ่ืนๆ และข้อจ ากัดหรืออุปสรรคต่างๆ ว่าสามารถจะจัดกิจจกรมใดให้เหมาะสมกับองค์การ ที่อาจ
จ าแนกเป็นองค์ประกอบได้ 6 ลักษณะ คือ อนาคต การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ การตัดสินใจ มาตรฐาน
หรือเกณฑ์ การประหยัด สมรรถภาพ และการตรงต่อเวลา  
 
           1. อนาคต  
  การวางแผนเป็นการมองอนาคต เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินการหรืองดเว้น การ
ด าเนิน การไว้ส าหรับอนาคต แต่อนาคตไม่มีใครทราบได้แน่นอนโดยอนาคตที่ไกลออกไปในการ
คาดคะเนอนาคตจึงต้องอาศัยความรู้และเทคนิคมากพอสมควร จึงจะได้แผนงานที่มีคุณภาพสูงสุด
ต่อองค์การ 
           2. การปฏิบัติ  
  แผนงานแต่ละแผนงานจะต้องปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
อาจจะพิจารณาในเงื่อนไข ปริมาณด้านเวลา ปริมาณงานหรือกิจกรรม และก าหนดเวลาที่แน่นอน
ดังนั้นในแผนงานจ าเป็นต้องระบุวิธีการปฏิบัติให้ด้วยเสมอ 
           3. ผู้รับผิดชอบ  
  แผนงานแต่ละแผนงานจ าเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบด าเนินการ ซึ่งอาจแยกได้ 3 ระดับ คือ 
ผู้บริหารระดับสูงนั้นโดยทั่วไปรับผิดชอบแผนกลยุทธ์ (Strategic plan) ซึ่งต้องการข้อมูลที่สรุป
รวมทั้งระบบและมีการตัดสินใจที่ไม่จ าเป็นต้องมีโครงการประกอบ (Non program decision 
making) ผู้บริหารระดับกลางจะรับผิดชอบแผนทั่วไป (General planning) ซึ่งต้องการข้อมูลที่
ประมวลมาพอสมควร (Conclude) และมีการตัดสินใจ ทั้งที่มีและไม่มีโครงการ (Program & Non 
program decision making) ผู้ปฏิบัตินั้นจะรับผิดชอบแผนปฏิบัติการ (Operational planning) ซึ่ง
ต้องการข้อมูลละเอียดและมีการตัดสินใจตามโครงการที่ก าหนดไว้ จึงนับได้ว่า แผนงานนั้นจะต้อง
มีการแบ่งความรับผิดชอบตามระดับของงานนั่นเอง 
            4. การตัดสินใจ  
  แผนงานต้องมีการตัดสินใจเลือกทางเดินส าหรับอนาคต จึงต้องมีการตัดสินใจที่มี
โอกาสพลาดน้อยที่สุด สามารถใช้แก้ปัญหาได้ดีที่สุด และเป็นที่ยอมรับการตัดสินใจนั้นโดยทั่วไป 
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เฉพาะอย่างยิ่งการตัดสินใจนั้นเสี่ยงภัยน้อย ปฏิบัติง่ายตลอดจนเหมาะสมกับเวลาและทรัพยากร
เพื่อให้การตัดสินใจมีคุณภาพ  
           5. มาตรฐาน 

แผนงานจ าเป็นจะต้องระบุเป้าหมายหรือมาตรฐานในการปฏิบัติงานไว้ด้วย เพื่อเป็นตัว
บ่งชี้ว่า เมื่อประเมินผลแล้ว แผนงานนั้นบรรลุเป้าหมายหรือไม่ มาตรฐานที่ก าหนดจะต้องไม่สูง
เกินไปหรือต่ าเกินไป แต่ควรเป็นมาตรฐานที่ท าให้ต้องปฏิบัติงาน ด้วยความมานะพยายามมากกว่า
ปกติเล็กน้อย 
           6. ประหยัด  สมรรถภาพ และตรงต่อเวลา    
  แผนงานแต่ละแผนงานจะต้องใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดแต่ใช้สมรรถภาพของบุคคล
สูงสุด และตรงตามเวลาที่แผนงานระบุไว้จึงจะถือว่าเป็นแผนงานที่ด ี
  

แผนงานกิจกรรมความปลอดภัย 
  
  แผนงานกิจกรรมความปลอดภัยหรือกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในการท างาน เป็น
กิจกรรมหนึ่งของสถานประกอบการ ซึ่งจัดขึ้นเพื่อการรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัยแก่พนักงาน
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานการด าเนินงานของสถานประกอบการ
นั้นๆ หากสถานประกอบการใดต้องการด าเนินการแผนงานกิจกรรม สามารถพิจารณาเลือก
แผนงานกิจกรรมต่างๆ ที่เหมาะสมกับสภาพการณ์และความพร้อมของสถานประกอบการ ดังนี้ 
 
  1. การจัดนิทรรศการ   

  การจัดนิทรรศการเป็นเคร่ืองมืออย่างหนึ่งของการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สร้างสรรค์
ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ชม ซึ่งได้รับความนิยมมากในการจัดกิจกรรมความปลอดภัยในการท างาน 
แต่ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมประเภทนี้ขึ้นอยู่กับวิธีการเสนอ แสดงดังภาพที่ 3.1 ซึ่งสามารถ
เลือกได้หลายวิธี ตามแต่ความพร้อมของสถานประกอบการ ดังนี้ 
          1.1 รูปแบบของการจัดนิทรรศการที่ประกอบด้วยเร่ืองราวและแผ่นภาพต่างๆ 
รูปแบบลักษณะนี้ควรใช้ ข้อความที่กะทัดรัด และประกอบด้วยสีสันที่ดึงดูดใจรูปภาพมีส่วนส าคัญ
ที่จะชักจูง ให้พนักงานแวะเข้าไปดู หากเป็นรูปภาพ ที่ใช้เทคนิคบางประการให้สามารถเคลื่อนไหว 
มีแสงไฟ และ/หรือเสียงประกอบ หรือเป็น การฉายภาพยนตร์   วิดีโอ หรือประกอบด้วยวัสดุ
สิ่งของที่ลอยตัว แสดงของจริงท าให้บรรยากาศของ การแสดง นิทรรศการคึกคักน่าสนใจ  
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 1.2 การน าชมนิทรรศการโดยมีวิทยากรน ากลุ่มเพื่อชี้แจงล าดับเร่ืองราวพร้อมกับชี้
ภาพประกอบของ นิทรรศการด้วย    จะท าให้ผู้ชมเข้าใจเร่ืองราวต่างๆ ได้โดยไม่ต้องเดินอ่าน
ข้อความต่างๆ มีความเหมาะสม มากส าหรับพนักงานในระดับล่างที่ไม่สันทัดในการอ่านหรือท า
ความเข้าใจเร่ืองราวด้วยตนเอง 
 1.3 การแสดงเร่ืองราวต่างๆ ด้วยการฉายภาพสไลด์ธรรมดา หรือสไลด์มัลติวิชั่น
โดยเฉพาะรูปแบบสไลด์มัลติวิชั่น ต้องลงทุนค่อนข้างสูงแต่สามารถจูงใจให้ผู้นั่งชมได้นาน โดยไม่
รู้สึกเบื่อทั้งนี้เพราะเป็นการแสดงเน้ือหาด้วย ภาพที่สลับไปมา เสียงประกอบที่เร้าใจ  การล าดับเร่ือง
เป็นสิ่งที่ส าคัญ ควรจัดให้สัมพันธ์กัน และด าเนินเร่ือง ที่ตรงไปตรงมาไม่ย้อนไปย้อนมา อาจท าให้
ผู้ชมงง   
 1.4 นิทรรศการที่น าเร่ืองราวที่เกิดขึ้นจริงมาเสนอ เช่น  ภาพเหตุการณ์อุบัติเหตุที่
เกิดขึ้นมีผู้บาดเจ็บหรือเสียชีวิต    พร้อมระบุสาเหตุ  ผลเสียหาย และวิธีการป้องกันแก้ไข โดยเฉพาะ
หากเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสถานประกอบการเอง เป็นสิ่งที่ดึงดูดความสนใจแก่พนักงานมาก 
เพราะผู้เคราะห์ร้ายอาจเป็นเพื่อนพนักงาน หรือผู้ชมที่ร่วมมีส่วนรับรู้ขณะเกิดเหตุ แต่ควรพิจารณา
ให้เหมาะสมในการเสนอ เพราะหากเป็นภาพถ่ายที่ บันทึกภาพผู้เคราะห์ร้ายที่มีลักษณะการบาดเจ็บ 
หรือเสียชีวิตที่ดูน่ากลัวสยดสยอง อาจเป็นผลลบแก่ผู้ชม ซึ่งเป็นพนักงานอาจใจเสีย ขวัญหายรู้สึก
กลัว และหวาดระแวงไม่กล้าปฏิบัติงานในจุดนั้น จึงควรเสนอเป็น ภาพการ์ตูนที่พอเข้าใจถึงสาเหตุ
การเกิดอุบัติเหตุเท่านั้น 
 

       
 

ภาพที่ 3.1 แสดงการจัดนิทรรศการ 
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2. การบรรยายพิเศษ 
        การบรรยายพิเศษ  คือการเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิด้านความปลอดภัยในการท างานมา
บรรยาย    หัวข้อเร่ืองหนึ่งเร่ืองใด ที่สถานประกอบการเห็นว่า จะเป็นประโยชน์ต่อการท างาน หรือ
มีจุดประสงค์ จะให้วิทยากรช่วยแนะน าตักเตือนพนักงานให้ระมัดระวัง ท างานด้วยความมีสติ ไม่
ประมาท และปฏิบัติตามกฎของความปลอดภัย ซึ่งปกติหัวหน้างานอาจจะได้แนะน าตักเตือนอยู่
แล้ว แต่พนักงานชินชาและ ไม่ค่อยให้ความสนใจ การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาบรรยายจึงเป็น
วิธีการหนึ่งที่ช่วยแก้ไขปัญหาเร่ืองดังกล่าว แสดงดังภาพที่ 3.2 อาจแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ  
         2.1 เร่ืองทั่ว ๆ ไป เช่น ปัญหาและสาเหตุของการประสบอันตรายในการท างาน เป็น
ต้นซึ่งเป็นหัวข้อที่เป็น พื้นฐานของความปลอดภัยไม่เน้นเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ  
 2.2 เร่ืองเฉพาะเจาะจง เช่น ความปลอดภัยในการใช้เคร่ืองจักร การใช้อุปกรณ์
คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล เป็นต้น หัวข้อต่าง ๆ เหล่านี้จะเสนอรายละเอียดเฉพาะเร่ืองใด
เร่ืองหนึ่ง ซึ่งควรเป็นเร่ืองที่เป็นปัญหาเกิดขึ้นกับ พนักงานจะได้สอดคล้องกับความต้องการ  
 

   
 

ภาพที่ 3.2 แสดงการบรรยายพิเศษ 
 

  3. การสนทนาความปลอดภัย 
         การสนทนาความปลอดภัยหรือการเปิดอภิปรายปัญหาความปลอดภัย (Safety talk) เป็น
อีกหนึ่งกิจกรรมที่มีความส าคัญ ซึ่งจะท ากันก่อนเร่ิมงานในแต่ละวัน (ความถี่ในการท ากิจกรรม
อาจจะต่างกันไป อาจจะท า Safety talk กันทุกวันก่อนเร่ิมงาน) โดยหัวหน้างาน หรือ เจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยในการท างาน จะต้องมาพูดในเร่ืองความปลอดภัยในการท างาน ซึ่งเร่ืองที่จะพูดก็
สามารถพูดได้ หลากหลาย เช่น การให้ความรู้เพิ่มเติมเร่ืองความปลอดภัยในการท างาน การ
ประกาศ ชี้แจง ข้อควรปฏิบัติ หรือ ข้อห้าม ต่างๆ การอธิบายถึงขั้นตอนการท างานให้เป็นไปด้วย
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ความปลอดภัยตอนท้ายของรายการ ควรเปิดโอกาสให้พนักงานได้ซักถามปัญหากับวิทยากร เพื่อหา
ค าตอบที่สงสัย  แสดงดังภาพที่ 3.3 
 

    
 

ภาพที่ 3.3 แสดงการสนทนาความปลอดภัย 
 

  4. การประกวดค าขวัญความปลอดภัย 
         การจัดให้มีการประกวดค าขวัญความปลอดภัย เป็นกิจกรรมหนึ่งที่จะช่วยรณรงค์
ส่งเสริมความปลอดภัยในสถานประกอบการ เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วม
ในการรณรงค์เพื่อช่วยเหลือสังคมที่ตนสังกัดอยู่ในการที่จะเตือนใจเพื่อนร่วมงาน ให้มีความ
ระมัดระวัง และมีสติในขณะปฏิบัติงาน ขณะเดียวกันก็เป็นการพัฒนาจิตส านึกและทัศนคติของตัว
พนักงานเองให้ได้คิด   ใคร่ครวญ และทบทวนถึงวิธีการปฏิบัติงานของตนเองว่าถูกหรือผิดอย่างไร 
แล้วกลั่นกรองออกมาเป็นข้อความ หรือค าขวัญที่เป็น การเตือนการให้ระมัดระวัง ตลอดจนวิธี
ปฏิบัติตนอย่างปลอดภัย  
         การด าเนินงานจัดประกวดค าขวัญความปลอดภัยในสถานประกอบการ  ปกติ
คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการความปลอดภัยในการท างาน หรือฝ่ายที่มีหน้าที่รับผิดชอบจะ
เป็นผู้ด าเนินการ โดยได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่จากฝ่ายจัดการโรงงาน ในการที่จะจัดสรร
งบประมาณให้และเข้ามีส่วนร่วม ผู้ด าเนินการอาจแต่งตั้งคณะท างานขึ้นเพื่อยกร่างกติกาการ
ประกวด การประชาสัมพันธ์ การคัดเลือก และการตัดสิน  

5. การประกวดภาพโปสเตอร์ 
         วัตถุประสงค์ของการจัดประกวดภาพโปสเตอร์ภายในสถานประกอบการ เพื่อให้
พนักงานได้มีส่วนร่วมในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ในการกระตุ้นจิตส านึกเร่ืองความปลอดภัยใน
การท างานท าให้พนักงานให้ความสนใจในกิจกรรมด้านความปลอดภัยและมีทัศนคติที่ดี แสดงดัง
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ภาพที่  3.4 ผลการประกวด สถานประกอบการ สามารถน ามาเผยแพร่เป็นการภายใน และใช้
ประโยชน์ในการย้ าเตือนให้พนักงานมีความระมัดระวังในขณะปฏิบัติงาน นอกจากนี้แล้วยังอาจ
น าไปร่วมการประกวดภาพโปสเตอร์ความปลอดภัยระดับชาติอีกด้วยส าหรับกติกาการส่งภาพเข้า
ประกวด  
 

 
 

ภาพที่ 3.4 แสดงกิจกรรมการประกวดภาพโปสเตอร์ 
 

  6. การตรวจสุขภาพอนามัย และการทดสอบสมรรถภาพ 
         การตรวจสุขภาพอนามัยเป็นกิจกรรมหนึ่งของการรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัยในการ
ท างาน เพื่อที่จะได้ทราบสภาพร่างกาย และสมรรถภาพทางกายของพนักงานว่ายังคงเหมือนเดิม 
หรือมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรโดยเฉพาะการท างานในสภาวะแวดล้อม ที่อาจจะก่อให้เกิดอันตราย
ต่อสุขภาพอนามัยและสมรรถภาพทางกาย   อาทิเช่น   การท างานในที่ที่มีเสียงดังมาก  การท างาน 
ในที่ซึ่งมีฝุ่นละอองมาก     การท างานเกี่ยวกับสารเคมี การท างานอยู่หน้าจอเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็น
ต้น การตรวจสุขภาพอนามัยและการทดสอบสมรรถภาพทางกาย เพื่อน าผลการตรวจและทดสอบ
มาท าการวิเคราะห์ หรือการเฝ้าระวังโรคเป็นระยะๆ แสดงดังภาพที่ 3.5 จะท าให้ทราบว่าสมควรที่
พนักงานดังกล่าวคงท างาน ณ ที่นั้นอยู่ต่อไป หรือสมควรจะสับเปลี่ยนให้ไปท างานอย่างอ่ืน เป็น
การวินิจฉัยว่า สถานประกอบการนั้นสมควรจะได้มีการปรับปรุงสภาวะแวดล้อมในการท างาน ให้
มีมลภาวะน้อยลงกว่าเดิมเพื่อไม่เกิดอันตรายต่อสุขภาพ อนามัยของพนักงาน  
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ภาพที่ 3.5 แสดงกิจกรรมส่งเสริมการตรวจสุขภาพอนามัย 
 

7. การรณรงค์การใช้อุปกรณ์คุ้มครองส่วนบุคคล 
         สภาพการท างานของพนักงานในสถานประกอบการ อาจต้องท างานในสภาพแวดล้อม
ที่เสี่ยงอันตรายต่อ สุขภาพอนามัย เช่น ความร้อน ความเย็น ฝุ่นละออง เสียง   แสง ฟูม หรือสารเคมี 
อันตรายที่สามารถก่อให้เกิด โรคเร้ือรังได้ วิธีป้องกันอันตรายดังกล่าวที่ดีที่สุดคือ การควบคุมขจัด
สาเหตุของปัญหาในจุดที่เกิด เช่น ท าให้ไม่เกิดฝุ่น ฟูม หรือลดความดังของแหล่งเกิดเสียง เป็นต้น 
ซึ่งการด าเนินงานแก้ไขหรือควบคุมเป็นวิธีการที่ต้องลงทุนสูงและอาจเป็นอุปสรรคต่อการท างาน
ของพนักงาน ดังน้ันวิธีการที่จะแก้ปัญหาเฉพาะหน้าหรือช่วยบรรเทาปัญหา คือ การให้พนักงานได้
ใช้อุปกรณ์คุ้มครองส่วนบุคคล เช่น การสวมหมวกนิรภัย ที่อุดหูหรือที่ครอบหู ที่ปิดจมูกกันฝุ่น 
ป้องกันฟูม เป็นต้น แต่บ่อยคร้ังการลงทุนในด้านนี้ของสถานประกอบการเป็นการสูญเปล่า 
เนื่องจากพนักงาน ไม่นิยมใช้และไม่เคยชินกับการใช้จึงไม่ให้ความร่วมมือ ท าให้ปัญหานี้ยังคงอยู่    
เพื่อให้ปัญหาดังกล่าวได้มีการแก้ไข สถานประกอบการอาจจะ ด าเนินการรณรงค์ส่งเสริมให้
พนักงานได้ใช้อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย โดยอาจด าเนินการเป็นขั้นตอนดังน้ี  

 7.1 การประชาสัมพันธ์ภายในบริเวณสถานประกอบการ เช่น การติดโปสเตอร์เชิญ
ชวนโปสเตอร์ที่แสดงผลเสียหายของการไม่ใช้อุปกรณ์ การติดผืนผ้าขนาดใหญ่เพื่อแสดงให้ทราบ
ว่าในช่วงสัปดาห์หรือเดือนของความปลอดภัยในการท างานนั้น จะเป็นช่วงการรณรงค์ใช้อุปกรณ์
คุ้มครองฯ การติดตั้งคัทเอาท์ขนาดใหญ่ เขียน ข้อความชักชวนจูงใจให้เกิดความ ร่วมมือจาก
พนักงาน  

 7.2 การแสดงนิทรรศการ โดยมีแผ่นภาพเร่ืองราวเกี่ยวกับประโยชน์ของการใช้
อุปกรณ์คุ้มครอง ความปลอดภัยในสภาพการท างานต่างๆ จัดแสดงวัสดุอุปกรณ์คุ้มครอง แนะน า
การใช้และการบ ารุงรักษา ตลอดจนการบรรยายพิเศษในเร่ืองดังกล่าว การชักชวนจูงใจให้พนักงาน
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ได้ใช้อุปกรณ์อย่างเคร่งครัดในช่วงการรณรงค์ เพื่อให้พนักงานเกิดความเคยชิน จะไม่รู้สึกอึดอัด
ร าคาญ และจะได้ใช้ตลอดไป แสดงดังภาพที่ 3.6 

 

  
 

   
 
ภาพที่ 3.6 แสดงการจัดนิทรรศการรณรงค์การใช้อุปกรณ์คุ้มครองส่วนบุคคล 

 
  7.3 แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อท าการตรวจตรา ให้ค าแนะน า และประเมินผลของการ
รณรงค์ หาก มีการจูงใจด้วยการให้รางวัลของขวัญ คณะกรรมการชุดนี้จะเป็นผู้ให้คะแนน         
หลังจากช่วงรณรงค์ สถานประกอบการควรแสดงจุดยืนในนโยบายนี้อย่างชัดเจน ที่จะให้พนักงาน
ให้ความร่วมมือในการใช้อุปกรณ์ตลอดไป และอาจถือการฝ่าฝืนละเลยเป็นการผิดระเบียบวินัย ซึ่ง
มีผลในการพิจารณาโทษ  
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  8. การรณรงค์ความปลอดภัยด้วยโปสเตอร์และสัญลักษณ์เพื่อความปลอดภัย 
        โปสเตอร์และสัญลักษณ์เพื่อความปลอดภัยเป็นอุปกรณ์อย่างหนึ่งในการเตือนจิตส านึก
ของพนักงาน ให้ตระหนักถึงความส าคัญของความปลอดภัยในการท างาน    บางคร้ังพนักงาน
อาจจะหลงลืมไปว่าสิ่งที่กระท าอยู่นั้นมีอันตรายแอบแฝงอยู่หรือแม้จะรู้อยู่แก่ใจแต่ไม่สนใจและคิด
ว่าคงไม่มีอันตรายเกิดขึ้น ดังนั้นการติดแผ่นภาพโปสเตอร์พร้อมค าขวัญ เพื่อเตือนสติ และรูปภาพ
สัญลักษณ์   ที่ก าหนดให้กระท า เตือน หรือละเว้นการกระท าใดๆ ก็ตาม จะช่วยกระตุ้นเตือนให้
สมองสั่งการได้ถูกต้อง และไม่กระท าการใดๆ ที่จะเป็นสาเหตุของการประสบอันตราย สถาน
ประกอบการอาจเลือกแผ่นภาพโปสเตอร์รณรงค์ความปลอดภัย หรือรูปภาพสัญลักษณ์ความ
ปลอดภัยที่เหมาะสมกับสภาพการท างานนั้นๆ ไปติดให้พนักงานได้เห็นอย่างชัดเจน และย้ าเตือน
ให้ปฏิบัติตาม เพื่อความปลอดภัยของตัวพนักงานเอง แสดงดังภาพที่ 3.7 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 3.7 แสดงการใช้สัญลักษณ์ความปลอดภัย 
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  9. การประกวดรายงานสภาพงานท่ีไม่ปลอดภัย 
         เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ให้พนักงานถ่ายภาพการท างานของเพื่อนร่วมงานที่ไม่ปลอดภัย  
แล้วน าส่งประกวด  แสดงดังภาพที่ 3.8 ดังนั้นผู้ที่อยู่ในภาพก็จะมีการพัฒนาการปฏิบัติงานให้
ปลอดภัย ในการด าเนินงานเพื่อลดการประสบอันตรายด้วยวิธีนีส้ามารถลดการเกิดอุบัติเหตุจากการ
กระท าที่ไม่ปลอดภัย และสภาพการท างานที่ไม่ปลอดภัยได้ถึง 98%  ซึ่งมีผลต่อประสิทธิภาพการ
ผลิต ลดการสูญเสียต่างๆ  ที่เกิดขึ้น อันได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล ค่าทดแทน การสูญเสียเวลา สูญเสีย
ก าลังการผลิต สูญเสียเครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนมีผลต่อขวัญก าลังใจของพนักงานอื่นๆ  
 

 
 

ภาพที่ 3.8 แสดงภาพการประกวดภาพถ่ายการท างานที่ไม่ปลอดภัย 
 

  10. การกระจายเสียงบทความ 
          สถานประกอบการบางแห่ง อาจมีศักยภาพในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภายในสถาน
ประกอบการด้วย การกระจายเสียงตามสาย ในช่วงพักรับประทานอาหารกลางวัน เป็นช่วงที่
พนักงานมีเวลาว่าง พักผ่อนระหว่างรับประทานอาหาร ช่วงก่อนเข้าท างาน ช่วงบ่าย เวลาในช่วงนี้ 
จึงมีประโยชน์ที่จะใช้ในการเผยแพร่ ความรู้ด้านความปลอดภัย สถาบันความปลอดภัยในการ
ท างาน ได้จัดท าบทความสั้นเกี่ยวกับ ความปลอดภัยในการท างานที่สามารถอ่านออกอากาศ ในช่วง
ระยะเวลา 1-2 นาที เพื่อให้สถานประกอบการน าไปเผยแพร่แก่พนักงาน โดยติดต่อขอรับได้ที่ ฝ่าย
พัฒนาประสิทธิภาพงานความปลอดภัย 1 สถาบันความปลอดภัยในการท างาน  
  11. การเผยแพร่บทความในวารสาร 
        มีสถานประกอบการหลายแห่งที่จัดท าวารสารประชาสัมพันธ์แจกจ่ายแก่พนักงานเป็น
รายปักษ์ หรือรายเดือน อาจจะน าบทความความปลอดภัยในการท างานไปตีพิมพ์ในวารสาร แสดง
ดังภาพที่ 3.9 เพื่อเผยแพร่ ความรู้ เทคนิคใหม่ๆ ที่จะน าไปปฏิบัติให้เกิดความปลอดภัยในการ
ท างาน  
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ภาพที่ 3.9 แสดงการเผยแพร่บทความในวารสาร 
 
  12. การรณรงค์กิจกรรม 6 ส 
         กิจกรรม 5 ส สะสาง สะอาด สะดวก สุขลักษณะ และสร้างนิสัย เป็นพืน้ฐานการบริหาร
สถานประกอบการ โดยการจัดให้เป็นระเบียบ และท าความสะอาดเกี่ยวกับสิ่งของเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และบริเวณโดยรอบ ผลของการจัดกิจกรรมดังกล่าวท าให้สินค้ามีคุณภาพ ขจัด
ความสูญเปล่า และท าให้เกิดความปลอดภัยในการท างานอีกด้วย เพราะเมื่อใดที่สถานประกอบการ
มีความเป็นระเบียบของสิ่งของต่างๆ และไม่มีขยะ คราบน้ ามันที่พื้น หรือสิ่งของที่ทิ้งระเกะระกะ
แล้วจะไม่เป็นสาเหตุของการสะดุด ลื่นล้ม หล่นทับ อีกทั้งสุขภาพอนามัยและสภาวะจิตใจย่อมดี
ด้วย หากแต่จะให้เกิดความปลอดภัยในองค์การอย่างยั่งยืนแล้วนั้นแค่ 5 ส อาจจะยังไม่เพียงพอ
ส าหรับบางองค์การจ าเป็นต้องมี ส ตัวที่ 6 มาเกี่ยวข้อง คือ ส สร้างเสริมความปลอดภัยในการ
ท างาน เพื่อให้ทุกคนในองค์การตระหนักและมีจิตส านักในการปฏิบัติตนให้เกิดความปลอดภัย การ
จัดท ากิจกรรม 6 ส นั้นพนักงานทุกคนต้องรับทราบหลักการและแนวทาง ปฏิบัติร่วมกัน เพราะ
จะต้องปฏิบัติงานไปพร้อมกับดูแลความเป็นระเบียบ และความสะอาดด้วย จึงต้องมี การฝึกอบรม
เสียก่อน แล้วจึงลงปฏิบัติงาน สถานประกอบการอาจน ากิจกรรม 6 ส มาใช้กับสถานประกอบการ
ของตนเองบ้าง โดยประกาศชัดเจนว่าเป็นนโยบาย และต้องกระท าโดยพนักงานทุกคนทุกระดับ 
โดยมีผู้บริหารระดับสูงลงมาตรวจตราเป็นระยะๆ เพื่อกระตุ้นเตือนให้ทุกฝ่ายทุกระดับเห็น
ความส าคัญ และปฏิบัติกิจกรรม 6 ส ต่อเน่ืองไปอย่างสม่ าเสมอ  
    13. การรณรงค์ลดอุบัติเหตุเป็นศูนย์ด้วย KYT 
         KYT (Kiken yoshi training) Kiken แปลว่า อันตราย Yoshi แปลว่า วิเคราะห์ คาดการณ์ 
ส่วน Training แปลว่า การอบรม ดังน้ันเมื่อพิจารณาความหมายโดยรวมแล้ว การวิเคราะห์เพื่อความ
ปลอดภัยแบบ KYT คือ วิธีการวิเคราะห์เพื่อความปลอดภัยโดยใช้วิธีการวิเคราะห์หรือคาดการณ์ว่า
จะมีอันตรายใดแฝงอยู่ในงานที่ต้องปฏิบัติ และหาวิธีการควบคุมป้องกันอันตรายนั้นๆ 
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  ส าหรับสถานประกอบการที่มีแผนงานพัฒนาความปลอดภัยในการท างาน และ
ด าเนินการ ไปแล้วจนประสบความส าเร็จในระดับหนึ่งนั้นอาจจะมุ่งพัฒนาให้ดีขึ้นไปอีก ด้วยการ
รณรงค์ ลดอุบัติเหตุเป็นศูนย์ด้วย KYT หรือหมายความว่าจะไม่ให้เกิดอุบัติเหตุในการท างานอีกเลย   
KYT เป็นเทคนิคในการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุโดยการฝึกให้พนักงานสามารถหยั่งรู้อันตรายที่จะ
เกิด แสดงดังภาพที่ 3.10 และทุกคร้ังที่จะปฏิบัติงานจะมีการย้ าเตือนตนเองเสมอ เพื่อให้มีสติรู้ว่า
ก าลังท าอะไรอยู่ ด้วยเทคนิคของ KYT จะท าให้สามารถรู้ล่วงหน้าหรือคาดหมายล่วงหน้าว่าจะเกิด
อันตรายขึ้นอย่างไร ท าให้มีการป้องกันแก้ไขไว้ก่อนอุบัติเหตุจึงไม่เกิด ผลคือการลดอุบัติเหตุให้
เป็นศูนย์  ขั้นตอนที่จะด าเนินการ จะต้องมีการฝึกอบรมให้พนักงานได้เข้าใจถึงเทคนิค KYT 
เสียก่อน  และมีการฝึกปฏิบัติเพื่อให้พนักงานมีความเคยชินและสลัดความเขินอายเสียก่อน  
 

 
 

ภาพที่ 3.10 แสดงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุเป็นศูนย์ด้วย KYT 
ที่มา (บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ ากัด, 2553 : ออนไลน)์ 

 
  14. การตอบปัญหาชิงรางวัล 
         สถานประกอบการอาจจะจัดให้มีการตอบปัญหาชิงรางวัล โดยอาจจะด าเนินการได้ 2 
ลักษณะ คือ  
         14.1 ให้พนักงานมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การจัดการตอบปัญหาชิงรางวัล โดย
ค าตอบอาจมีให้ เลือกหลายข้อ (แบบปรนัย) ก็ได้ แต่ควรจะไม่ยากจนเกินไป ต้องค านึงถึงระดับ
ความรู้พื้นฐานของพนักงานเป็นหลัก และควรเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นใกล้ตัว หรือในงานที่เขาปฏิบัติอยู่ 
นอกจากค าถามประเภทนี้แล้ว ยังอาจด าเนินการในลักษณะเป็นรูปภาพที่แสดงการท างาน หรือ
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สภาพการท างานที่จะเกิดอุบัติเหตุและอันตรายได้ รวบรวมหลายอย่างในแผ่นกระดาษแผ่นเดียว
เพื่อให้พนักงานได้ส ารวจ ตรวจดูว่ามีอะไรบ้างแล้วท าเคร่ืองหมายตรงจุดที่จะเกิดอันตราย แล้วส่ง
เข้าชิงรางวัล ลักษณะที่กล่าวนี้จะมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจ านวนมาก คณะกรรมการจะคัดเลือก
ค าตอบที่ถูกต้อง และด าเนินการ จัดฉลากเพื่อจะได้ผู้ตอบค าถามถูกต้อง และเป็นผู้โชคดีได้รับ
รางวัล แสดงดังภาพที่ 3.11 
         14.2 ให้พนักงานแสดงความสามารถเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มบุคคลในการตอบ
ค าถามโดยอาจจัดในลักษณะรายการเกมโชว์ใน รายการโทรทัศน์ ซึ่งสามารถท าในช่วงพักเที่ยง
หลังจากพนักงานรับประทานอาหารแล้ว และสามารถเข้ามานั่งชมช่วยกันเชียร์เพื่อน ๆ ที่ขึ้นไปบน
เวทีตอบค าถาม หากได้พิธีกรที่มีความสามารถ รายการเช่นนี้จะด าเนินการได้อย่างสนุกสนาน 
พนักงานได้รับความเพลิดเพลิน คลายความเครียดจากการท างาน และยังได้รับความรู้จากการถาม
ตอบปัญหาความปลอดภัยอีกด้วย  
 

 
 

ภาพที่ 3.11 แสดงกิจกรรมการตอบปัญหาชิงรางวัล 
 

  15. การท าแผ่นป้ายแสดงสถิติอุบัติเหตุ หรือป้ายประกาศ 
         การจัดท าป้ายแสดงสถิติอุบัติเหตุภายในสถานประกอบการ โดยมีขนาดใหญ่และติดตั้ง
ในจุดที่พนักงานทุกคนเห็นได้ชัดเจน เช่น บริเวณด้านหน้าของสถานประกอบการ เป็นต้น มีผล
ทางด้านจิตวิทยา และความร่วมมือของพนักงานที่ทุกคนจะมีส่วนช่วยกันไม่ให้ตัวเลขสถิตินี้เพิ่มขึ้น 
และรู้ว่าเป้าหมายของสถานประกอบการต้องการให้ชั่วโมงการท างานที่ปราศจากอุบัติเหตุนั้น
จ านวนเท่าใด แสดงดังภาพที่ 3.12 ป้ายประกาศกิจกรรม เร่ืองราว บทความเกี่ยวกับความปลอดภัย 
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ติดตั้งไว้หน้าสถานประกอบการทุกหลังหรือเฉพาะบริเวณที่ติดประกาศรวมของสถานประกอบการ 
หรือบริเวณที่ พนักงานชุมนุมกันมาก เช่น บริเวณโรงอาหาร เป็นต้น ป้ายประกาศนี้จะติดข้อความ 
บทความ รูปถ่าย ตลอดจนเร่ืองราวต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ ความปลอดภัยในการท างาน หากเป็น
บทความควรถ่ายขยายให้ตัวอักษรมีขนาดใหญ่พอสมควร เพื่อสะดวกแก่การอ่าน บทความไม่ควร
ยาวมากนัก อาจจะตัดเร่ืองราวข่าวสารการเกิดอุบัติเหตุในการท างานที่ลงพิมพ์ในหนังสือพิมพ์ เพื่อ
เป็นกรณีศึกษา    เตือนสติพนักงานทุกคนให้ตระหนัก ถึงอันตรายอาจที่เกิดขึ้นจากการท างาน ป้าย
ประกาศนี้ผู้รับผิดชอบควรจะปรับเปลี่ยนบทความข้อมูลต่างๆ เพื่อจะเป็นที่น่าสนใจแก่พนักงาน  
 

 
 

ภาพที่ 3.12 แสดงการจัดท าป้ายแสดงสถิติอุบัติเหตุภายในสถานประกอบการ 
 

  16. การแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย 
         คณะกรรมการความปลอดภัยในการท างานเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการช่วยลด
อุบัติเหตุในการ ท างาน เนื่องจากมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการวางแผนงาน วิธีการด าเนินการ
ตรวจตราดูแลและ ให้ค าแนะน า  การประเมินผล   การรายงาน  การสอบสวน วิเคราะห์สาเหตุ ของ
การประสบอันตรายและการเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการก าหนดมาตรการป้องกันเป็นผู้ที่จะ
ประสานงานระหว่างฝ่ายบริหาร กับฝ่ายปฏิบัติการเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงานให้เกิด
ความปลอดภัย ดังนั้นหากสถานประกอบการใดยังไม่มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการดังกล่าวจึงควรที่
จะด าเนินการโดยอาจจะให้ผู้บริหารระดับสูง เช่น ผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการฝ่ายบริหารบุคคล            
เป็นต้น เป็นประธาน คณะกรรมการ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 
โดยมีพนักงาน ระดับหัวหน้าเป็นคณะกรรมการ โดยให้คณะกรรมการนี้มีอ านาจที่จะท าการใดๆ    
ได้ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ นอกจากคณะกรรมการแล้ว อาจตั้งคณะท างานระดับพนักงาน เพื่อ
ช่วยเสริมการท างานในระดับล่างให้มีความเข้มแข็งและบังเกิดผลอย่างชัดเจน  
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  17. การจัดฉายวิดีโอความปลอดภัย 
           สถานประกอบการ อาจจะจัดฉายวิดีโอเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานให้
พนักงานได้ชมในช่วงพักเที่ยงของทุกวัน โดยการยืม    วิดีโอจากหน่วยราชการ    สถาบันการศึกษา     
สถานทูตหรือสมาคมต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้ สร้างความเข้าใจแก่พนักงานวิดีโอที่ยืมมานั้นส่วนใหญ่
จะบรรยายเป็นภาษาอังกฤษ จึงอาจจะต้องให้ผู้ รู้ช่วยพากย์เป็นภาษาไทย หรือให้ค าอธิบายเป็นช่วง 
ๆ เพื่อให้พนักงานเข้าใจ วิธีจูงใจให้พนักงานสนใจ อาจประสมประสานไปกับการ ตอบปัญหาชิง
รางวัล โดยให้พนักงานหาค าตอบจากการชมวิดีโอ และส่งค าตอบมาร่วมชิงรางวัล  
  18. การทัศนศึกษาในสถานประกอบการอื่น  
         การทัศนศึกษา เป็นวิธีการหนึ่งที่ท าให้พนักงานได้มีความคิดกว้างไกล และสามารถน า
สิ่งที่ รู้สิ่งที่ เห็นมาปรับใช้ในงานประจ าวันได้ การทัศนศึกษาเร่ืองความปลอดภัยก็เช่นกัน แม้
พนักงานจะรู้จักงานที่ตนเองท าเป็นอย่างดี แต่บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหาในงาน กลับไม่รู้ทางออก ของ
ปัญหา เพราะความที่คุ้นเคยกับงานเกินไป ผู้ที่มาเยี่ยมเยียนสถานประกอบการเพียงไม่กี่นาทีกลับ
เป็นผู้ที่มองเห็นจุดบกพร่องของสถานประกอบการและเข้าใจถึงปัญหาได้ดีกว่า ดังนั้นการน า
พนักงานไปทัศนศึกษาสถานประกอบการอ่ืนจะเป็นประโยชน์แก่ตัวพนักงานได้รู้ได้เห็นสิ่งแปลกๆ 
ใหม่ๆ และสามารถ น าสิ่งที่เห็นมาพัฒนาหน่วยงานตนเองได้ แต่ก่อนที่จะน าไปควรจะประชุมท า
ความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการทัศนศึกษาเสียก่อน พร้อมทั้งแนะน าวิธีการทัศนศึกษาที่จะ
ได้รับประโยชน์ ควรจะสังเกตสิ่งต่างๆ และหากมีโอกาสได้สอบถามปัญหาควรตั้งค าถามอย่างไร 
และรู้จักปฏิบัติตนให้ถูกต้อง การทัศนศึกษาสถานประกอบการนั้น ปกติจะเป็นเร่ืองที่ยาก เพราะ
สถานประกอบการหลายแห่งไม่ประสงค์ให้สถานประกอบการอ่ืน โดยเฉพาะที่เป็นคู่แข่งขันใน
ตลาดสินค้าประเภทเดียวกัน ดังนั้นการชมสถานประกอบการจึงมักจะได้ชมแต่สถานประกอบการ
ประเภทที่ต่างออกไปจากสถานประกอบการของเราเอง แม้ลักษณะของการผลิตจะแตกต่างกันมาก 
แต่การบริหาร การดูแลความเรียบร้อย ความสะอาด การบ ารุงรักษา และอ่ืนๆ นั้น ไม่ได้แตกต่างกัน
มากนัก สามารถจดจ าน ากลับมาพิจารณาปรับใช้กับสถานประกอบการของเราได้ 
  19. แรลลี่ความปลอดภัย 
  แรลลี่ความปลอดภัยเป็นการแข่งขัน เพื่อหาค าตอบจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่งต่อๆ กัน
ไป โดยการท าเวลาให้น้อยที่สุด ลักษณะการแข่งขันอาศัยการดัดแปลงกติกาการแข่งขันรถแรลลี่ 
โดยผู้แข่งขันจะเป็นกลุ่ม และสนามแข่งขันอาศัยสถานประกอบการและบริเวณรอบๆ เมื่อทุกทีมหา
ค าตอบ ซึ่งจะเกี่ยวกับความปลอดภัยได้ครบแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาความถูกต้องของค าถาม 
และระยะเวลาที่น้อยที่สุด เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน แสดงดังภาพที่ 3.13 
 



60 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 3.13 แสดงการจัดแรลลี่ความปลอดภัย 
 
     20. การโต้วาทีหรือการแซววาที  
  การโต้วาทีหรือการแซววาทีเป็นการแข่งขันโต้วาทีในหัวข้อเกี่ยวกับความปลอดภัย 
โดยพนักงานแบ่งเป็น 2 ทีม แต่ละทีมจะต้องคัดเลือกลูกทีมจากพนักงานที่มีฝีปากกล้า และมีไหว
พริบปฏิภาณดี การแข่งขันอาจจะใช้รูปแบบของความคิดเห็นที่แตกต่างตรงกันข้าม หรือความ
คิดเห็นที่สอดคล้องกันระหว่างทีมในลักษณะยอวาที หรือแซววาทีก็ได้  
 

สรุป 
 
   การบริหารงานด้านความปลอดภัยองค์ประกอบที่มีความส าคัญมาก คือ บุคลากรใน
ระดับผู้บริหารและแผนงานด้านความปลอดภัย แผนงานที่ดีต้องได้รับการสนับสนุน ความใส่ใจ
สนใจ การผลักดันติดตาม ในกิจกรรมต่างๆ ของแผนที่ก าหนดขึ้น แผนงานเป็นกรอบในการ
ด าเนินงาน (Frame of reference) ที่ช่วยให้เกิดการประหยัดในการบริหารความปลอดภัย เช่น คน 
เงิน วัสดุ และการจัดการ อีกทั้งยังเป็นการเตรียมการเพื่อปฏิบัติการในอนาคต เมื่อประสบกับ
ข้อจ ากัดหรืออุปสรรคต่างๆดังนั้นกิจกรรมความปลอดภัย คือการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ 
ความตระหนัก การเตรียมการและด าเนินการป้องกันภัย อันตราย จากการปฏิบัติงานและน าไปสู่
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สามารถป้องกันภัยจากการปฏิบัติงานและการวางแผนงานด้านความ
ปลอดภัยจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมทันสมัยกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ 
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ค าถามทบทวน 
 

1. จงอธิบายค าจ ากัดความของแผนงานและกิจกรรมความปลอดภัย มาพอเข้าใจ 
2. แผนงานมีความส าคัญอย่างไรต่อการบริหารงานด้านความปลอดภัย จงบอกมา 3 ข้อ 
3. องค์ประกอบของแผนงานกิจกรรมความปลอดภัย ประกอบไปด้วย 6 ลักษณะ มี 
อะไรบ้าง พร้อมกับอธิบายมาพอเข้าใจ 
4. ใครเป็นผู้รับผิดชอบแผนงานกิจกรรมความปลอดภัย 
5. มาตรฐานแผนงานกิจกรรมความปลอดภัยมีความส าคัญอย่างไร 
6. กิจกรรมความปลอดภัยคืออะไร 
7. การจัดนิทรรศการมีกี่รูปแบบ และมีอะไรบ้าง 
8. การบรรยายพิเศษมีประโยชน์อย่างไร 
9. จงอธิบายกิจกรรมความปลอดภัย Safety talk  
10. กิจกรรม 6 ส ประกอบด้วย ส อะไรบ้าง 
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