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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 
รหัสวิชา DAD๕๓๐๒ รายวิชา ภาวะผูšนำทางการบริหารการพัฒนา 

  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.)  
(Master of Arts Program in Development Administration) 

โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๒  ปŘการศึกษา ๒๕๖๘ 

 
หมวดที ่๑ ขšอมูลทั่วไป 

 
๑. รหัสและชื่อรายวิชา   

รหัสวิชา     DAD๕๓๐๒ 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย  ภาวะผูšนำทางการบริหารการพัฒนา  
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ  (Leadership of Development Administration) 
 

๒. จำนวนหนŠวยกิต   ๓(๓-๐-๙)   หนŠวยกิต   
       
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
 ๓.๑  หลักสูตร      หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา 
 ๓.๒ ประเภทของรายวิชา    - 
 
๔. อาจารยŤผูšรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยŤผูšสอน    
 ๔.๑  อาจารยŤผูšรับผิดชอบรายวิชา อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย 
 ๔.๒  อาจารยŤผูšสอน           อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย 
 
๕. สถานท่ีติดตŠอ    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อาคาร ๓๑ ชั้น ๓    
๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปŘที่เรียน  รุŠน ๖๘๑, ๖๘๒ 

๖.๑ ภาคการศึกษาที่ ๒ ปŘการศึกษา ๒๕๖๘ 
๗. รายวิชาที่ตšองเรียนมากŠอน(Pre-requisite)  (ถšามี) - 
๘. รายวิชาที่ตšองเรียนพรšอมกัน(Co-requisites) (ถšามี) - 
๙. สถานที่เรียน    อาคาร ๓๑  ชั้น ๓  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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๑๐.วันที่จัดทำหรือปรับปรุง  วันที่ ๑๐ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

หมวดที ่๒ จุดมุŠงหมายและวัตถุประสงคŤ 
 

๑. จุดมุŠงหมายของรายวิชา 
๑) เพ่ือใหšมีแนวคิด การวิเคราะหŤแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูšนำ บทบาท คุณลักษณะ และประเภทของผูšนำ 
สังเคราะหŤผลงานวิจัยที่เกี่ยวขšองกับภาวะผูšนำ   
๒) เพ่ือใหšมีความรูšและประสบการณŤ เทคนิคการจูงใจการสรšางมนุษยสัมพันธŤ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
การพัฒนาความคิดริเริ่มสรšางสรรคŤของผูšนำในทšองถิ่น การเสริมสรšางและพัฒนาภาวะผูšนำ 

๒. วัตถุประสงคŤในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
๑) เพ่ือใหšมีความรูšและสามารถในการวิเคระหŤ สังเคราะหŤกรณีตัวอยŠางศึกษา สามารถนำมาประยุกตŤใชšใน
การปฏิบัติงานไดš 
๒) เพ่ือใหšมีความรู šดšานกลยุทธŤในเทคนิคการวิเคราะหŤและจัดทำงบประมาณความสัมพันธŤระหวŠาง 
เศรษฐกิจและการเมืองความสัมพันธŤระหวŠางประเทศ  
๓) เพ่ือใหšมีความรูš ความสัมพันธŤระหวŠางประเทศทางดšานการเมือง การบริหาร เศรษฐกิจ 
    หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดำเนินการ 

 
๑. คำอธิบายรายวิชา 
 การวิเคราะหŤแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูšนำ บทบาท คุณลักษณะ และประเภทของผูšนำสังเคราะหŤผลงานวิจัยที่ 
เก่ียวขšองกับภาวะผูšนำ และกรณีตัวอยŠางศึกษาภาวะผูšนำ เทคนิคการจูงใจการสรšางมนุษยสัมพันธŤ การปรับเปลี่ยน 
พฤติกรรม การพัฒนาความคิดริเริ่มสรšางสรรคŤของผูšนำในทšองถิ่น การเสริมสรšางและพัฒนาภาวะผูšนำ
 Analysis of concepts, theories of leadership, roles, characteristics and type of leadership, 
synthesis of various research concern with leadership and case study of leadership, techniques 
of persuasion, human relation, behavioral adjustment, development of creative thinking of local 
leadership, strengthening and leadership development. 
 
๒. จำนวนช่ัวโมงท่ีใชšตŠอภาคการศึกษา 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝřกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝřกงาน

(ชั่วโมง) 

การศึกษาดšวยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๓๙ ชม. ๓ ชม. ๖ ชม. ๒ ชม. 
 
๓. จำนวนช่ัวโมงตŠอสัปดาหŤที่อาจารยŤใหšคำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแกŠนักศึกษาเปŨนรายบุคคล 
 (ผูšรับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุขšอมูล   ตัวอยŠางเชŠน  ๑ ชั่วโมง / สัปดาหŤ) 
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 ๑)  อาจารยŤประจำวิชา ใหšคำปรึกษาผŠานไปรษณียŤอิเล็กทรอนิกสŤ (e-mail) 
 ๒)  อาจารยŤประจำวิชาใหšคำปรึกษาเปŨนรายบุคคลหรือรายกลุŠมเฉพาะรายท่ีมีความตšองการ ๑ ชั่วโมงตŠอ

สัปดาหŤ 
 ๓.๑ ปรึกษาดšวยตนเองท่ีหšองพักอาจารยŤผูšสอน  หšองหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การพัฒนา อาคาร ๓๑ ชั้น ๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 
 ๓.๒ ปรึกษาผŠานโทรศัพทŤที่ทำงาน     ๐๘๓-๙๙๗-๔๖๓๕ 
 ๓.๓ ปรึกษาผŠานจดหมายอิเล็กทรอนิกสŤ (E-Mail)     Samneang.ma@ssru.ac.th 
 ๓.๔ ปรึกษาผŠานเครือขŠายสังคมออนไลนŤ (Facebook)  ลุงเนียงเตรียมทหาร นนทŤคาเดท 
       ๓.๕ ปรึกษาผŠานเครือขŠายสังคมออนไลนŤ (Line)   ๐๘๓๙๙๗๔๖๓๕ 

 
หมวดที ่๔ การพัฒนาผลการเรียนรูšของนักศึกษา 

๑.คุณธรรม  จริยธรรม 
        ๑.๑ ผลการเรียนรูšดšานคุณธรรม จริยธรรม 
        สŠงเสริมใหšนักศึกษามีคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือใหšสามารถดำเนินชีวิตรŠวมกับผูšอ่ืนในสังคมอยŠางมี
ความสุขและเปŨนประโยชนŤตŠอสŠวนรวม  การจัดการเรียนการสอนในแตŠละวิชา  อาจารยŤตšองพยายาม
สอดแทรกเรื่องที่เกี่ยวกับคุณธรรม  จริยธรรม  เพ่ือใหšผูšเรียนสามารถพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมไป
พรšอมกับวิทยาการตŠาง ๆ ที่ศึกษา  อยŠางนšอย 7 ขšอดังตŠอไปน้ี 

  (๑) ตระหนักในคุณคŠาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตยŤสุจริต 
   (๒) มีวินัย ตรงตŠอเวลา และความรับผิดชอบตŠอตนเองและสังคม 
  (๓) มีภาวะความเปŨนผูšนำและผูšตาม สามารถทำงานเปŨนทีม สามารถแกšไขขšอขัดแยšงและลำดับ 
                          ความสำคัญ 
  (๔) เคารพสิทธิรับฟŦงความคิดเห็นของผูšอื่น รวมทั้งเคารพในคุณคŠาและศักดิ์ศรีของความเปŨนมนุษยŤ 

       (๕) เคารพกฎระเบียบและขšอบังคับตŠางๆ ขององคŤกรและสังคม 
       (๖) สามารถวิเคราะหŤผลกระทบจากการใชšความรูšในวิชาการและวิชาชีพ ตŠอบุคคล องคŤกรและ 
                สังคมโดยรวม 
       (๗) เคารพและยึดถือปฏิบัติจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

๑.๒ กลยุทธŤการสอนที่ใชšพัฒนาการเรียนรูšดšานคุณธรรม จริยธรรม 
 ๑. กำหนดใหšมีวัฒนธรรมองคŤการ เพื่อปลูกฝŦงใหšนักศึกษามีระเบียบวินัย 
 ๒. มอบหมายใหšนักศึกษาทำงานเปŨนกลุŠม ฝřกการเปŨนผูšนำ สมาชิกกลุŠม และฝřกความ  รับผิดชอบ 
 ๓. อาจารยŤผูšสอนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการสอน 
๑.๓ กลยุทธŤการประเมินผลการเรียนรูšดšานคุณธรรม จริยธรรม 

๑. อาจารยŤประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกตามปกติของนักศึกษา 
๒. ประเมินจากการมีวินัยและพรšอมเพรียงของนักศึกษาในการเขšารŠวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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๓. ประเมินจากคุณธรรม  ความรับผิดชอบตŠอหนšาที่ 
   ๔. ประเมินจากความรับผิดชอบในหนšาที่ที่ไดšรับมอบหมาย 
 
 
   ๒.   ความรูš 
    ๒.๑ ผลการเรียนดšานความรูš 

  (๑) มีความรูšและความเขšาใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่สำคัญในดšานเนื้อหาสาระ หลักการ 
                          และทฤษฎีในสาขาวิชาการบริหารการพัฒนา 
   (๒) สามารถวิเคราะหŤผลกระทบของวิชาการคšนควšาอิสระไดš 
  (๓) มีความรูš ความเขšาใจ ในการพัฒนาความรูšความชำนาญทางดšานการบริหารการพัฒนาอยŠางตŠอเนื่อง 
  
              ๒.๒ ลยุทธŤการสอนที่ใชšพัฒนาการเรียนรูšดšานความรูš 

  ๑. ความรูš กรอบแนวคิด เชิงทฤษฎีและสรุปเนื้อหาหลังจากการเรียนรูš กรอบแนวคิดการ 
              เชื่อมโยงความรูš 
  ๒. การจัดการเรียนรูšหลากหลายวิธีที่เนšนผูšเรียนเปŨนสำคัญ 

๓. การเรียนรูšจากแหลŠงเรียนรูšทั้งในและนอกหšองเรียน 
๔. การเรียนรูšผŠานกระบวนการวิจัย 

   ๕. การศึกษาคšนควšาการทำโครงการแบบเดี่ยวและแบบกลุŠม 
    ๒.๓ กลยุทธŤการประเมินผลการเรียนรูšดšานความรูš 

   ๑. นักศึกษาประเมินตนเองกŠอนเรียนและหลังเรียน 
   ๒. ประเมินจากโครงงานและการคšนควšาอิสระที่นำเสนอ 
 

     ๓.  ทักษะทางปŦญญา 
๓.๑ ผลการเรียนรูšดšานทักษะทางปŦญญา     
      (๑) คิดอยŠางมีวิจารณญาณและอยŠางเปŨนระบบ 

    (๒) สามารถสืบคšน ตีความ และประเมินขšอมูล เพ่ือใชšในการแกšไขปŦญหาอยŠางสรšางสรรคŤ 
    (๓) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะหŤ และสรุปประเด็นปŦญหาและความตšองการ 

 (๔) สามารถประยุกตŤความรูšและทักษะกับการแกšไขปŦญหาไดšอยŠางเหมาะสม 
 ๓.๒ กลยุทธŤการสอนท่ีใชšในการพัฒนาการเรียนรูšดšานทักษะทางปŦญญา 
  ๑. ความรูš กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและสรุปเนื้อหาหลังการเรียนรูš การเชื่อมโยงความรูš 
   ๒. การอภิปรายกลุŠม 
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๓. ใหšนักศึกษาไดšปฏิบัติจริง 
  ๓.๓ กลยุทธŤการประเมินผลการเรียนรูšดšานทักษะทางปŦญญา 

๑. นักศึกษาประเมินกระบวนการพัฒนาความสามารถทางปŦญญาของตนในแตŠละข้ันตอน 
   ๒. อาจารยŤประเมินความสามารถทางปŦญญา ทางการคิดที่เปŨนนามธรรมและการแสดงออกท่ีเปŨน
รูปธรรมในหลายรูปแบบ 
 
  ๔. ทักษะความสัมพันธŤระหวŠางบุคคลและความรับผิดชอบ 
  ๔.๑ ผลการเรียนรูšดšานทักษะความสัมพันธŤระหวŠางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ  

 (๑) สามารถส่ือสารและสนทนาไดšหลายภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาตŠางประเทศอยŠางมี 
          ประสิทธิภาพ 

 (๒) สามารถใหšความชŠวยเหลือ แกšปŦญหา และอำนวยความสะดวกในสถานการณŤ 
          ตŠาง ๆ ในบทบาทของผูšนำ หรือผูšรŠวมทีมทำงาน 

  (๓) สามารถแกšไขปŦญหาที่มีความซับซšอน 
 (๔) สามารถตัดสินใจในการดำเนินงานดšวยตนเองและสามารถประเมินตนเองไดš 

      (๕) มีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของตนเอง 
     (๖) มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุŠม 
           (๗) สามารถเปŨนผูšริเริ่มแสดงประเด็นในการแกšไขสถานการณŤ สŠวนตัวและสŠวนรวม พรšอมทั้ง 

          แสดงจุดยืนอยŠางเหมาะสมท้ังของตนเองและของกลุŠม  
 ๔.๒ กลยุทธŤการสอนที่ใชšในการพัฒนาการเรียนรูšดšานทักษะความสัมพันธŤระหวŠางบุคคลและความรับผิดชอบ 

๑. สามารถทำงานกับผูšอ่ืนไดšเปŨนอยŠางดี 
๒. มีความรับผิดชอบตŠองานที่ไดšรับมอบหมาย 
๓. มีมนุษยสัมพันธŤที่ดีกับผูšรŠวมงานในองคŤกรและกับบุคคลทั่วไป 
 

๔.๓ กลยุทธŤการประเมินผลการเรียนรูšดšานทักษะความสัมพันธŤระหวŠางบุคคลและความรับผิดชอบ 
ความสามารถในการทำงานเปŨนทีมที่บรรลุเปŜาหมายรŠวมกัน โดยประเมินจากพฤติกรรมและการ

แสดงออกของนักศึกษา ในการนำเสนอรายงานกลุŠมในชั้นเรียน และสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกใน
การรŠวมกิจกรรมตŠาง ๆ รวมถึงความครบถšวนชัดเจนตรงประเด็นของขšอมูลที่นำเสนอ 

  
 
๕. ทักษะการวิเคราะหŤเชิงตัวเลขการส่ือสารและการใชšเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๕.๑ ผลการเรียนรูšดšานทักษะการวิเคราะหŤเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชšเทคโนโลยีสารสนเทศ 



มคอ. ๓ 
หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนšา | ๖ 
รหัสวิชา DAD๕๓๐๒ รายวิชา ภาวะผูšนำทางการบริหารการพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 (๑) มีทักษะในการใชšเครื่องมือที่จำเปŨนที่มีอยูŠในปŦจจุบันตŠอการทำงานที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอรŤ 
   (๒) สามารถแนะนำประเด็นการแกšไขปŦญหาโดยใชšสารสนเทศทางคณิตศาสตรŤหรือการแสดง 

          สถิติประยุกตŤตŠอปŦญหาที่เกี่ยวขšองอยŠางสรšางสรรคŤ 
               (๓) สามารถส่ือสารอยŠางมีประสิทธิภาพทั้งปากเปลŠาและการเขียน เลือกใชšรูปแบบของส่ือ 
                               การนำเสนออยŠางเหมาะสม 
    (๔) สามารถใชšสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอยŠางเหมาะสม  
 

๕.๒  กลยุทธŤการสอนที่ใชšในการพัฒนาการเรียนรูšดšานทักษะการวิเคราะหŤเชิงตัวเลขการสื่อสาร  และ
การใชšเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จัดกิจกรรมการเรียนรูšในรายวิชาตŠาง ๆ ใหšผูšเรียนไดšวิเคราะหŤสถานการณŤจำลอง สถานการณŤ
เสมือนจริง และนำเสนอการแกšปŦญหาที่เหมาะสม เรียนรูšเทคนิคการประยุกตŤเทคโนโลยีสารสนเทศ
หลากหลายสถานการณŤ และการศึกษาคšนควšาในการทำโครงการแบบเดี่ ยวและแบบกลุŠ ม  
 
๕.๓ กลยุทธŤการประเมินผลการเรียนรูšดšานทักษะการวิเคราะหŤเชิงตัวเลขการสื่อสารและการใชš
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเมินจากเทคนิคการนำเสนอโดยใชšทฤษฎี การเลือกใชšเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือคณิตศาสตรŤและสถิติที่เกี่ยวขšอง ประเมินจากความสามารถในการอธิบายถึงขšอจำกัด เหตุผลในการ
เลือกใชšเครื่องมือตŠาง ๆ การอภิปราย กรณีศึกษาตŠาง ๆ ที่มีการนำเสนอตŠอชั้นเรียน  

 
 
 
 
 
  ๖. ดšานอ่ืนๆ -. 
 
  หมายเหตุ 

      สัญลักษณŤ  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
      สัญลักษณŤ  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
      เวšนวŠาง หมายถึง ไมŠไดšรับผิดชอบ 

          ซึ่งจะปรากฎอยูŠในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูšจากหลักสูตรสูŠรายวิชา 
(Curriculum Mapping) 



มคอ. ๓ 
หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนšา | ๗ 
รหัสวิชา DAD๕๓๐๒ รายวิชา ภาวะผูšนำทางการบริหารการพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน 
๑.  แผนการสอน 

สัปดาหŤที่ หัวขšอ / รายละเอียด 
จำนวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน
การสอน สื่อที่ใชš 

ชื่อผูšสอน 

๑ การวิเคราะหŤแนวคิด 
 

๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๒ การวิเคราะหŤแนวคิด ๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๓ ทฤษฎีภาวะผูšนำ บทบาท
คุณลักษณะ 

๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 

๔ วิเคราะหŤประเภทของผูšนำ  ๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 

๕ สังเคราะหŤผลงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง
กับ ภาวะผูšนำ 

 

๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๖ เทคนิคการจูงใจการสรšางมนุษย 
สัมพันธŤ  

๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๗ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  ๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๘ สอบเก็บคะแนนกลางภาค 
 

๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 



มคอ. ๓ 
หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนšา | ๘ 
รหัสวิชา DAD๕๓๐๒ รายวิชา ภาวะผูšนำทางการบริหารการพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๙ การพัฒนาความคิดริเริ่ม
สรšางสรรคŤ ของผูšนำ  

๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๑๐ การพัฒนาความคิดริเริ่ม
สรšางสรรคŤ ของผูšนำ  

๓  อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 

๑๑ ผูšนำในทšองถิ่น การเสริมสรšางและ 
พัฒนาภาวะผูšนำ 

 

๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๑๒ ผูšนำในทšองถิ่น การเสริมสรšางและ 
พัฒนาภาวะผูšนำ  

๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๑๓ ภาวะการเปŨนผูšนำ  ๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๑๔ การคิดเชิงกลยุทธŤ  ๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๑๕ การพัฒนาภาวะผูšนำเพ่ือใหš 
ผูšบริหารระดับกลางพัฒนาตนเอง 

 

๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๑๖ สรุปเน้ือหาของรายวิชา ๓ บรรยาย/ยกตัวอยŠาง
ประกอบกาอภิปราย
กลุŠมจากกรณีศึกษา 

อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 
 

๑๗ สอบปลายภาค 
 

๓  อาจารยŤ ดร.สำเนียง มณีฉาย
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.) 

 
 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรูš 
(ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรูšหัวขšอยŠอยแตŠละหัวขšอตามที่ปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบ
ของรายวิชา 



มคอ. ๓ 
หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนšา | ๙ 
รหัสวิชา DAD๕๓๐๒ รายวิชา ภาวะผูšนำทางการบริหารการพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

(Curriculum Mapping) ตามที่กำหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาหŤที่ประเมินและสัดสŠวนของการประเมิน) 

ผลการเรียนรูš วีธีการประเมินผลการเรียนรูš สัปดาหŤที่ประเมิน 
สัดสŠวน 

ของการประเมินผล 

การเขšาชั้นเรียน 
การเขšารŠวม การซักถาม การนำเสนอขšอคิดเห็น 

การตรงตŠอเวลา 
๑-๖ 

๑๐ 

การนำเสนอใน
ชั้นเรียน 

การปฏิบัติงานมอบหมาย ๗ 
๔๐ 

ผลการทดสอบ การสอบปลายภาค ๑๗ ๕๐ 
 
 

หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑. ตำราและเอกสารหลัก 
     ๑) เอกสารประกอบการสอน วิชา DAD๕๓๐๒ รายวิชา ภาวะผูšนำทางการบริหารการพัฒนา 
๒. เอกสารและขšอมูลสำคัญ 
      - เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
๓. เอกสารและขšอมูลแนะนำ  
      -  
 
 

หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 
 
๑. กลยุทธŤการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
       มีการประเมินผลการสอนโดยนักศึกษาเปŨนผูšประเมิน และนำผลการประเมินไปเปŨนแนวทางปรับปรุงการ
เรียนการสอน 
๒. กลยุทธŤการประเมินการสอน 
       (ระบุวิธีการประเมินที่จะไดšขšอมูลการสอน เชŠน จากผูšสังเกตการณŤ หรือทีมผูšสอน หรือผลการเรียนของ
นักศึกษา เปŨนตšน) 
      มีการประเมินผลการเรียนของนักศึกษาจากคะแนนสอบในแตŠละหัวขšอการสอน และนำผลการประเมินไปเปŨน
แนวทางปรับปรุงการเรียนการสอน 
๓. การปรับปรุงการสอน 



มคอ. ๓ 
หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนšา | ๑๐ 
รหัสวิชา DAD๕๓๐๒ รายวิชา ภาวะผูšนำทางการบริหารการพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

       (อธิบายกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอน เชŠน คณะ/ภาควิชามีการกำหนดกลไกและวิธีการปรับปรุงการ
สอนไวšอยŠางไรบšาง  การวิจัยในชั้นเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เปŨนตšน) 

มีการนำผลการประเมินจากนักศึกษาใหšอาจารยŤผูšสอนพิจารณาเพ่ือเปŨนแนวทางในการปรับปรุงการเรียน   
การสอน จัดโครงการสัมมนาการเรียนการสอน เพ่ือเปŨนแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
       (อธิบายกระบวนการที่ใชšในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูš
ของรายวิชา เชŠน ทวนสอบจากคะแนนขšอสอบ หรืองานท่ีมอบหมาย กระบวนการอาจจะตŠางกันไปสำหรับรายวิชา
ที่แตกตŠางกัน หรือสำหรับมาตรฐานผลการเรียนรูšแตŠละดšาน) มีการทวนสอบจากคะแนนขšอสอบโดยอาจารยŤผูš
ประสานงานและอาจารยŤผูšสอน 
 
๕. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
       (อธิบายกระบวนการในการนำขšอมูลที่ไดšจากการประเมินจากขšอ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพ) มีการประชุมอาจารยŤผูšรŠวมสอนถึงปŦญหาและอุปสรรคในการเรียนการสอน และผลการประเมินการเรียน   
การสอนเพ่ือการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
 

*********************** 
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