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การจัดการเงินสด

อ.ดร.ณัฐณชิา กลบีบัวบาน



การจดัการเงินสด

เงินสด(Cash) สินทรัพยที์Éกิจการเป็นเจา้ของ ใชห้นีÊ ไดตามกฎหมาย 

แต่โดยตวัเองไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Non earning-asset)

หลกัการจดัการเงินสดคือ พยายามใหเ้งินสดเขา้เร็ว ชะลอการจายใหช้า้

และถือเงินสดไวไ้ม่มากเกินไป
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วตัถุประสงค์ของการจดัการเงินสด

1. ค่าใช้จ่ายประจําในการดําเนินงานตามปกต ิเป็นการรักษาสภาพคล่อง 

2. ความปลอดภัย หรือ การป้องกันเงินสดขาดมือเมืÉอมีเหตุฉุกเฉิน 

3. การเกง็กาํไร

4. การดาํรงเงินฝากขัÊนตํÉา

5. การรักษาเครดติของธุรกจิ

6. เพืÉอให้ธุรกิจได้มีการวางแผนทางการเงิน



การจดัการเงินสดอยา่งมีประสิทธิภาพ

1.  เพืÉอให้มีเงินสดพอใช ้(Synchronization of Cash 
Flow) 

ทาํใหว้งจรกระแสเงินสดมีประสิทธิภาพ (Effectiveness of
Cash Cycle )

3.  การกาํหนดยอดเงินสดขัÊนตํÉา (Determination of 
minimum Cash Balance)
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วงจรกระแสเงินสดทีÉมีประสิทธิภาพ

เมืÉอ  CCC =       วงจรการเปลีÉยนแปลงของเงินสด

โดย ระยะเวลาในการเรียกเก็บหนีÊ  (DSO)       =

ระยะเวลาการหมุนของสินค้า  (DSI)        =

ระยะเวลาการจ่ายชําระหนีÊ  (DPO)          =

CCC =        DSO + DSI – DPO          -------- (2) 

ลูกหนีÊการค้า x จํานวนวนัใน 1 ปี

ยอดขาย

สินค้าคงเหลือ x จํานวนวนัใน 1 ปี

ยอดขาย

เจ้าหนีÊการค้า x จํานวนวนัใน 1 ปี

ยอดขาย



6

วงจรการเปลีÉยนแปลงเงินสดของบริษทั รักสยาม จํากดั

รายการ 25X1 25X2 25X3 25X4 25X5 25X6 25X7

ระยะเวลาในการเรียกเกบ็หนีÊ (DSO) 35 38 44 50 37 32 30

ระยะเวลาการหมุนของสินค้า (DSI) 60 40 30 25 20 18 10

ระยะเวลาในการจ่ายชําระหนีÊ (DPO) 41 58 50 48 55 60 62

วงจรการเปลีÉยนแปลงของเงนิสด (CCC) 54 20 24 27 2 (10) (22)

วงจรกระแสเงินสด
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งบประมาณเงินสด 

งบประมาณเงินสด  (cash budget)  หมายถึง  เครืÉองมือทีÉใช้ในการ

พยากรณ์เงินสดรับและเงินสดจ่ายของธุรกิจในอนาคตสําหรับช่วง

ระยะเวลาหนึÉง
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ส่วนประกอบของงบประมาณเงินสด

1. รายการดาํเนินงาน

1.1 ประมาณการเงนิสดรับ

1.1.1 เงินสดรับจากการขายสินค้าหรือบริการ

1.1.2 เงินสดรับจากการรับชําระหนีÊของลูกหนีÊ

1.1.3 เงนิสดรับจากการขายสินทรัพย์ต่าง ๆ

1.1.4 เงินสดรับจากรายได้อืÉน ๆ

1.2 ประมาณการเงนิสดจ่าย

1.2.1 เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอวตัถุดบิหรือสินค้า

1.2.2 เงินสดจ่ายเพืÉอการชําระหนีÊแก่เจ้าหนีÊ

1.2.3 เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรัพย์ต่าง ๆ

1.2.4 เงนิสดจ่ายเป็นค่าดาํเนินงาน

1.2.5 เงินสดจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายอืÉน ๆ

1.2.6 เงนิสดจ่ายเป็นเงนิปันผล
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2. รายการวางแผนทางการเงิน

2.1 การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในระยะสัÊน

2.2 การขายหลกัทรัพย์ทีÉอยู่ในความต้องการของตลาด

2.3 การจ่ายเงินชําระหนีÊระยะสัÊน

2.4 การจ่ายดอกเบีÊย

2.5 การซืÊอหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 
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รูปแบบของงบประมาณเงินสด

เดือนทีÉ 1 เดือนทีÉ 2 เดือนทีÉ 3 เดือนทีÉ 4

(4)  เงินสดตน้งวด xx xx xx xx

รายการดาํเนินงาน 

(5)  เงินสดรับ xx xx xx xx

เงินสดรวม xx xx xx xx

(6)  หัก เงินสดจ่าย (xx) (xx) (xx) (xx)

(7)  เงินสดคงเหลือ xx xx xx xx

(8)  หัก เงินสดขัÊนตํÉาทีÉตอ้งดาํรงไว้ xx xx xx xx

(9)  เงินสดเกิน (ขาด) สุทธิ xx xx xx xx

รายการวางแผนทางการเงนิ :-

(10)  กูย้มืเงินหรือขายหลกัทรัพย์ xx - xx -

(11)  จ่ายชาํระหนีÊหรือซืÊอหลกัทรัพย์ xx xx - xx

(12)  เงินสดปลายงวดยกไป xx xx xx -

(13) เงินกูส้ะสม xx xx xx xx

(1) ชืÉอกจิการ .....................

(2) งบประมาณเงนิสด

(3) สําหรับระยะเวลา .................  ตัÊงแต่ วันทีÉ ..................................  พ.ศ. 25XX

หน่วย – บาท
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