


หวัข้อเนือ้หา

➢ กระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจ
➢ ข้อมลูบญัชีและต้นทนุที่เก่ียวข้องกบัการตดัสินใจ
➢ การตดัสินใจซือ้หรือผลิตเอง
➢ การตดัสินใจรับค าสัง่ซือ้พิเศษ
➢ การตดัสินใจยกเลิกสายผลิตภณัฑ์/หน่วยงาน/ลกูค้า
➢ การตดัสินใจเก่ียวกบัการผลิตเมื่อมีทรัพยากรจ ากดั
➢ การตดัสินใจขายผลิตภณัฑ์ร่วมหรือผลิตตอ่

➢ การตดัสินใจปิดโรงงานชัว่คราว



ข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative information) เป็นข้อมลูท่ี
ไม่เก่ียวข้องกบัตวัเลขไมส่ามารถวดัเป็นจ านวนเงินได้ เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง สภาพของการแข่งขนั ความร่วมมือของ
พนกังาน ความสมัพนัธ์ของกิจการกบัลกูค้า เป็นต้น

ข้อมูลเชิงปริมาณ (quantitative information) เป็นข้อมลูท่ี
เก่ียวข้องกบัตวัเลขสามารถวดัเป็นจ านวนเงินได้จากการจดบนัทกึ
ทางการบญัชี เช่น รายได้ ต้นทนุตา่ง ๆ เป็นต้น

ลักษณะข้อมูลทางการบญัชีบริหาร



ข้อมูลที่ใช้ในการตดัสินใจ
1. ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับปัญหา

เป็นรายได้หรือต้นทนุท่ีมีความส าคญัและเก่ียวข้องกบัปัญหา
ท่ีฝ่ายบริหารก าลงัพิจารณาตดัสินใจอยู ่เช่น สมมตวิา่ฝ่ายบริหารต้องการทราบ
ต้นทนุตอ่หน่วยของสนิค้า ก. และสนิค้า ข. ท่ีจะเลือกผลติในขณะท่ีราคาขาย
เท่ากนัและความต้องการของสนิค้าเท่านัน้ ต้นทนุท่ีเก่ียวข้องคือ วตัถดุบิทางตรง 
แรงงานทางตรง และคา่ใช้จ่ายในการผลติ เป็นต้น

2. ข้อมูลที่หลีกเล่ียงได้
ข้อมลูท่ีหลีกเลี่ยงได้เป็นต้นทนุหรือรายได้ท่ีจะไม่เกิดขึน้หรือ

สามารถยกเลกิได้ถ้าฝ่ายบริหารไม่เลือกทางเลือกนัน้ เช่น คา่โฆษณาสินค้า A 
จะเป็นต้นทนุท่ีหลีกเลี่ยงได้ ถ้าไม่ผลติและขายสนิค้า A เป็นต้น



3.ข้อมูลที่คาดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคตและมีส่วนแตกต่างระหว่าง
ทางเลือก

ข้อมลูท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอนาคตและมีสว่นตา่งระหวา่งทางเลือก
เป็นต้นทนุหรือรายได้ท่ีจะต้องเข้าลกัษณะทัง้ 2 ประการคือ จะเกิดขึน้ใน
อนาคตถ้าเลือกทางเลือกนัน้ และมีสว่นแตกตา่งระหว่างทางเลือก จึงจะมีผล
ในการตดัสินใจ เช่น กิจการก าลงัตดัสินใจท่ีจะใช้พลาสตกิแทนเซรามิคในการ
ผลิตจาน ท าให้ต้นทนุวตัถ ุและคา่แรงงานเกิดขึน้ดงัตอ่ไปนี ้

เซรามิค พลาสตกิ ส่วนแตกต่าง

วตัถดุิบทางตรง 20 10 10
แรงงานทางตรง 20 20 -



ขัน้ตอนการตัดสินใจ

การตดัสินใจเลือกทางเลือกจะมีขัน้ตอนดงันี ้
1.  ก าหนดปัญหาท่ีก าลงัตดัสินใจ
2.  ก าหนดทางเลือกของปัญหาท่ีเกิดขึน้
3.  รวบรวมข้อมลู และประเมินคา่ของแตล่ะทางเลือกดงันี ้

3.1 .รวบรวมข้อมลูต้นทนุทัง้หมดของแตล่ะทางเลือกท่ี
ก าลงัพิจารณา

3.2 ตดัต้นทนุจมหรือต้นทนุในอดีตออกไป
3.3  .ตดัต้นทนุท่ีไม่แตกตา่งระหวา่งทางเลือกต่าง ๆ
3.4 ท าการตดัสินใจ โดยพิจารณาข้อมลูต้นทนุท่ี

เหลืออยู ่ซึง่จะเป็นต้นทนุท่ีเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจ
4.  ตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ



การวเิคราะห์ทางเลือกเพื่อการตัดสินใจ

1.  วิธีต้นทุนรวม (total cost method) วิเคราะห์โดยพิจารณา
ทัง้ต้นทนุและรายได้ ท่ีเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกบัการตดัสินใจในแตล่ะ
ทางเลือก

2.  วิธีต้นทุนส่วนที่แตกต่างหรือต้นทุนส่วนเพิ่ม (differential 
cost method) วิเคราะห์เฉพาะต้นทนุและรายได้ท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ตดัสินใจในแตล่ะทางเลือก โดยพิจารณาถึงต้นทนุและรายได้สว่นท่ีมี
ความแตกตา่งในแตล่ะทางเลือก รวมทัง้ต้นทนุเสียโอกาส (ถ้ามี) ในการ
วิเคราะห์ ถ้าน าต้นทนุเสียโอกาสเข้ามาเก่ียวข้องบางทีก็เรียกว่าเป็น
การวิเคราะห์วิธีต้นทนุเสียโอกาส 



ประเภทของปัญหาที่ผู้บริหารต้องตัดสินใจ

1.  การตดัสนิใจผลติเองหรือซือ้
2.  การตดัสนิใจรับค าสัง่ซือ้พิเศษ
3.  การตดัสนิใจยกเลกิผลติภณัฑ์หรือสว่นงาน
4.  การตดัสนิใจเก่ียวกบัขายหรือผลติตอ่
5.  การตดัสนิใจปิดโรงงานชัว่คราว
6.  การตดัสนิใจใช้ปัจจยัการผลติท่ีมีอยูจ่ ากดั



ประเภทของปัญหาที่ผู้บริหารต้องตัดสินใจ(ต่อ)

1. การตัดสินใจผลิตเองหรือซือ้
ซึง่จะเกิดขึน้ได้เม่ือกิจการเป็นธุรกิจประเภทอตุสาหกรรมหรือ

ผลิตเพ่ือขาย และอาจจะขายสนิค้าชนิดเดียวหรือหลายชนิดก็ได้และ
สนิค้าท่ีผลิตจ าเป็นต้องใช้ชิน้สว่นมาประกอบเป็นสนิค้าส าเร็จรูป ชิน้สว่น
ท่ีน ามาประกอบกิจการสามารถท่ีจะผลติเองหรือซือ้จากบคุคลภายนอกก็
ได้ ซึง่ผู้บริหารของกิจการจะต้องตดัสินใจเลือกทางเลือกหนึ่งทางเลือกท่ี
มีต้นทนุต ่าสเุสมอ



ประเภทของปัญหาที่ผู้บริหารต้องตัดสินใจ(ต่อ)

ปัจจัยที่ต้องค านึงถงึก่อนการตดัสินใจเลือกทางเลือก
1.ต้นทนุท่ีเกิดขึน้ระหวา่งผลติเอง และซือ้จากบคุคลภายนอก เพ่ือ

น ามาเปรียบเทียบ
2.กิจการมีความรู้ความสามารถในการผลติชิน้สว่นประกอบท่ีมี

คณุภาพตามท่ีต้องการหรือไม่
3.กิจการมีก าลงัการผลติเพียงพอท่ีจะผลิตชิน้สว่นประกอบเอง

หรือไม่
4.การผลติเองหรือซือ้ชิน้สว่นประกอบจากบคุคลภายนอกจะต้องมี

ก าหนดเวลาท่ีแน่นอนท่ีสามารถน ามาใช้ประกอบได้ทนัเวลาก าหนด
5.กิจการในฐานะผู้ผลติควรรักษาไว้ไม่ควรกลบัมาเป็นผู้ซือ้อีกครัง้

เพราะจะมีภาพพจน์ท่ีไม่เหมาะสม



ตัวอย่าง 1 บริษัท ส้มโอ จ ากดั ท าการผลิตชิน้สว่นประกอบ
5,000 หน่วย เพื่อน าไปประกอบ เป็นผลิตภณัฑ์หนึง่ ซึง่เป็นที่
นิยมของลกูค้า ข้อมลูเก่ียวกบัการผลิตชิน้สว่นมีดงันี ้

ต้นทนุตอ่หน่วย (บาท)
วตัถดุิบทางตรง 3.-
แรงงานทางตรง 8.-
คา่ใช้จ่ายการผลิตผนัแปร 4.-
คา่ใช้จ่ายการผลิตคงที่ 7.50.-
รวม 22.50.-



ขณะนีบ้ริษัทผู้ผลิตภายนอกรายหนึง่ได้เสนอขายชิน้สว่น
ประกอบดงักลา่วในราคา19 บาทตอ่หน่วย และบริษัท ส้มโอได้มีข้อมลู
ในการผลติเก่ียวกบัคา่ใช้จ่ายการผลิตคงท่ีเกิดขึน้นัน้ มีจ านวน 2 ใน3 
สว่น ไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ ถึงแม้จะไมผ่ลิตก็ตาม เน่ืองจากเป็น
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่เสื่อมราคาโรงงาน เงินเดือนผู้ควบคมุโรงงาน 
และคา่เสื่อมราคาเคร่ืองจกัร



ซือ้ชิน้ส่วนประกอบ (1,000 หน่วย) ผลิตชิน้ส่วนประกอบ (1,000 หน่วย)

ราคาซือ้ 19,000 บาท

คา่ใช้จ่ายการผลิตคงท่ี -

ท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ 5,000 บาท

รวมต้นทุน 24,000 บาท 

วตัถทุางตรง 3,000 บาท

แรงงานทางตรง 8,000 บาท

คา่ใช้จ่ายการผลิตผนัแปร 4,000 บาท

คา่ใช้จ่ายในการผลติคงท่ี. -

หลีกเลี่ยงได้ 2,500 บาท

หลีกเลี่ยงไม่ได้ 5,000 บาท

รวมต้นทุน 22,500 บาท



จากการวิเคราะห์โดยวิธีต้นทนุรวม ในจ านวน 1,000 หน่วย บริษัท
ส้มโอ ควรเลือกท่ีจะผลิตเองดีกวา่ เพราะมีต้นทนุท่ีเกิดขึน้จากการผลิตเอง
ต ่ากวา่ซือ้จากบคุคลภายนอก เท่ากบั 1,500 บาท (24,000 – 22,500 )
หรือ ถ้าคดิตอ่หน่วยก็เท่ากบั 1.5 บาท (24 – 22.50)



ซือ้ชิน้ส่วนประกอบ (1,000 หน่วย) ผลิตชิน้ส่วนประกอบ (1,000 หน่วย) 

ราคาซือ้ 19,000 บาท

รวมต้นทนุ 19,000 บาท 

วตัถทุางตรง 3,000 บาท

แรงงานทางตรง 8,000 บาท

คา่ใช้จ่ายการผลิตผนัแปร 4,000 บาท

คา่ใช้จ่ายในการผลติคงท่ี. -

ท่ีหลีกเลี่ยงได้ 2,500 บาท

รวมต้นทนุ 17,500 บาท



จากการวิเคราะห์โดยวิธีต้นทนุสว่นท่ีแตกตา่ง บริษัท ส้มโอ ควรท่ี
จะผลติเองเพราะมีต้นทนุโดยรวมต ่ากวา่เท่ากบั 1,500 บาท (19,000 –
17,500) หรือมีต้นทนุตอ่หน่วยต ่ากวา่ เท่ากบั 1.50 บาท (19 –17.50)



ค าสัง่ซือ้พิเศษเป็นปัญหาหนึง่ท่ีผู้บริหารจะต้องตดัสินใจ
วา่ ควรยอมรับหรือปฏิเสธ ค าสัง่ซือ้พิเศษนีเ้ป็นยอดขายท่ีนอกเหนือจาก
การขายสินค้าโดยปกติของกิจการ 

เม่ือมีค าสัง่ซือ้พิเศษเข้ามา   ราคาซือ้ = ราคาขายปกตท่ีิกิจการ
ขายอยูแ่ละกิจการมีก าลงัการผลิตเหลืออยูกิ่จการสามารถรับค าสัง่ซือ้นัน้
ได้ทนัที 

แตถ้่าราคาซือ้ของค าสัง่ซือ้พิเศษต ่ากว่าราคาขายปกติ สิง่ท่ีต้อง
พิจารณาก่อนรับค าสัง่ซือ้พิเศษ มีดงันี ้
2.1 การยอมรับค าสัง่ซือ้พิเศษ จะต้องมีก าไรสว่นเกินท่ีเกิดจากผลตา่ง
ของราคาขายและต้นทนุผนัแปรจากค าสัง่ซือ้พิเศษ
2.2 การยอมรับค าสัง่ซือ้พิเศษ จะไม่มีผลกระทบตอ่ยอดขายปกตขิอง
กิจการ
2.3 การยอมรับค าสัง่ซือ้พิเศษ กิจการต้องมีก าลงัการผลิตวา่งเปลา่

2.  การตัดสินใจรับค าสั่งซือ้พเิศษ(accept or reject a special offer) 



แตถ้่าราคาซือ้ของค าสัง่ซือ้พิเศษต ่ากว่าราคาขายปกติ สิง่ท่ีต้อง
พิจารณาก่อนรับค าสัง่ซือ้พิเศษ มีดงันี ้

2.1 การยอมรับค าสัง่ซือ้พิเศษ จะต้องมีก าไรสว่นเกินท่ีเกิดจาก
ผลตา่งของราคาขายและต้นทนุผนัแปรจากค าสัง่ซือ้พิเศษ

2.2 การยอมรับค าสัง่ซือ้พิเศษ จะไม่มีผลกระทบตอ่ยอดขาย
ปกติของกิจการ

2.3 การยอมรับค าสัง่ซือ้พิเศษ กิจการต้องมีก าลงัการผลิตวา่ง
เปลา่เหลืออยูผ่ลิตสินค้านัน้ได้ โดยไม่มีทางเลือกท่ีจะใช้ก าลงัการผลิตไป
ในทางอ่ืน

2.  การตัดสินใจรับค าสั่งซือ้พเิศษ(accept or reject a special offer) 



ตัวอย่างที่ 2 บริษัทองุ่น จ ากดั ท าการผลิตและขายสินค้า โดยปกติ
จ านวน 4,000 หน่วย ก าลงัการผลิตสงูสดุ 5,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ
40 บาท และมีข้อมลูเก่ียวกบัต้นทนุการผลิตดงันี ้

ต้นทนุตอ่หน่วย (บาท)      ต้นทนุรวม (บาท)
วตัถดุิบทางตรง 8 32,000
แรงงานทางตรง 6    24,000
คา่ใช้จ่ายการผลิต
ผนัแปร 4 16,000
คงท่ี 2 8,000
รวม 20 80,000



บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารผนัแปรตอ่หน่วยเท่ากบั 2 
บาท มีคา่ใช้จ่ายคงท่ีตอ่ปีดงันี ้

คา่ใช้จ่ายการผลิต 8,000 บาท
คา่ใช้จ่ายการขายและบริหาร 10,000 บาท
บริษัทได้รับค าเสนอซือ้พิเศษจ านวน 1,000 หน่วย ในราคา

หน่วยละ 30 บาท



วิเคราะห์จะรับค าส่ังซือ้พิเศษนีห้รือไม่
หน่วยบาท

ปฏิเสธค าสัง่ซือ้
(4,000 หน่วย)

ยอมรับค าสัง่ซือ้
(5,000 หน่วย)

ขาย 160,000 190,000

หกั ต้นทนุผนัแปร

ต้นทนุขาย 72,000 90,000

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 8,000 10,000

รวมต้นทนุผนัแปร 80,000 100,000

ก าไรสว่นเกิน 80,000 90,000

หกั ต้นทนุคงท่ี

ค่าใช้จ่ายในการผลิต 8,000 8,000

ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร 10,000 10,000

รวมต้นทนุคงท่ี 18,000 18,000

ก าไรสทุธิ 62,000 72,000

วิธีต้นทุนรวม



วธีิต้นทุนส่วนที่แตกต่าง

รายได้สว่นเพิ่ม (1,000 x 30) 30,000 บาท
หกั ต้นทนุสว่นเพิ่ม (1,000 x 20) 20,000 บาท

ก าไรสว่นท่ีเพิ่ม 10,000 บาท

จากการวิเคราะห์โดยวิธีต้นทนุสว่นท่ีแตกตา่งจะมีผลของการวิเคราะห์ 
เหมือนกนักบัวิธีต้นทนุรวม คือ ควรรับค าสัง่ซือ้พิเศษเพราะท าให้มีก าไรสทุธิ
เพิ่มขึน้ 10,000 บาท



3.  การตดัสินใจยกเลิกผลิตภณัฑ์หรือส่วนงาน
(closing department or eliminate product) 

ปัญหานีเ้กิดขึน้ได้ในกรณีท่ีกิจการผลิตและขายผลติภณัฑ์หลายชนิด
หรือมีหลายแผนกแล้วมีบางครัง้ท่ีผลิตและขายแล้วมีผลิตภณัฑ์บางชนิดขายแล้ว
ขาดทนุ หรือมีบางแผนกท่ีขายแล้วขาดทนุ



การที่ตัดสินใจยกเลิกผลิตภณัฑ์หรือแผนกที่ขายแล้วขาดทุน 
กิจการจะต้องค านึงถึงปัจจัยดงัต่อไปนี ้

3.1  ทางด้านต้นทนุ  การใช้ต้นทนุคงท่ี ท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ร่วมกนั 
เช่น คา่เช่า คา่สาธารณปูโภค คา่บริหารงานทัว่ไป เป็นต้น การท่ีจะยกเลกิ
ผลิตภณัฑ์ หรือแผนกงานใดออกไป ก็จะเป็นการผลกัภาระไปให้กบั
ผลิตภณัฑ์และแผนกงานอ่ืน ท่ียงัอยู ่ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ก าไรโดยรวมของ
กิจการ

3.2  ความสมัพนัธ์ทางด้านการตลาดหรือการขาย ในกรณีท่ี
ผลิตภณัฑ์มีความสมัพนัธ์ทางด้านการขาย เช่น แชมพสูระผมกบัครีมนวด
ผม เป็นต้น ถ้ายกเลกิผลติภณัฑ์ก็จะมีผลตอ่อีกชนิดหนึง่เพราะการขายหรือ
การใช้จะสมัพนัธ์กนั

3.3 ด้านการแข่งขนั   ภาพพจน์ช่ือเสียงของบริษัทซึง่สง่ผลตอ่
อ านาจการแขง่ในตลาดระยะยาว



ผลิตภณัฑ์ (หน่วย :บาท)
ก ข ค รวม

ขาย 100,000 400,000 500,000 1,000,000
หกั ต้นทนุผนัแปร     85,000 260,000 315,000 660,000
ก าไรสว่นเกิน 15,000 140,000 185,000 340,000
หกั ต้นทนุคงท่ี

เงินเดือน 10,000 30,000 50,000 90,000
คา่โฆษณา    5,000 25,000 35,000 65,000
คา่สาธารณปูโภค 6,000 25,000 25,000 56,000
คา่เสื่อมราคา 5,000 20,000 35,000 60,000
รวมต้นทนุคงท่ี    26,000 100,000 145,000 271,000

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน -11,000 40,000 40,000 69,000

ตัวอย่างที่ 3 บริษัท มะมว่ง จ ากดั ท าการผลติและขายผลิตภณัฑ์ 3 ชนิด คือ 
ก ข และ ค บริษัทก าลงัท าการตดัสินใจวา่ควรจะยกเลกิผลติภณัฑ์หรือไม่



จากตวัอยา่งที่ 3 พิจารณางบก าไรขาดทนุ จะพบวา่ผลติภณัฑ์ ก 
มีผลการด าเนินงานเป็นขาดทนุจ านวน 11,000 บาท การท่ีจะตดัสินใจ
ขายหรือยกเลิกผลิตภณัฑ์ ก หรือไม่ สิ่งท่ีจะต้องพิจารณา คือ ผลิตภณัฑ์ 
ก ขาดทนุจริงหรือไม่ จากงบก าไรขาดทนุ



ยกเลิกผลิตภณัฑ์ ไม่ยกเลิกผลิตภณัฑ์

ขาย 900,000 1,000,000
หกั ต้นทนุผนัแปร     575,000 660,000
ก าไรสว่นเกิน 325,000 340,000
หกั ต้นทนุคงท่ี

เงินเดือน 80,000 90,000
คา่โฆษณา    65,000 65,000
คา่สาธารณปูโภค 56,000 56,000
คา่เสื่อมราคา 60,000 60,000
รวมต้นทนุคงท่ี    261,000 271,000

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 64,000 69,000

วเิคราะห์การตดัสินใจจะผลิตและขายหรือยกเลิกผลิตภัณฑ์

วิธีต้นทุนรวม



วธีิต้นทุนส่วนที่แตกต่าง

รายได้ท่ีลดลง 100,000
หกั ต้นทนุท่ีหลีกเลี่ยงได้ท่ีลดลง

ต้นทนุผนัแปร 85,000
ต้นทนุคงท่ีทางตรง 10,000 95,000

ก าไรจากการด าเนินงานลดลง 5,000
จากการวิเคราะห์โดยวิธีต้นทนุสว่นท่ีแตกตา่ง จะมีผลของการวิเคราะห์ 

เหมือนกบัวิธีต้นทนุรวมคือบริษัทไมค่วรยกเลกิผลติภณัฑ์ ก ควรจะขายตอ่ 
เพราะท าให้มีก าไรลดลง 5,000 บาท



4.  การตัดสินใจเกี่ยวกับการขายหรือผลิตต่อ(sell or process 
further

การตดัสินใจในกรณีของการผลติ ผลิตภณัฑ์ร่วม ซึง่ผลติภณัฑ์ร่วม 
หมายถึง ขบวนการผลิตท่ีเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ือง แล้วได้ผลิตภณัฑ์ออกมาตัง้แต่ 2 
ชนิดขึน้ไป ณ จดุท่ีสิน้สดุกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ร่วมแล้วได้ผลิตภณัฑ์แตล่ะ
ชนิดออกมา เรียกวา่ จดุแยกออก (split off point) ต้นทนุ ท่ีเกิดขึน้ในการ
ผลิตภณัฑ์ ตัง้แตต้่นกระบวนการผลิต จนถึงจดุแยกออก เรียกวา่ต้นทนุผลิตภณัฑ์
ร่วม (joint product cost) เป็นต้นทนุท่ีไม่มีความหมายตอ่การตดัสินใจ เพราะถือ
วา่เป็นต้นทนุท่ีเกิดขึน้แล้วในอดีต



ส่ิงที่ต้องเรียนรู้ก่อนการตดัสินใจขายหรือผลิตต่อ

4.1 ต้นทนุผลติภณัฑ์ร่วมหรือต้นทนุร่วม (common cost) ซึง่เป็น
ต้นทนุท่ีใช้ผลิตผลิตภณัฑ์ร่วมเกิดขึน้ก่อนจดุแยกออก ได้แก่ วตัถดุิบ 
คา่แรงงาน และคา่ใช้จ่ายการผลิต จะเป็นต้นทนุท่ีไม่สามารถหลกัเล่ียงได้ไม่
วา่จะขายหรือผลติตอ่ จะไม่น ามาเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจ

4.2 ต้นทนุในการผลิตตอ่ถือเป็นต้นทนุสว่นเพิ่มในกรณีท่ีเลือกจะ
ผลิตตอ่เป็นต้นทนุท่ีหลีกเลี่ยงได้ มีผลในการตดัสินใจ

4.3 การตดัสินใจจะอยูบ่นพืน้ฐานท่ีวา่ ผลิตภณัฑ์สามารถขาย ณ 
จดุแยกออกได้ทนัที หรือน าไปผลิตตอ่ ได้ทัง้สองอยา่ง สามารถท าก าไร
สว่นเกินให้กบักิจการได้



ตัวอย่างที่ 4 บริษัทแขกด า จ ากดั ผลิตภณัฑ์ร่วม โดย ณ จดุแยก
ออก ได้ผลิตภณัฑ์ 3 ชนิด ออกมา คือ A B และ ฉ ผลิตภณัฑ์ A และ B บริษัท
ตัง้ใจท่ีจะขาย แต่ C บริษัทก าลงัตดัสนิใจอยูว่า่จะขายหรือผลติตอ่แล้วขาย 
โดยมีข้อมลูเก่ียวกบัราคาขายและต้นทนุการผลิตก่อนการผลิตตอ่ดงันี ้

ราคาขายตอ่หน่วย 460 บาท
ต้นทนุการผลิตตอ่หน่วย คือ 

วตัถทุางตรง 112 บาท
แรงงานทางตรง 90 บาท
คา่ใช้จ่ายการผลิตผนัแปร 76 บาท
คา่ใช้จ่ายการผลิตคงท่ี 72 บาท

ต้นทุนการผลิตรวม 350 บาท



ถ้าบริษัท ฯ ท าการผลติตอ่สามารถขายได้หน่วยละ 570 บาท ต้นทนุ
การผลติตอ่ ตอ่หน่วย คือ

วตัถทุางตรง 30 บาท
แรงงานทางตรง 24 บาท
คา่ใช้จ่ายการผลิตผนัแปร 24 บาท
คา่ใช้จ่ายการผลิตคงท่ีจะไมไ่ด้ใช้เพิ่มขึน้ เน่ืองจากอยูใ่นช่วงของ

ก าลงัการผลติปกตขิองบริษัท



ผลิตภัณฑ์ C ขาย ณ จุดแยก ขายหลังผลิตต่อ
รายได้ตอ่หน่วย 460 570
ต้นทนุการผลติตอ่หน่วย

วตัถดุิบทางตรง 112 142
คา่แรงงานทางตรง 90 114
คา่ใช้จ่ายการผลิตผนัแปร 76 100
คา่ใช้จ่ายการผลิตคงท่ี 72 72

ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 350 428
ก าไรสุทธิต่อหน่วย 110 142

วเิคราะห์การตดัสินใจเก่ียวกับการขายหรือผลิตต่อ

วิธีต้นทุนรวม



วธีิต้นทุนส่วนที่แตกต่าง 
1.  วิเคราะห์สว่นเพิ่ม เป็นการวิเคราะห์ ท่ีน ารายได้สว่นท่ีเพิ่ม

กบัต้นทนุสว่นเพิ่มมาเปรียบเทียบกนั ซึง่เป็นผลจากการเปรียบเทียบ 
จากทางเลือกท่ีจะขาย ณ จดุแยกออกกบัขายหลงัท าตอ่

- ผลของการวิเคราะห์มีรายได้สว่นเพิ่มมากกวา่ต้นทนุส่วนเพิ่ม 
บริษัทก็ควรท่ีจะขายหลงัท าตอ่

- แตถ้่ารายได้สว่นเพิ่มน้อยกวา่ต้นทนุสว่นเพิ่ม ก็ควรขายสนิค้า 
ณ จดุแยกออก

รายได้สว่นเพิ่ม (570 – 460) 110 บาท
หกั ต้นทนุสว่นเพิ่ม (428 – 350) 78 บาท
ก าไรส่วนเพิ่ม 32 บาท



2.  วิเคราะห์ต้นทุนเสียโอกาส เป็นการวิเคราะห์ท่ีค านึงถึง
ผลประโยชน์ของทางเลือก ท่ีบริษัทไม่ได้เลือก ซึง่ถือเป็นต้นทนุเสียโอกาส จาก
ตวัอยา่งท่ี 4 สามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้

รายได้จากการขายหลงัผลติตอ่ 570 บาท
หกั  ต้นทนุผลิตตอ่ :-

วตัถทุางตรง 30
แรงงานทางตรง 24
คา่ใช้จ่ายการผลิตผนัแปร 24 78

ต้นทนุเสียโอกาส 460 538 บาท
ก าไรส่วนเพิ่ม 32 บาท



5.  การตดัสินใจปิดโรงงานช่ัวคราว(temporary shutdown) 

เป็นปัญหาท่ีเกิดได้ในกรณีท่ีภาวะเศรษฐกิจตกต ่า กิจการมีภาวะ
ขาดทนุจากการด าเนินงาน ถ้าเกิดผลขาดทนุจากการด าเนินงานไปเร่ือย ๆ 
ก็เป็นปัญหาท่ีผู้บริหารจะต้องพิจารณา และตดัสินใจวา่ควรจะปิดโรงงาน
ชัว่คราวหรือไม่ การหยดุผลิตและขายและปิดโรงงานชัว่คราวจะไม่มีรายได้
และต้นทนุท่ีหลีกเลี่ยงได้เกิดขึน้ แตจ่ะมีต้นทนุท่ีหลีกเลี่ยงไมไ่ด้เกิดขึน้อยู ่
ซึง่จะเป็นผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ทัง้หมดจากการปิดโรงงานชัว่คราว



การพจิารณาตัดสินใจปิดโรงงานช่ัวคราว
- เปรียบเทียบถึงผลการด าเนินงานภายใน 2 ทางเลือกคือ หยดุ

ด าเนินงานชัว่คราวกบัการด าเนินงานผลติและขายตอ่ไปว่าทางเลือกใดจะ
ท าให้ธุรกิจขาดทนุน้อยท่ีสดุ 

- ข้อส าคญัท่ีกิจการควรทราบก็คือ ปริมาณผลติและขาย ณ ขัน้ต ่า
ระดบัใด ท่ีกิจการผลิตและขายแล้วมีผลขาดทนุน้อยกวา่ กรณีปิดโรงงาน
ชัว่คราว

-การค านวณหาปริมาณการขายท่ีควรหยดุด าเนินงานชัว่คราว คือ 
จดุปิดโรงงานชัว่คราว ค านวณได้ดงันี ้

จุดปิดโรงงาน = ต้นทนุคงท่ี – คา่ใช้จ่ายหยดุด าเนินงานชัว่คราว
ก าไรสว่นเกินตอ่หน่วย



ตัวอย่างที่ 5 บริษัทตะลมุพกุ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายสนิค้าชนิดหนึง่ ราคา
ขายหน่วยละ 30 บาท ต้นทนุผนัแปรตอ่หน่วย 15 บาท โดยปกติ บริษัทผลติและขาย
สินค้า 50,000 หน่วยตอ่ปี และมีต้นทนุคงท่ีในการด าเนินงานตอ่ปีดงันี ้

วสัดสุิน้เปลือง 45,000 บาท
คา่แรงงานทางอ้อม 75,000 บาท
คา่บ ารุงรักษา 17,000 บาท
คา่ประกนัภยั 4,500 บาท
คา่ซอ่มแซม 5,000 บาท
คา่น า้คา่ไฟฟา้ 7,500 บาท
คา่ภาษี 5,000 บาท
คา่ใช้จ่ายเบด็เตลด็ 3,000 บาท
คา่เสื่อมราคา – อาคาร 10,000 บาท
คา่เสื่อมราคา – เคร่ืองจกัร 7,000 บาท
รวม 179,000 บาท



ขณะนีผู้้บริหารบริษัท ก าลงัพิจารณาท่ีจะตดัสินใจวา่จะหยดุการด าเนินงาน
ชัว่คราวหรือไม ่เน่ืองจากบริษัทประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอยา่งมาก ท าให้ยอดขาย
ลดลงเหลือเพียง 5,000 หน่วย และมีแนวโน้มท่ีจะลดลงเร่ือย ๆ ในระหวา่งหยดุ
ด าเนินงานชัว่คราวจะมีคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ดงันี ้

วสัดสุิน้เปลือง 1,500 บาท
คา่แรงงานทางอ้อม 15,000 บาท
คา่บ ารุงรักษา 1,000 บาท
คา่ประกนัภยั 2,500 บาท
คา่ซอ่มแซม 1,000 บาท
คา่น า้คา่ไฟฟา้ 700 บาท
คา่ภาษี 5,000 บาท
คา่ใช้จ่ายเบด็เตลด็ 1,500 บาท
คา่เสื่อมราคา – อาคาร 10,000 บาท
คา่เสื่อมราคา – เคร่ืองจกัร 7,000 บาท
รวม 45,200 บาท



วเิคราะห์ ตดัสินใจหยุดการด าเนินงานช่ัวคราวหรือไม่
วธีิต้นทุนรวม

ด าเนินงานต่อ     หยุดช่ัวคราว
ยอดขาย 150,000 -
หกัต้นทนุผนัแปร 75,000 -
ก าไรสว่นเกิน 75,000 -
หกัต้นทนุคงท่ี 179,000 45,200
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (104,000) (45,200)

จากการวิเคราะห์วิธีนี ้จะได้ผลเหมือนกบัวิธีท่ี 1 คือ บริษัทควร
หยดุการด าเนินงานชัว่คราว เพราะจะท าให้มีผลขาดทนุสทุธิลดลง
58,800 บาท



วธีิต้นทุนส่วนที่แตกต่าง 

สมมติถ้าหยดุการด าเนินงานชัว่คราว
รายได้ท่ีลดลง 150,000 บาท

หกั ต้นทนุท่ีลดลง
ต้นทนุผนัแปร 75,000
ต้นทนุคงท่ี 133,800 208,800 บาท

ต้นทุนที่ลดลงมากกว่ารายได้ที่ลดลง 58,000 บาท



จุดปิดโรงงานช่ัวคราวหรือปริมาณขายที่ควรหยุดด าเนินช่ัวคราว

จดุปิดโรงงานชัว่คราว =  ต้นทนุคงท่ี - คา่ใช้จ่ายเม่ือหยดุการด าเนินงานชัว่คราว
ก าไรสว่นเกินตอ่หน่วย

=    179,000 – 45,200
15

=    133,800
15

=    8,920 หน่วย

ปริมาณขายท่ีควรหยดุการด าเนินงานชัว่คราว คือ 8,920 หน่วย



6.  การตดัสินใจใช้ปัจจัยการผลิตที่มีอยู่จ ากัด (limited 
resources) 

เป็นปัญหาที่ผู้บริหารจะต้องตดัสนิใจ เพื่อบริหารแล้วกิจการมีก าไร
สงูสดุ ในการด าเนินงานธุรกิจ ผู้บริหารอาจประสบปัญหาการขาดแคลน
ทรัพยากร ท าให้ผู้บริหารจะต้องบริหารงานภายใต้ทรัพยากรที่เป็นปัจจยัการ
ผลติที่มีอยูจ่ ากดั ปัจจยัการผลติดงักลา่ว อาจจะเป็นปริมาณวตัถดุิบชัว่โมง
แรงงาน ชัว่โมงเคร่ืองจกัร พืน้ที่ในโรงงาน เป็นต้น ซึง่ผู้บริหารต้องวางแผนวา่
ควรผลิตหรือขายผลติภณัฑ์ แตล่ะชนิดอยา่งไร ภายใต้สภาวะที่มีปัจจยัการ
ผลติจ ากดั เพื่อก่อประโยชน์สงูสดุตอ่กิจการ

บริหารงานภายใต้ปัจจยัการผลิตที่มีอยูจ่ ากดั กิจการจะต้องน าก าไร
สว่นเกินตอ่หน่วยของปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัมาใช้ในการพิจารณา
ด้วย รวมทัง้ค านงึถงึความต้องการของลกูค้าด้วย



การค านวณก าไรส่วนเกินต่อหน่วยงานของปัจจัยการผลิตที่มีจ ากัด

= ก าไรสว่นเกินตอ่หน่วย
จ านวนปัจจยัการผลติท่ีมีจ ากดัตอ่หน่วย



ตัววอย่างที่ 6 บริษัท แอนนา จ ากดั มีเคร่ืองจกัรท่ีสามารถผลติ
สนิค้าได้ 3 ชนิด คือ A B และ C มีชัว่โมงเดินเคร่ืองจกัรท่ีจ ากดั คือ 6,000 
ชัว่โมง ท่ีสามารถผลิตได้เต็มท่ี ข้อมลูเก่ียวกบัสินค้าทัง้ 3 ชนิดตอ่หน่วย มี
ดงันี ้

A B C

ขาย 40 50 60

หกั ต้นทนุผนัแปร     30 20 40

ก าไรส่วนเกิน 10 30 20

เวลาท่ีใช้ในการผลติ 2 10 5

ความาต้องการของสินค้า 800 250 500



1.  ค านวณหาก าไรส่วนเกนิต่อหน่วยของปัจจยัการผลิตที่มีจ ากัด

A B C
ก าไรสว่นเกิน 10 30 20
หาร เวลาท่ีใช้ในการผลติ 2 10 5
ก าไรส่วนเกินต่อช่ัวโมง 5 3 4

สินค้า จ านวนหน่วย ช่ัวโมงเคร่ืองจักรสะสม ก าไรส่วนเกิน
A 800 1,600 8,000
C 500 4100 10000
B 190 6000 5700

รวม 23700

บริษัทสามารถผลติและขายสนิค้าทัง้ 3 ชนิดดงันี ้



ข้อควรระวังในการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพื่อการตัดสินใจ

➢ ความไมแ่น่นอนของข้อมลู

➢ การรู้จกัเลือกใช้ข้อมลู

➢ ข้อมลูการบญัชีที่ได้จากวิธีการบญัชีทีต่า่งกนั

➢ ความเชื่อถือได้ของข้อมลูเชิงคณุภาพ

➢ ปัจจยัภายนอกที่มีผลกระทบตอ่ข้อมลู


