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ค าอธิบายรายวิชา

แนวความคิดเบือ้งตน้เก่ียวกับความหมาย วิวฒันาการ ปรชัญา ลกัษณะและสาเหตุของ
ความขัดแยง้ รูปแบบของความขัดแยง้ กระบวนการในการจัดการความขัดแยง้ ศึกษาปัจจัยท่ี มี
อิทธิพลต่อความขดัแยง้ การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้โดยเนน้การศึกษารูปแบบ แนวทาง เทคนิค
และวิธีการในการจดัการความขดัแยง้โดยสนัตวิิธี และใชก้รณีศกึษาการจดัการความขดัแยง้โดยสนัติ
วิธี รวมถึงนวตักรรมของการจดัการความขดัแยง้โดยสนัตวิิธีทัง้ในและตา่งประเทศ



Conflict



แผนการเรียน



แนวความคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับความหมาย 
วิวัฒนาการ ปรัชญา ลักษณะและสาเหตุของความขัดแย้ง



ความหมายของความขัดแย้ง

ความขัดแย้ง (Conflict) ในความหมายโดยทั่วไปมักเป็นเรื่องของการมีความเข้าใจหรือมี
ความคิดเห็นไม่ตรงกันของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล อันเนื่องมาจากความแตกต่างในด้านต่างๆ
อาทิ เช่น ทัศนคติ ความเช่ือ ประสบการณ์ ความต้องการ วิธีการปฏิบัติงาน จุดมุ่งหมาย
รวมถึงค่านิยม ซ่ึงน าไปสู่การแสดงออกซ่ึงความรู้สึกนึกคิดและการกระท าต่อส่ิงใดส่ิงหนึ่งที่
แตกต่างกัน อันอาจส่งผลให้เกิดเป็นความขัดแย้งข้ึน



ความขัดแย้ง  ตามความหมายของราชบัณฑิตยสถาน (2538) หมายถึง การไม่ลง
รอยกัน ซ่ึงหากจะแยกพิจารณาค าว่า “ขัด”หมายถึง การไม่ท าตาม ฝ่าฝืน ฝืนไว้และค าว่า 
“แย้ง” หมายถึง ไม่ตรงหรือลงรอยเดียวกัน ต้านไว้ ทานไว้



แนวคิดทีเ่กี่ยวกบัความขัดแย้งด้านสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยา

• หัวใจส าคัญของแนวคิดกลุ่มนี้คือ การขัดแย้งน าไปสู่การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น

• มีแนวความคิดว่าสังคมนั้นตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแบ่งแยก (division) อันเกิดจาก
ความไม่เท่าเทียมกันทางสังคม

• ความขัดแย้งที่มีอยู่ในตัวของบุคคลเป็นสาเหตุส าคัญที่น าไปสู่ความขัดแย้งภายนอก
อ่ืนๆ

• หากท าความเข้าใจเรื่องความขัดแย้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลได้แล้ว และหาทางขจัดความ
ขัดแย้งนั้นออกไป ความขัดแย้งทางสังคมและวัฒนธรรมก็อาจหายไปได้



นักทฤษฎีความขัดแย้งด้านสังคมวิทยาท่ีส าคัญ 3 คน คือ

I. Karl Heinrich Marx

- ความขัดแย้งที่เกิดข้ึน มักเกิดจากความ
ขัดแย้งระหว่าง “ชนชั้นเจ้าของปัจจัยการผลิต” 
กับ “ชนชั้นผู้ใช้แรงงาน” โดยประวัติศาสตร์ของ
มนุษย์เป็นการต่อสู้ระหว่างชนชั้น โดยนับตั้งแต่
แรกเริ่มจนถึงปัจจุบัน เช่น ทาสกับนาย ไพร่กับ
ผู้ดี นายจ้างกับลูกจ้าง โดยจะมีฝ่ายหนึ่งเป็นผู้ข่ม
เหง และอีกฝ่ายหนึ่งเป็นผู้ถูกข่มเหง



II. David L. Sills 

- ความขัดแย้งก่อให้เกิดผลทั้งด้านลบและด้านบวก 

- ความขัดแย้งเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการขัดเกลาทาง
สังคม ถือเป็นสภาวะหน่ึงของมนุษย์

- ความขัดแย้งสามารถแก้ปัญหาความแตกแยกและท าให้
เกิดความสามัคคีภายในกลุ่มได้เพราะในกลุ่มหน่ึงๆ ย่อมมีทั้ง
ความเป็นมิตรและความเป็นศัตรูอยู่ด้วยกัน ดังนั้นความขัดแย้ง
จึงเป็นตัวสนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคม 

- ความขัดแย้งท าให้เกิดการแบ่งกลุ่ม ลดความเป็นปรปักษ์
ต่อกันอันจะพัฒนาสู่ความร่วมมือได้หรือท าให้เกิดความแปลก
แยกได้



III. Ralf Dahrendorf

- ปฏิเสธแนวคิดของมาร์กช์ เรื่อง ความขัดแย้ง
ระหว่างชนชั้น 

- อธิบายคุณลักษณะ "ความขัดแย้ง" ว่ามีลักษณะ
สอดคล้องกับทุกสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ดังนั้น ทุกสังคมจึงเกิดความขัดแย้งได้ตลอดเวลา ซ่ึงเกิด
จากความไม่เท่าเทียมกันในเรื่องสิทธิอ านาจ ท าให้สังคม
เกิ ดกลุ่ ม แบบไ ม่สมบู ร ณ์ ขึ้ น  เพราะ ต่ าง ฝ่ าย ต่าง มี
ผลประโยชน์แอบแฝงอยู่เบื้องหลัง แต่ละฝ่ายจึงพยายาม
รักษาผลประโยชน์ของฝ่ายตนไว้



แนวคดิทางจิตวทิยา

อธิบายความขัดแย้งว่า หมายถึง สถานการณ์ที่ซ่ึงบุคคลถูกกระตุ้น ให้เกี่ยวข้องใน
กิจกรรมสองอย่างหรือมากกว่า ซ่ึงกิจกรรมเหล่านั้นไม่ได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้การ
ตอบสนองต่อความต้องการบรรลุวัตถุประสงค์สองอย่างพร้อมกันเป็นไปไม่ได้ จึงเกิดความ
ขัดแย้งขึ้นได้หลายระดับ



ความขัดแย้งตามแนวคิดด้านจิตวิทยา จะให้ความส าคัญในระดับปัจเจกบุคคล และ
ด้านจิตวิทยาเป็นส าคัญ แนวคิดนี้ยังเช่ือว่าความขัดแย้งที่เกิดข้ึนมีผลต่ออารมณ์ของบุคคล
อย่างมาก แล้วยังน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนได้ 

เช่น ความขัดแย้งท าให้คนเราเกิดความคับข้องใจ (frustration) ซ่ึงอาจท าให้เกิดความ
ท้อถอย ก้าวร้าว หรือประณามผู้อ่ืนได้ หรือในบางสถานการณ์ความขัดแย้งอาจน ามาซ่ึง
ความล้มเหลวในการปฏิบัติงานได้ เช่น การขาดความสนใจในงาน ขาดความเช่ือมั่นตนเอง 
หรือกลัวความล้มเหลวจนบางครั้งกลายเป็นคนที่ชอบใส่ร้ายคนอื่นเป็นต้น



Lewis A. Coser นักจิตวิทยาชาวเยอรมัน ได้
จ าแนกความขัดแย้งออกเป็น 3 แบบ คือ

1. เมื่อบุคคลอยู่ระหว่างเป้าหมายที่ตน
ปรารถนาสองอย่างที่ต้องเลือก (approach- approach 
conflict)

2. เมื่อบุคคลพบกับเป้าหมายสองอย่าง ซ่ึง
เป็นทั้งเป้าหมายที่ตนเองชอบและไม่ชอบ (approach-
avoidance conflict)

3. เมื่อบุคคลอยู่ระหว่างเป้าหมายสองอย่าง
ที่ตนเองไม่ชอบทั้งคู่ (avoidance- avoidance conflict)



ฟิซเซอร์ ยูรี และ แพตตัน นักวิชาการทางด้านมานุษยวิทยา มองความขัดแย้งว่า
เป็นผลมาจากความปรารถนา หรือเป้าหมายที่ไปด้วยกันไม่ได้ อาจมาจากการแข่งขันกัน
ระหว่างกลุ่มต่างๆ ในสังคม ซ่ึงเป็นผลมาจากวัฒนธรรม และเป็นแบบฉบับของพฤติกรรม
การปรับตัวของมนุษย์ เช่น ความก้าวร้าว ความร่วมมือ หรือ การแข่งขันกัน เมื่อเกิด
ผลประโยชน์และค่านิยมที่ไปด้วยกันไม่ได้



ลักษณะของความขัดแย้ง

1. บุคคลหรือฝ่าย อย่างน้อยท่ีสุด 2 ฝ่าย หรือบุคคล 2 บุคคลท่ีเข้ามาเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันและมี
ปฏิสัมพันธ์บางอย่างต่อกัน

2. แต่ละบุคคลหรือแต่ละฝ่าย จะมีความเชื่อและค่านิยมเฉพาะ ซ่ึงแต่ละบุคคลหรือสมาชิกในแต่ละ
ฝ่ายตระหนักและมองเห็นในความเชื่อและค่านิยมนั้น

3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างแต่ละฝ่าย ซ่ึงจะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการข่มขู่ การลดพลัง 
การกดดันฝ่ายตรงข้าม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงชัยชนะ



4. แตล่ะบคุคลหรอืแตล่ะฝ่าย เผชิญหนา้กนัหรอืแสดงปฏิกิรยิาในลกัษณะตรงขา้มกนัหรอืเป็น
ปฏิปักษต์อ่กนั

5. แตล่ะบคุคลหรอืแตล่ะฝ่ายจะแสดงปฏิกิรยิาท่ีก่อใหเ้กิดความเหนือกวา่ทางดา้นอ านาจตอ่อีกฝ่าย
หนึ่ง

ลักษณะของความขัดแย้ง (ต่อ)



สาเหตุหรือที่มาของความขัดแย้ง

1. ความไม่เข้าใจกัน

2. ความสัมพันธ์ที่เพิกเฉยและไม่เกื้อกูลกัน

3. ความล้มเหลวของการสื่อความหมายอย่างเปิดเผยและซ่ือตรง

4. บรรยากาศของการไม่ไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ความกดดัน และการแข่งขัน



5. การรับรู้ของบุคคลที่อยู่ในสภาวการณ์ของความขัดแย้งที่มีผลต่อบุคคลอ่ืน ในสภาวการณ์นั้น 
ซ่ึงเป็นไปในทางส่งเสริมให้เกิดความขัดแย้ง

6.การแข่งขันเพ่ือให้ได้มาซ่ึงรางวัลที่มีอยู่จ ากัด ไม่ว่าจะเป็นส่ิงตอบแทนอ่ืนๆ สถานภาพ ความ
รับผิดชอบ และอ านาจ

7. องค์ประกอบส่วนบุคคล ความขัดแย้งอาจเกิดจากบุคลิกภาพส่วนบุคคล เช่น การมี
สัญชาตญาณของความรุนแรง ก้าวร้าว ต้องการการแข่งขัน ฯลฯ ซ่ึงแต่ละคนอาจจะมีมากน้อย
แตกต่างกัน

สาเหตุหรือที่มาของความขัดแย้ง (ต่อ)
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รูปแบบของความขัดแย้ง



หลกัการทั่วไปเก่ียวกบัระบบสารสนเทศเพ่ือการจดัการ ท่ีมา : https://www.facebook.com/photo?fbid=866780115591032&set=pcb.866785112257199



ความขัดแย้งในเป้าหมาย = เมื่อบุคคลหรือกลุ่มมีการ

ตัดสินใจและความต้องการที่ต่างจากคนอื่น ถือเป็น

ธรรมดาที่เกิดการต่อสู้เพื่อเป้าหมายของตน

ความขัดแย้งในการรับรู้ = เป็นความขัดแย้งในเหตุผล เมื่อ

บุคคลหรือกลุ่มมีความคิดหรือความเห็นขัดกับผู้อื่น

ความขัดแย้งในผลกระทบ = เกิดขึ้นเมื่อความรู้สึกหรือ

อารมณ์ของบุคคลหรือกลุ่มถูกท าให้ไม่สมบูรณ์โดยกลุ่มอื่น

ความขัดแย้งของพฤติกรรม = เกิดขึ้นเมื่อบุคคลหรือกลุ่ม

หนึ่งมีพฤติกรรมที่ชัดเจนว่าไม่ยอมรับผู้อื่น



กระบวนการในการจัดการความขัดแย้ง



ขั้นตอนการจัดการความขัดแย้ง

ค้นหา
สาเหตุ

พิจารณา
ประเภท
ของความ
ขัดแย้ง

พิจารณา
ผลของ
ความ
ขัดแย้ง

ยุทธศาสตร์
การจดัการ

ความ
ขัดแย้ง

การ
ประเมินผล

- เพิ่มความขดัแยง้
- ลดระดับความขดัแยก
- แก้ปัญหาความขดัแยง้

- ขัดแย้งระหว่างบุคคล
- ขัดแย้งภายในกลุ่ม
- ขัดแย้งระหว่างกลุ่ม
- ขัดแย้งระหว่างองคก์ร

- ความขดัแยง้เกดิจาก
สาเหตุใด

- ผลดี
- ผลเสีย

- ติดตามประเมนิผล
- ปรับปรงุแกไ้ข



โจทย์ on-demand

"ใหน้กัศึกษาคน้หาความขดัแยง้ในชมุชนท่ีนกัศึกษาอาศยัอยู่มา 1 กรณี
เพ่ือน ามาเป็นกรณีศึกษา โดยใหน้ักศึกษาน าเสนอและท าการวิเคราะหใ์นชัน้
เรยีน“ (งานเดี่ยว) 



สื่อประกอบการบรรยาย
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แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม



การศึกษาความขัดแย้งในสังคมไทย



มนุษยเ์ป็นสัตว์สังคมซึ่งอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ด้วยเหตุผลส าคัญคือ

ประการแรก ความจ าเป็นที่ต้องรักษาตัวรอด รวมพละก าลังต่อสู้กับเผ่าพันธุ์อ่ืนที่อาจจะมาท าลาย
เผ่าพันธ์ุของตน

ประการต่อมา มีความจ าเป็นต้องรวมก าลังเข้าท างานที่ใช้ก าลังของคนเพียงคนเดียวหรือจ านวน
น้อยท าไม่ได้ เช่น การล่าสัตว์ใหญเ่ป็นอาหาร ล่ากวาง ล่าวัวกระทิง ล่าปลาวาฬ นอกจากนั้นการก่อสร้างใน
ชุมชน เช่น สะพานข้ามแม่น้ า ก าแพง หรือรั้วป้องกันสัตว์ร้าย หรือมนุษย์ต่างเผ่า แม้กระทั่งที่อยู่อาศัยขนาด
ใหญ่ก็ต้องใช้ความร่วมมือจากคนกลุ่มใหญ่

ประการสุดท้าย มีความจ าเป็นทางจิตวิทยาที่มนุษย์จะต้องอยู่รวมกันเพ่ือให้เกิดความอุ่นใจ 
เน่ืองจากการเป็นสัตว์สังคมก็คือต้องการหาเพ่ือน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้สึกที่เป็นชุมชน เป็นกลุ่ม
เดียวกัน เป็นพวกเดียวกัน เป็นเครือญาติ เป็นครอบครัว



แต่เม่ือมนุษย์อยู่กันเป็นกลุ่มในลักษณะของสัตว์สังคม และท่ามกลางทรัพยากรที่จ ากัดก็หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่
จะตอ้งมีความขัดแย้ง ความขัดแย้งในสังคมมนุษยแ์ยกแยะได้ 4 ประการใหญ่ๆ  คือ

1. ความขัดแย้งในเร่ืองผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิ เริ่มต้นจากการแบง่อาหารท่ีได้จากการไล่ล่า ใคร
ควรจะได้สัดส่วนเท่าไหร่ มากน้อยเพียงใด จะมีความขัดแย้งเกิดขึ้น ซึ่งในเบ้ืองต้นก็มักจะตัดสินกันโดยใช้
พละก าลัง ผู้แข็งแรงที่สุดจะได้จ านวนอาหารมากท่ีสุด

2. ความขัดแย้งในแง่ของสถานะทางสังคม ในสังคมมนุษย์จะมีความแตกต่างกันในเร่ืองเกียรติและ
ศักดิ์ศรี ผู้ซึ่งอยู่ในฐานะได้เปรียบก็จะตั้งตนเองเป็นผู้อยู่ในฐานะสูงกว่า มีโอกาสได้อาศัยอยู่ในถ้ าที่ใหญ่โต
กวา่และสะดวกสบายกว่า เป็นตน้

3. ความขัดแย้งในเร่ืองของอ านาจ ใครเป็นผู้มีอ านาจในการจัดการกับทรัพยากร ใครเป็นผู้มี
อ านาจในการตั้งกฎเกณฑต์่างๆ ขึ้นมา อันนีเ้ป็นความสัมพันธ์เชงิอ านาจ

4. ความขัดแย้งในทางนามธรรมและคา่นยิม



กิจกรรมกลุ่ม (ในชั้นเรียน)

1) แบ่งกลุม่ 8 กลุ่ม (สมาชิกกลุ่มละ 8 คน จ านวน 5 กลุ่ม , สมาชิกกลุ่มละ 9 คน จ านวน 3 กลุ่ม)

- เขียนช่ือและรหัสนักศกึษาของสมาชกิกลุม่

2) ศึกษาคน้คว้าข้อมูลตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย (ก าหนดเวลาภายใน 40 นาท)ี

- เขียนสรุปประเด็นโดยใชเ้คร่ืองมือ Mind Mapping

3) สมาชิกกลุ่มทุกคนน าเสนอหน้าชัน้เรยีน กลุ่มละ 10 นาที



ความ
ขัดแย้งใน
สังคมไทย

กลุ่มที ่1

ความขดัแยง้ทางความคดิ

คนรุน่เก่า VS คนรุน่ใหม่
(สงัคม) กลุ่มที ่2

ความเหลื่อมล า้ 

คนจน VS คนรวย

(เศรษฐกิจ)

กลุ่มที ่3

ความหลากหลายทางเพศ

(สงัคม)

กลุ่มที ่4

ความขดัแยง้ในการเขา้ถงึ
พืน้ท่ีป่า: ป่าชมุชน

(สิ่งแวดลอ้ม) 
กลุ่มที ่5

คา่นิยม “อยู่ก่อนแตง่”

(วฒันธรรม) 

กลุ่มที ่6

เหตกุารณ ์19 พฤษภาคม 
2553 

(การเมือง) 

กลุ่มที ่7

เหตกุารณ ์14 ตลุาคม 
2516

(การเมือง) 

กลุ่มที ่8

เหตกุารณพ์ฤษภาทมิฬ 
2535 

(การเมือง) 



รายงานกลุ่ม (20 คะแนน)

ส่วนที่ 1: ข้อมูล ประวัติความเป็นมาของความขัดแย้ง (10 คะแนน)

ส่วนที่ 2: วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ความขัดแย้ง (5 คะแนน)

ส่วนที่ 3: ข้อเสนอแนะตอ่ความขัดแย้ง (5 คะแนน)

น าส่งหลงัวนัสอบปลายภาค (20 ม.ีค.68)



สื่อประกอบการบรรยาย
รายวิชา

SOM3203 การจัดการความขัดแย้งและสนัติวิธี
(Conflict Management and Peace Resolution)

ผู้สอน

ผศ.ว่าที่ ร.ต.หญิงเพ็ญนภา  ทิศวงศ์

แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม



รูปแบบ แนวทาง เทคนิคและวิธีการในการจัดการ
ความขัดแย้งโดยสันติวิธี



ความหมายของสันติวิธี (Non-violence)

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546 :1166) หมายถึง วิธีที่
จะก่อให้เกิดความสงบ เช่น เจรจาสงบศึกโดยสันติวิธี

คณะอนุกรรมการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวธิี หมายถึง

1. การแก้ปัญหาโดยไม่ใช้วิธีรุนแรง เช่น จัดการกับผู้ชุมนุมโดยไม่ใช้
อาวุธ หรือต่อสู้เพ่ือความเป็นธรรมด้วยการชุมนุมอย่างสงบ การด้ือแพ่ง หรือการคว่่า
บาตร ทั้งนี้ รวมไปถึงการไม่ตอบโต้ความรุนแรงด้วยความรุนแรง 



2. การขจัดเง่ือนไขแห่งความรุนแรง และสร้างเงื่อนไขแห่งสันติวิธี  

3. ทัศนคติที่เอื้อต่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ เช่น ความเอ้ืออาทร ความ
ห่วงใย ความใจกว้าง ยอมรับความหลากหลาย และเคารพความแตกต่าง การรู้จักให้อภัย 
ไม่แบ่งเขาแบ่งเรา รวมถึงทัศนะที่ว่าความรุนแรงมิใช่ทางออก จะแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน
และได้ผลต้องสันติวิธี 



เป็นการแก้ไขความขัดแย้ง หรือการตอบโต้สถานการณ์หนึ่งๆ โดยไม่ใช้ความ
รุนแรงต่อคู่กรณี โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เป็นการประทุษร้ายต่อร่างกายและชีวิต (ไพศาล วิสาโล, 
2012) 

วิธีที่กลุ่มบุคคลหรือมวลชนใช้ต่อสู้เพ่ือให้ได้ในส่ิงที่ตนปรารถนาในบางอย่างหรือ
เพ่ือให้รัฐหรือผู้มีอ่านาจเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบางอย่าง เช่น การจัดชุมนุมหยุดงานประท้วง 
การคว่่าบาตรทางด้านเศรษฐกิจ หรือวิธีฝืนกฎหมาย (ด้ือแพ่ง) เช่น การปิดถนน เป็นต้น (ธาม
ไท, 1998)



หลักคิดของสนัติวิธี (Non-Violence Concepts)

• ปฏิเสธการใชค้วามรุนแรงอย่างสิน้เชิง
• โจมตีท่ีปัญหา ไม่โจมตีท่ี ‘ตวับคุคล’
• สรา้งความสมัพนัธอ์นัดี

• ไม่มุ่งเอาชนะกัน แต่สร้างความร่วมมือกัน

• ตอบสนองความต้องการของทุกฝ่าย

• มองทุกคนมีความเป็นมนุษย์เหมอืนกัน



รูปแบบของสันติวิธี 

“สันติวิธ”ี มีได้ 2 แบบ คือ “แบบชั้นเดียว” และ “แบบสองชั้น” 

1) สันติวิธีแบบชั้นเดียว คือ การเคล่ือนไหวโดยไม่ใช้“ความรุนแรง” แต่มุ่งให้ได้ 
“ชัยชนะ” ของฝ่ายตน แบบนี้อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “อหิงสา” (Non-violence)

2) สันติวิธีแบบสองชั้น คือ การใช้วิธีการอันเป็นสันติ รวมถึงการพูดจาต่อรอง 
(Negotiation) เพ่ือให้ได้ “ข้อตกลงร่วมกัน” ซ่ึงเป็นที่พอใจหรือยอมรับได้ร่วมกันทุกฝ่าย 
แบบนี้อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “การสร้างสันติ” (Peace Building) 



สันติวิธี หนทางสู่สนัติภาพที่แท้จริง

แนวคิดที่เป็นหนทางในการส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการพูดคุย หรือเจรจา เพ่ือ
สันติภาพให้มีความก้าวหน้าและประสบผลส่าเร็จ ดังนี้ (ดร.อิสมาอีลลุตฟีย์ จะปะกียา อธิการบดีมหาวิทยาลัย

อสิลามยะลา)

1. การพูดคุย เจรจา 

2. ความยุติธรรม คือ รากฐานของสันติภาพ

3. ความยุติธรรมทางสังคม เพ่ือการสร้างสันติภาพ



4. สันติภาพ คือวัตถุประสงค์หลักของศาสนบัญญัติ

5. การพูดคุย หรือ เจรจา คือ วิธีการแก้ปัญหาโดยสันติวิธีที่ทุกฝ่ายต้อง
เช่ือมั่น มิใช่การทดลอง

6. การมีองค์ความรู้เกี่ยวกับสันติภาพของประชาชน : หนทางสู่สันติภาพที่
ยั่งยืน



ความแตกต่างระหว่าง ความรุนแรง และ สันติวิธี

ความรุนแรง สันติวิธี

เป้าหมาย ท่าให้คู่กรณีสยบ หรือยอม

แพ้ ต้องดูถูกเหยียดหยาม 

ท่าร้าย ต้อนเข้ามุม หรือท่า

ร้ายคู่กรณี

มุ่งแก้ปัญหา ท่างานร่วมกับ

คู่กรณี หรือเปล่ียนทัศนะ

ของเขาให้มีความเข้าใจ เพ่ือ

หาข้อยุติที่ทั้งสองฝ่ายพอใจ



ความแตกต่างระหว่าง ความรุนแรง และ สันติวิธี

ความรุนแรง สันติวิธี

ทัศนคติ จ่าต้องอาศัยความเกลียดชัง

และหวาดกลัวคู่กรณี เพ่ือ

ปลุกให้เกิดความโกรธ ซ่ึง

เป็นส่ิงจ่าเป็นต่อการเข้าท่า

ร้าย

ต้องการความกล้าและการ

ควบคุมตัวเอง บางครั้งต้อง

เต็มใจที่จะยอมรับความ

เจ็บปวดจากการกระท่าของ

คู่ ก ร ณี  โ ด ย ไ ม่ ต อ บ โ ต้

กลับไป



ความแตกต่างระหว่าง ความรุนแรง และ สันติวิธี

ความรุนแรง สันติวิธี

หลักการ และ วิธีการ 1.  โจมตีอย่ างรุนแรง  เ พ่ือว่ า

คู่กรณีจะไม่มีทางเลือก นอกจาก

ยอมแพ้

ท่ า ใ ห้ ผู้ รุ ก ร า น ต ก อ ยู่ ใ น

สถานการณ์ล่าบาก ชนิดที่หาก

เขายังใช้ความรุนแรงต่อไปจะ

กลายเป็นฝ่ายเสียเปรียบ เสนอ

ทางเลือกหลายทางเพ่ือให้ทั้งสอง

ฝ่ายไม่เสียหน้า ขณะเดียวกันก็มี

ข้อยุติ



ความแตกต่างระหว่าง ความรุนแรง และ สันติวิธี

ความรุนแรง สันติวิธี

หลักการ และ วิธีการ 2.  ท่าทุกอย่างเ พ่ือไม่ ใ ห้

ตนเองเจ็บปวด แต่จะท่าทุก

วิธีทางเพื่อให้คนอ่ืนเจ็บปวด

ปฏิเสธความรุนแรงอย่าง

ส้ินเชิง เต็มใจที่จะรับความ

เจ็บปวด แต่จะไม่ท่าความ

เจ็บปวดแก่ผู้อ่ืน



ความแตกต่างระหว่าง ความรุนแรง และสันติวิธี

ความรุนแรง สันติวิธี

หลักการ และ วิธีการ 3. ทุกอย่างเท่าที่มีเพ่ือให้ได้

ชัยชนะเร็วที่สุด

พยายามยืนหยัด และอดทน 

เพ่ือให้บรรลุถึงข้อยุติที่ชอบ

ธรรม และเป็นที่ยอมรับของ

ทุกฝ่าย



ความแตกต่างระหว่าง ความรุนแรง และสันติวิธี

ความรุนแรง สันติวิธี

หลักการ และ วิธีการ 4. ใช้การประชาสัมพันธ์ เพื่อ

บิด เ บือนสัจจะ  หากว่ า เป็ น

ประโยชน์แก่ตน หรือเพ่ือปกปิด

การกระท่าท่ีผดิพลาด

สื่อสารโดยรักษาสัจจะ และให้

เกิดความกระจ่างชัดเท่าที่จะท่า

ได้ เพ่ือสร้างความเห็นใจและ

ความ เข้ า ใจที่ ถู กต้อง ในหมู่

ประชาชนและคูก่รณี



ความแตกต่างระหว่าง ความรุนแรง และสันติวิธี

ความรุนแรง สันติวิธี

หลักการ และ วิธีการ 5. ท่าให้เกิดความเกลียด

ความกลัวคู่กรณี

แสดงความเคารพและใส่ใจ

คู่กรณี



ความแตกต่างระหว่าง ความรุนแรง และสันติวิธี

ความรุนแรง สันติวิธี

หลักการ และ วิธีการ 6.  อา ศั ย เ ค รื่ อ ง มื อ  ห รื อ

อุปกรณ์ท่ีเหนือกว่า

อาศัยคุณภาพจิต ท่ีเหนือกว่า 

รวมทั้งความคิด ท่ีสร้างสรรค์



ข้อจ่ากัดของสนัติวิธี

• ไม่มีหลักประกันว่าจะส่าเร็จทุกครั้งไป

• ไม่สามารถให้หลักประกันได้ว่าผู้ปฏิบัตกิารจะไม่ถูกตอบโต้ด้วยความ
รุนแรง ข้ึนอยู่กับความพร้อมของผู้ปฏิบัติการอย่างมาก

• หากใช้สันติวิธีร่วมกับความรุนแรง จะท่าให้ความชอบธรรมของฝ่ายสันติ
วิธีลดลงหรือสูญไป





(Civil Disobedience)



“อารยะขัดขืน” เป็นการใชส้ันติวิธีที่มุ่งเปลี่ยนกฎหมาย หรือนโยบายของ
รฐับาล โดยตอ้งการใหส้งัคมโดยรวมเห็นวา่มีความอยตุิธรรมเกิดขึน้ 

(“อารยะขัดขืน” ถูกจัดใหเ้ป็นรูปแบบหนึ่งของหลักการต่อสูโ้ดยปราศจาก
ความรุนแรง (Nonviolent Resistance) หรอืการตอ่สูแ้บบสนัติวิธี) 



ผูน้ ำกำรเคล่ือนไหวเพ่ือต่อตำ้นองักฤษในอินเดีย ดว้ย
วิธีกำรไม่ให้ควำมร่วมมือกบัรัฐโดยสันติวิธี ใชอ้ำรยะขดัขืน
เป็นเคร่ืองมือในกำรเรียกร้องเอกรำชของอินเดียคืนจำกรัฐบำล
องักฤษ ซ่ึงคำนธีเห็นวำ่ไดใ้ชก้ฎหมำยกระท ำกำรกดข่ีข่มเหงพอ่ 
แม่ พ่ีนอ้ง และเพ่ือนร่วมชำติของเขำอยำ่งไม่เป็นธรรม



คิง เป็นนกัตอ่สูเ้พื่อสิทธิท่ีเท่าเทียมกนั
ของประชาชนผิวด าในสหรฐัอเมริกา โดยใช้
วิธีการอารยะขัดขืนเชิงสันติวิธี เช่น การนั่ ง
ประทว้ง Sit in) การเดินทางเพื่อสนัติภาพ
Freedom ride) 

https://www.mcot.net/view/to19HHy
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บทคัดยอ่ 
การวิจัยเชิงคุณภาพนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิธีการเจรจาต่อรองเพื่อลดความขัดแย้งที่ประสบ

ผลสำเร็จโดยบุคลากรด้านสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลในเขตสุขภาพท่ี 5 จำนวน 12 คน 
คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่กำหนด คือ มีประสบการณ์ด้านการจัดการความขัดแย้ง
ด้วยการใช้การเจรจาต่อรองจนประสบความสำเร็จพื้นที่ในพื้นที่เขตสุขภาพที่ 5 รวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจนข้อมูลมีความอ่ิมตัว วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
  ผลการวิจัยพบประเด็นที่สำคัญในการเจรจาต่อรองลดความขัดแย้งที่ประสบความสำเร็จ 3 ประเด็น 
ได้แก่ 1) ดำเนินการอย่างเป็นระบบ คือ ก่อนเจรจาต้องฟังอย่างตั้งใจ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เจรจาต่อรอง สร้างทางออกให้เลือก ยึดมั่นในมาตรฐานและต้องยุติธรรม และเน้นแก้ที่ปัญหาที่เกิดอย่าง
รวดเร็ว 2) ความเหมาะสม ได้ผลประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย คือ สัมพันธภาพยังคงอยู่ ประโยชน์เกิดกับผู้ป่วย
หรือญาติ และการดูแลทุกคนคือญาติเหมือนคนในครอบครัว และ3) ปิดท้ายด้วยการสรุป คือ สรุปผลการ
เจรจาตามท่ีตกลงร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร 
  ข้อเสนอแนะ ควรมีการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมการฝึกการเจราจาต่อรองในหลายๆ แนวคิด 
เพ่ือพัฒนาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวิชาชีพ และสถานการณ์ในปัจจุบัน 
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บทความวิจัย (Research article) 
การเจรจาต่อรองเพื่อลดความขัดแย้งที่ประสบผลสำเร็จ 

ของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในเขตสุขภาพที่ 5: วิจัยเชิงคุณภาพ 
Qualitative Study of Negotiation to Reduce Conflicts  

by Health Personnel in 5th Public Health Region 
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Abstract 
 This qualitative research objective is to study the successful negotiation methods to 
reduce conflict cases by 12 health personnel of Tambon Health Promoting Hospitals of 5th Public 
Health Region.  Key informants are purposive samplings who have experienced successful 
conflict-managing situations. The information has been collected by an in-depth interview. The 
data saturation, then, is analyzed by content analysis. 
 The results of the study reveal that negotiating success in reducing conflicts has 3 factors: 
1)  to systematically operate by careful listening before the negotiation as well as setting up a 
proper environment, and suggesting moral-standard alternative solutions that focus on solving 
problems as soon as possible 2) to prepare appropriate benefits for any conflict parties in order 
to maintain a relationship, keep the patients’  advantages and provide the family- like caring in 
every case, and 3) to provide an appropriate written conclusion for any agreement. 
 There should be a further study for a negotiation training program in various 
concepts to develop appropriate professional negotiators for the current situation. 
 
Keywords: Negotiation, Health personnel, 5th Public health region 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
โลกได้ปรับเปลี่ยนจากเทคโนโลยีสารสนเทศสู่การเป็นเทคโนโลยีแห่งข้อมูลอย่างเต็มรูปแบบ โดยทุกคน

สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ในทุกสาขาได้อย่างอิสระเพียงชั่วพริบตา อีกทั้ง การเน้นให้ประชาชนมีสิทธิ
เท่าเทียมกัน โดยเฉพาะเรื่องสิทธิของผู้ป่วย ผนวกกับพระราชบัญญัติประกันสุขภาพแห่งชาติ ประชาชน
เข้าถึงบริการสุขภาพได้มากขึ้น ส่งผลให้ความสัมพันธ์ในสังคมสุขภาพเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในเชิงของ
ผู้ให้บริการ และผู้รับบริการ (ปิยาณี รอดบำรุง และวาสินี วิเศษฤทธิ์, 2560) ในขณะเดียวกันการขาดแคลน
กำลังคนทางการแพทย์ การพยาบาล และการสาธารณสุข ซ่ึงเป็นปัญหาระดับชาติที่มีมาอย่างต่อเนื่องและ
รุนแรงมากข้ึน เนื่องจากปัจจัยต่างๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร โดยเฉพาะการเพ่ิมจำนวน
ของผู้สูงอายุ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทางการแพทย์  การเปลี่ยนแปลงแบบแผนความเจ็บป่วยที่มี
ความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น นโยบายระบบบริการสุขภาพที่ทั่วถึงครอบคลุมประชาชนทุกคน และ
การตั้งเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ในภูมิภาคเอเชีย ตลอดจนความท้าทายในการ
แข่งขันด้านคุณภาพการพยาบาล จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (อรุณรัตน์ คันธา, 2557) 
ซึ่งส่งผลให้มีการฟ้องร้องระหว่างผู้ให้บริการกับผู้รับบริการสุขภาพ อันมีสาเหตุมาจากการสื่อสารที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ ทำให้เกิดความขัดแย้งในระบบบริการสุขภาพตามมา ซึ่งพบว่าบุคลากรทางการแพทย์
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มีประสบการณ์ในการถูกร้องเรียนมากถึงร้อยละ 64.8 โดยเป็นคดีแพ่งมากที่สุด ร้อยละ 61.0 (วิรุจน์ คุณกิตติ 
และขนิษฐา นวลไธสง, 2560) 

การให้บริการของบุคลากรทางการแพทย์แม้กระทำด้วยเจตนาดี แต่บางครั้งอาจเกิดปัญหานำไปสู่
การร้องเรียน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นแตกต่างกันในรูปแบบต่างๆ บุคคลากรทางการแพทย์ที่ถูกฟ้องร้องส่วนใหญ่
มาจากการกระทำผิดพลาดทางเวชกรรมที่สำคัญมี 3 ประการ คือ 1) มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการประกอบวิชาชีพไม่เพียงพอ 2) ไม่ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ 3) ไม่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานในการให้บริการ การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมจะช่วยเสริมความรู้สึกมั่นคง เกิดความมั่นใจ
ในตนเอง ความมีคุณค่าในตนเองรู้สึกภาคภูมิใจ จึงนำทักษะการเจรจาต่อรองเป็นทักษะหนึ่งที่จำเป็น
ในการที่จะช่วยแก้ปัญหาและหาข้อตกลงให้เป็นที่พึงพอใจทั้งสองฝ่าย อันจะส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพอันดี
ต่อกัน (วรัฐกานต์ อัศวพรวิพุธ, 2559) วิธีการหนึ่งที่นิยมอย่างกว้างขวางที่ใช้ในการบริหารความขัดแย้ง
ระหว่างผู้ให้บริการกับผู ้รับบริการก็คือ กระบวนการเจรจาต่อรอง (negotiation process) โดยถ้ามี
วิธีดำเนินการที่ดี กระบวนการเจรจาต่อรองจะนำไปสู่ข้อยุติที ่เสริมความร่วมมือต่อกันสูงขึ้นกว่าเดิม 
เพ่ือให้ทั้งสองฝ่ายเป็นผู้ชนะและได้ประโยชน์มากขึ้น แต่ในทางกลับกันหากดำเนินการเจรจาต่อรองที่ขาด
ประสิทธิผล ก็จะนำไปสู่การต่อสู้ที่รุนแรงขึ้น ในการเจรจาต่อรองประกอบด้วยสองฝ่ายที่มีผลประโยชน์
ขัดแย้งเพื่อมาหาข้อตกลงร่วมกัน โดยแต่ละฝ่ายจะนำข้อเสนอและแนวคิดของตนมาสู่การถกปัญหาและ
ดำเนินการร่วมกัน (Robbins, 2001) เมื่อเกิดปัญหาการขัดแย้งต่างๆ การเจรจาต่อรองเป็นวิธีการที่ลด
ความรุนแรงของการร้องเรียนและการฟ้องร้องระหว่างผู้ให้บริการกับผู้รับบริการทางสุขภาพ การใช้การ
ไกล่เกลี่ยเป็นการระงับและยุติข้อพิพาท โดยมีบุคคลที่สามเข้ามาช่วยเหลือให้ทุกฝ่ายบรรลุข้อตกลงร่วมกันได้ 
(วรวุฒิ อินทนนท์, 2660) 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล มีขีดความสามารถระดับปฐมภูมิ เช่น ตรวจรักษาพยาบาล
ขั้นต้น การฝากครรภ์ การให้บริการสร้างเสริมภูมิคุมกันโรค ฉีดวัคซีนเด็ก การดูแลโภชนาการเด็ก 
งานอนามัยโรงเรียน ตรวจสุขภาพเบื้องต้นสำหรับนักเรียน คัดกรองเบาหวาน ความดันโลหิต คัดกรอง
มะเร็งปากมดลูกสำหรับหญิงวัยเจริญพันธุ์ การดูแลผู้พิการ วัยทำงาน ผู้สูงอายุ ตรวจสุขภาพเบื้องต้น และ
งานฟื้นฟูสมรรถภาพ เป็นสถานที่ดูแลประชาชนด้านสุขภาพที่ดูแลประชาชนตั้งแต่อยู่ในครรภ์ เกิดจนตาย 
(เพ็ญศรี หว่านล้อม, 2558) เจ้าหน้าที่สาธารณสุขซึ่งปฏิบัติงานในสถานบริการปฐมภูมิ ให้การดูแลสุขภาพ
ของประชาชนในลักษณะแบบผสมผสานด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาและฟื้ นฟูสภาพ 
ทั้งรายบุคคล ครอบครัวและชุมชน ย่อมพบปัญหาความขัดแย้งหลายด้าน ทั้งระดับสังคมถึงชุมชน 
การจัดการความขัดแย้งมีแนวโน้มนำไปสู่ความรุนแรงยิ่งขึ้น หากมีวิธีการจัดการกับความขัดแย้งนั้นไม่ให้
นำไปสู่ความรุนแรงก็จะทำให้เกิดความสุขสงบ ในการจัดการความขัดแย้งนั้นจำเป็นต้องสร้างบุคลากร
สาธารณสุขให้มีศิลปะการสื่อสาร เจรจาต่อรอง สร้างสัมพันธภาพที่ดี ช่วยบรรเทาสถานการณ์ที่รุนแรงลงได้ 
(อโนทัย ผลิตนนท์เกียรติ, 2562) ดังนั้น ประสบการณ์การเจรจาต่อรองลดความขัดแย้งของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขในเขตสุขภาพที่ 5 ราชบุรี จึงมีความสำคัญที่จะช่วยลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้มากเมื่อได้รู้วิธีการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งที่ดีจากประสบการณ์ตรงของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในเขตสุขภาพที่ 5 ราชบุรี คือ 
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บุคลากรที่เป็นทีมสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ประกอบด้วย แพทย์ เภสัชกร พยาบาล
วิชาชีพ นักวิชาการสาธารณสุข ทันตาภิบาล และเจ้าหน้าที่สาธารณสุข เพื่อทำความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาวิธีการเจรจาต่อรองเพ่ือลดความขัดแย้งที่ประสบผลสำเร็จโดยบุคลากรด้านสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล พ้ืนที่เขตสุขภาพท่ี 5 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการศึกษาครั ้งนี ้เป ็นการศึกษาวิธ ีการการเจราจาต่อรองของเจ้าหน้าที ่สาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล โดยใช้กรอบแนวคิดของ Robbins (2001) กล่าวถึงการเจรจาต่อรอง 
รวมทั้งศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการเจรจาในการเจรจาต่อรองโดยใช้การสัมภาษณ์เจาะลึก ( in-depth 
interview) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย  

  การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพแบบพรรณนา (descriptive qualitative research) มีรายละเอียด ดังนี้ 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  เป็นเจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ในเขตสุขภาพที่ 5 

ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการความขัดแย้ง โดยใช้การเจรจาต่อรองจนประสบความสำเร็จ ทำการคัดเลือก
ผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (purposive sampling) จากการแนะนำของผู้ประสานงานระหว่างเครือข่าย (gate 
keeper) และการสำรวจจากหน่วยงานการเจรจาต่อรองด้วยสันติวิธี ในการจัดการข้อร้องเรียนและต่อรองของ
แต่ละโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ในพื้นที่เขตสุขภาพที่ 5 ราชบุรี ได้แก่ จังหวัดสุพรรณบุรี กาญจนบุรี 
นครปฐม ราชบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ (สำนักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ, 2563) ใช้วิธีการบอกต่อแบบลูกโซ่ (snowball sampling) โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูล คือ 
เป็นพยาบาลวิชาชีพ นักวิชาการ หรือเจ้าพนักงานสาธารณสุข เป็นหัวหน้า/ ผู้ร่วมการเจรจาต่อรองมาแล้วไม่
น้อยกว่า 5 เรื่อง มีผลงานในการแก้ไขข้อร้องเรียนอย่างเด่นชัด/ เป็นต้นแบบในด้านการจัดการข้อร้องเรียน 
จำนวน 12 คน ซ่ึงได้ทำการสัมภาษณ์จนข้อมูลมีความอ่ิมตัว (Malterud, Siersma, & Guassora, 2016) 

เครื่องมือการวิจัย 
  1. ผู้วิจัยเป็นเครื่องมือหลักที่สำคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรม

ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้มีความไวเชิงทฤษฎี และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  2. แนวคำถามในการส ัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( in-depth interview) เป ็นคำถาม

ปลายเปิดเกี ่ยวกับประสบการณ์การเจรจาต่อรองลดความขัดแย้งที่ ระสบความสำเร็จของเจ้าหน้าที่
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สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล เป็นคำถามกว้างๆ สามารถปรับคำถาม และลำดับข้อได้
ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างการสัมภาษณ์ ดังตัวอย่างข้อคำถาม ท่านมีประสบการณ์ในการเจรจา
ต่อรองในเรื่องใดบ้าง อย่างไร 

  3. แบบบันทึกข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูล แบบบันทึกการสัมภาษณ์ การให้รหัส และ
การสะท้อนคิดของผู้วิจัย 

  4. อุปกรณ์ที่ใช้ในการบันทึกข้อมูล คือ เครื่องบันทึกเสียง 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย  

    ผู้วิจัยนำแนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ได้แก่
อาจารย์พยาบาลสาขาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช สาขาการพยาบาลชุมชน และแพทย์ผู้ปฏิบัติงาน
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล พิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสมของภาษาและความตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) ผู้วิจัยปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาอีกครั้งก่อนนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริง 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนกรกฎาคมถึง
สิงหาคม พ.ศ.2563 ภายหลังจากผ่านการพิจารณาด้านจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรีแล้ว ดำเนินการ ดังนี้ 
    1. ประสานงานผู ้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ซึ ่งผู ้ให้ข้อมูลหลัก
ปฏิบัติงานอยู ่เพ่ือทำหน้าที่นำผู้วิจัยเข้าพบและแนะนำให้ผู้วิจัยรู้จักกับผู้ให้ข้อมูล และทำการนัดหมาย วัน 
เวลาและสถานที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการเขียนบันทึกภาคสนาม 
(field note) และบันทึกสะท้อนคิด (reflection note) และผู้วิจัยถอดเทปคำให้สัมภาษณ์เสร็จสิ้นในแต่
ละวัน และอ่านข้อความจากการถอดเทปคำให้สัมภาษณ์การวิเคราะห์แบบคำต่อคำ บรรทัดต่อบรรทัด  
วลีต่อวลี เพื่อค้นหา แยกย่อข้อมูล และตรวจสอบข้อมูลว่าข้อความต่างๆ ที่ปรากฎอยู่ในข้อมูลว่ามี
ความหมายอะไรที่น่าจะมีนัยตรงประเด็นกับเรื่องที่ต้องการวิเคราะห์ และประเด็นที่ยังไม่ชัดเจนหรือยัง
ไม่ได้ซักถาม เพื่อนำกลับไปซักถามผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ครั้งต่อไป โดยใช้เวลาสัมภาษณ์คนละ
ประมาณ 40 นาที 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  โดยใช้วิธีวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) (Graneheim & Lundman, 2004) 

โดยในแต่ละวันหลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยจะถอดเทปและบันทึกข้อมูลอย่างละเอียด
ปราศจากการตีความ และทำการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างละเอียดอีกครั้ง โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

   1. ในเนื้อหาภาพรวมเกี่ยวกับความรู้สึกนึกคิดและประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลซึ่งมีการ
คิดถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ในใจ 

   2. สร้างหน่วยความหมาย (meaning unit) หมายถึง คำ ประโยค และย่อหน้าซึ่งสะท้อน
ถึงข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์การเจรจาต่อรอง การย่อหน่วยความหมาย (condense meaning unit) 
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ประกอบไปด้วย ประสบการณ์การเจรจาต่อรองลดความขัดแย้งที่ประสบความสำเร็จของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล และหลังจากนั้น มีการตรวจสอบความถูกต้อง อ่านทบทวน
ประโยคที่เป็นแนวคิดของผู้ให้ข้อมูลและกำหนดรหัส (code) รหัสที่มีความเหมือนและแตกต่างกันระหว่าง
กลุ่มรหัสมีการเชื่อมโยง และเปรียบเทียบเพื่อกำหนดเป็นหมวดหมู่ย่อย (subcategories) และก็มีการจัด
ระเบียบให้เป็นหมวดหมู่ (category)  
    3. เชื่อมโยงระหว่างหมวดหมู่ (category) ที่สะท้อนประสบการณ์การเจรจาต่อรองลด
ความขัดแย้งที่ประสบความสำเร็จของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบล ในรูปของประเด็น (theme) ซึ่งนำเสนอในตาราง 
 
ตาราง การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาของวิธีการเจรจาต่อรองเพื่อลดความขัดแย้งที่ประสบผลสำเร็จโดย

บุคลากรด้านสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ในเขตสุขภาพที ่5 

ประเด็น (theme) หมวดหมู่ (category) หมวดหมู่ย่อย (subcategories) 
ดำเนินการอยา่งเป็นระบบ ก่อนเจรจาต้องฟังอย่างตั้งใจ การฟังนั้นเป็นวิธีการในการจับสาระของ

ความต้องการของผู้ได ้
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เจรจาต่อรอง 

การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม โดย
การสร้างบรรยากาศ เวลา สถานที่ท่ีดีที่สุด
สำหรับการเจรจาต่อรอง 

สร้างทางออกให้เลือก การสร้างทางออกร่วมกัน การมีทางออก
หลายทางให้เลือกปฏิบัต ิ

ยึดมั่นในมาตรฐาน และต้องยุติธรรม มาตรฐานความยตุิธรรม หลักทางวิชาการ
มาใช้ในการแก้ปัญหา 

เน้นแก้ท่ีปัญหาที่เกิดอย่างรวดเร็ว ผู้เจรจาจะต้องแยกสิ่งท่ีเป็นปัญหาเพื่อ
เจรจาต่อรอง 

มีความเหมาะสม ผลประโยชน์
มาให้ท้ัง 2 ฝ่าย 

สัมพันธภาพยังคงอยู ่ สร้างความรู้สึกไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ
ต้องไม่หมดไปหลังเจรจาต่อรอง 

ประโยชน์เกดิกับผู้ป่วยหรือญาติ การประนีประนอมความต้องการแทน
จุดยืนให้ผู้ป่วยและญาติ จึงใช้ได้ด ี

การดูแลทุกคนคือญาตเิหมือนคนใน
ครอบครัว 

การดูแลเยียวยาในทุกกรณีว่าทุกคนคือ 
ญาติเหมือนคนในครอบครัวของผู้เจรจา 

ปิดท้ายด้วยการสรุป สรุปผลการเจรจาตามที่ตกลงร่วมกัน
เป็นลายลักษณ์อักษร 

การสรุป คำมั่นสัญญาที่แต่ละฝ่ายตกลงกัน
ก่อนท่ีการเจรจาต่อรองจะยตุิลง 

 

การตรวจสอบความน่าเชื่อได้ของข้อมูล 
   คณะผู้วิจัยใช้เกณฑ์การตรวจสอบความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพของ

Guba and Lincoln (1989) ดำเนินการ ดังนี้  
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       1. ความน่าเชื่อถือของข้อมูล (credibility) ใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้า (triangulation) 
จากสิ่งที่สังเกตได้ขณะสัมภาษณ์ การบันทึกภาคสนามและข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการตรวจสอบ
โดยผู้ให้ข้อมูล (member checks) โดยการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดให้ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบความ
ถูกต้องอีกครั้ง  

    2. ความสามารถในการพึ่งพา (dependability) โดยใช้วิธีการทำงานร่วมกันกับทีมวิจัย 
(working with a research team) ในการตรวจสอบข้อมูลที่รวบรวมได้ระหว่างนักวิจัยเพ่ือยืนยันผลการวิจัย  

   3. ความสามารถในการยืนยันข้อมูล (confirmability) โดยใช้วิธี การตรวจสอบจาก
ข้อมูลดิบ เช่น เทปบันทึกการสัมภาษณ์ การบันทึกภาคสนาม การตรวจสอบการพัฒนาข้อสรุป เช่น หน่วย
ความหมายที่สำคัญ การจัดหัวข้อย่อยหรือกลุ่มคำ และการให้รหัสข้อมูล  

   4. ความสามารถในการถ่ายโอน (transferability) คณะผู้วิจัยได้อธิบายบริบทการศึกษา
กระบวนการวิจัย ขั้นตอนการศึกษา การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอผลการวิจัย
โดยมีข้อมูลอธิบายสนับสนุนผลการวิจัยซึ่งอาจจะนำมาใช้อ้างอิงสำหรับการศึกษาในบริบทที่คล้ายคลึงกัน 

 

การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง  
การศึกษานี้ผ่านการอนุมัติตามมติของกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของวิทยาลัย

การสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี เลขรับรอง PHCSP-A2563/01-5 ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้แนะนำตนเองชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยอย่างละเอียด แจ้งให้ท ราบถึง
กระบวนการสัมภาษณ์โดยผู้ให้ข้อมูลสามารถเลือกวันเวลาที่สะดวก นอกจากนี้ยังมีการขออนุญาต
การบันทึกเทปสนทนา และทำลายเทปเมื่อสิ้นสุดการทำวิจัย รวมทั้งปฏิบัติโดยคำนึงถึงการเคารพสิทธิผู้ถูก
สัมภาษณ์ ข้อมูลถือเป็นความลับ นำเสนอผลการวิจัยในภาพรวมและไม่สามารถอ้างอิงไปยังผู้ให้ข้อมูล 

 

ผลการวิจัย 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล เป็นเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

จำนวน 12 คน ซึ่งมีอายุระหว่าง 42-58 ปี ทุกคนปฏิบัติงานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล โดยมี
ระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่ 5-10 ปี ขึ้นไป จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป ตำแหน่งชำนาญการทุกคน 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนประมาณ 20,000 - 35,000 บาท เป็นพยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 6 คน เจ้าหน้าที่
สาธารณสุขอาวุโส 4 คน และนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 2 คน 

2. ข้อค้นพบประเด็นเกี่ยวกับการเจรจาต่อรองลดความขัดแย้งที่ประสบความสำเร็จของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ไม่นำไปสู่ความรุนแรง เกิดความสุขสงบ สร้างสัมพันธภาพ
ที่ดี ช่วยบรรเทาสถานการณ์ท่ีรุนแรงลงได้ ซ่ึงมี 3 ประเด็น ดังนี้ 

  2.1 ดำเนินการอย่างเป็นระบบ การเจรจาต่อรองเป็นสิ่งที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
โดยมีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
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    2.1.1 ก่อนเจรจาต้องฟังอย่างตั้งใจ การพูดและการฟัง ซึ่งมีความสำคัญมาก
ในการเจราต่อรอง เป็นโอกาสที่ต่างฝ่ายต่างใช้ความสามารถในการอภิปราย การฟังนั้นเป็นวิธีการในการจับ
สาระของความต้องการและความรู้สึกของผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียนได้ รวมทั้งการฟังอย่างตั้งใจนั้น
จะสัมผัสถึงความจริงใจและไว้ใจในการบอกความต้องการลึกๆ ได้ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์  
    “เราก็ต้องรับฟังการที่จะเป็นผู้เจรจาที่ดี เราต้องมีทักษะของการฟัง ฟังด้วยความตั้งใจฟัง
โดยไม่ตัดสินว่าเขาผิด” (No.3) 

    2.1.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเจรจาต่อรอง โดยการสร้างบรรยากาศ 
เวลา และสถานที่ที่ดีที่สุดสำหรับการเจรจาต่อรอง การสร้างสภาพแวดล้อมที่สามารถลดความเครียดได้ 
จึงเป็นกุญแจสำคัญในการลดความขัดแย้ง ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์  
    “เราว่านะความวุ่นวายสับสนในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตอนมีคนไข้เยอะๆ ไม่เพียงแต่จะทำ
ให้ผู้ร้องเรียนรู้สึกกังวล เศร้า เคว้งคว้าง วุ่นวายใจจะส่งผลให้การเจรจาต่อรองได้ผลช้าลง ที่ทำงานเรานะ มีห้องไม่ปิดทึบ
มองเห็นวิวธรรมชาติได้ สิ่งที่เป็นเครื่องเบี่ยงเบนความเครียดได้ ได้แก่ ต้นไม้ หรือภาพต้นไม้ ดอกไม้ วิวธรรมชาติ รวมถึงภาพ
ตู้เลี้ยงปลาหรือภาพวิวใต้ท้องทะเล ภาพสัตว์เลี้ยงน่ารัก ภาพใบหน้าที่กำลังยิ้ม เราจะชักชวนผู้ร้องเรียนเข้ามาคุยกันในห้องนี้ 
เราว่ามันเป็นสถานที่ท่ีดีที่สุดสำหรับการเจรจาต่อรอง เพื่อให้อารมณ์ที่มั่นคง สงบยุติความขัดแย้ง” (No.8) 

     2.1.3 สร้างทางออกให้เลือก การสร้างทางออกร่วมกัน โดยปกติคู่เจรจาจะมอง
ไม่เห็นความสำคัญของการมีทางออกหลายทาง และต่างฝ่ายต่างเชื่อมั่นว่าตนเองเป็นฝ่ายถูก ตนเองต้อง
เป็นฝ่ายชนะ เป็นอุปสรรคสำคัญที่ขัดขวางการคิดค้นหนทางในการเจรจาต่อรอง ดังนั้น  การหาทางออก
อย่างสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งที่จะทำให้ทุกฝ่ายเกิดความพอใจ จึงจำเป็นที่ผู้เจรจาต่อรอง ต้องหาทางเลือก
ทางออกไว้มากๆ ก่อนที่จะทำการตัดสินใจ ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์  
    “เมื ่อได้ร ับข้อร้องเรียนเรามาอ่านข้อร้องเรียนก่อน ต้องรีบศึกษาทำความเข้าใจถึง
รายละเอียดของเหตุการณ์ แล้วเราก็หาทางออกให้ผู้ร้องเรียนเลือกว่าที่เขาร้องเรียนบางอย่าง เราไม่สามารถให้เขาได้
ตามที่เขาร้องเรียน แต่มีอันนี้นะ 1, 2, 3,….. ให้เขาเลือกว่าเขาจะไปทางไหนได้โดยไม่ขัดกับแนวทางการรักษาหรือเกิด
ความเสียหายใดๆ หรือถ้าทางเลือกที่เราตั้งไว้ เขาไม่พอใจ เราก็ลองให้เขาแจ้งมา แล้วเราก็มารวมกันพิจารณากันใน
หน่วยหรือผู้ที่เกี่ยวกับปัญหาดังกล่าว” (No.5) 

    2.1.4 ยึดมั่นในมาตรฐานและต้องยุติธรรม หลักในการเจรจาต่อรองให้เกิดข้อยุติ
ที่ดีและมีประสิทธิภาพ ควรที่ผู้เจรจาต่อรองนำเอามาตรฐาน ความยุติธรรม ความมีประสิทธิภาพหรือหลัก
ทางวิชาการมาใช้ในการแก้ปัญหา เป็นโอกาสที่คู่เจรจาต่อรองจะได้ข้อยุติที่เป็นธรรม และเกิดผลดีต่อทุก
ฝ่าย การใช้บรรทัดฐานที่วัดได้ในการเจรจาต่อรอง จะช่วยลดจำนวนคำมั่นสัญญาที่แต่ละฝ่ายจะต้องให้แก่
ฝ่ายตรงข้ามก่อนที่การเจรจาต่อรองจะยุติ ซึ่งบรรทัดฐานที่วัดได้ จะต้องมีการพัฒนา หรือประยุกต์ใช้ ให้
เข้ากับสถานการณ์ การเจรจาต่อรองที่มีเป้าหมายที่วัดได้ โดยมีขั้นตอนพื้นฐานที่ทำได้ หรือแปลงปัญหา
ทุกข้อเป็นภาระร่วมกันที่ค้นหาเป้าหมายมีเหตุผล และเปิดไว้สำหรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ว่ามาตรฐานใด
เหมาะสมที่สุด และควรหาทางประยุกต์ได้อย่างไร และอย่ายอมแพ้ต่อแรงกดดัน แต่ขอให้ใช้หลักการ
เจรจาต่อรองที่มุ่งความสนใจไปที่เป้าหมายอย่างมั่นคง และยืดหยุ่น ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์  



วารสารวิทยาลยัพยาบาลพระจอมเกลา้ จังหวดัเพชรบุรี ปีที่ 4 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564                                     63 

    “ เราให้บริการทางด้านสาธารณสุข มีกฎหมายเข้ามาควบคุมให้การพยาบาลมีคุณภาพ 
มาตรฐานเพื่อความปลอดภัยของผู้ป่วย เราเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้ป่วยเวลาเจรจากับเขา เราพยายาม
ให้เขาตามที่เขาเรียกร้อง เพื่อลดการฟ้องร้องจากผู้ที่ได้รับความเสียหาย แต่ต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรม
มาตรฐานต้องมี และเพิ่มความเอื้ออาทรต่อกัน” (No.10)  
    “พี่ว่านะบางครั้งผู ้ป่วยและญาติมีความคาดหวังในการรับบริการที่ดีมีมาตรฐาน และ
ปลอดภัยจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลมากไป แต่เมื่อการให้บริการที่เกินบทบาทของเราไม่ได้ จึงเกิดความไม่
พอใจ จนเกิดความขัดแย้งและมีการเขียนเรื่องร้องเรียน เราจำเป็นมากที่ต้องเจรจาอธิบายถึงมาตรฐานของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลของเรา ว่าเราทำได้แค่ไหน และเราไม่ได้นิ่งนอนใจ เราจัดส่งเขาไปโรงพยาบาลที่ใหญ่ขึ้น ให้เขา
ได้รับบริการที่มีมาตรฐาน” (No.9) 

    2.1.5 เน้นแก้ที่ปัญหาที่เกิดอย่างรวดเร็ว ผู้เจรจาจะต้องคำนึงถึงความเป็น
มนุษย์ซึ่งมีอารมณ์ ความอ่อนไหว ค่านิยมพ้ืนฐาน ดังนั้นต้องแยกสิ่งที่เป็นปัญหาเพ่ือเจรจาต่อรอง  ซึ่ง
ปัญหาที่เกี่ยวกับตัวบุคคล มักมีพื้นฐาน 3 คือ ความคิดเห็น อารมณ์ และการสื่อสาร ดังนั้นการเผชิญกับ
ปัญหาจะมีประสิทธิภาพที่ดีกว่าการเผชิญกับตัวบุคคล ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์  
    “พ่ีคิดว่าส่วนใหญ่คนไข้ท่ีแสดงอารมณ์รุนแรงเกิดจากเขาไม่ได้สิทธิตามที่เขาพึ่งได้ หรือเขา
คิดว่าเขาต้องได้ เลยทำให้เขาแสดงอารมณ์รุนแรงออกมามากเพื่อให้เราสนใจแก้ปัญหาให้เขา เราก็แค่ไม่สนใจอารมณ์ของเขา 
แต่ไปที่ปัญหาที่เขาต้องการเลยเช่น ต้องการทราบสิทธิเรื่องการรักษาที่เขาต้องได้ ก็แค่อธิบายสิทธิที่เขามีที่เขาต้องได้
เท่านั้นก็จบ เพียงแต่ต้องอย่าไปแสดงอารมณ์รุนแรงตามเขาไป” (No.2)  
    “เราได้รับเรื่องร้องเรียนจะต้องรีบศึกษาทำความเข้าใจถึงรายละเอียดของเหตุการณ์เพื่อลด
ความคลุมเครือของข้อมูลรวมทั้งหาสาเหตุที ่มาของเหตุการณ์ การมีข้อมูลก่อนทำการเจรจาจึงเป็นสิ่งสำคัญในการ
นำไปใช้ประเมินเหตุการณ์และวางแผนหาแนวทางเยียวยาได้ โดยเราต้องเป็นคนที่ไวต้องวิ่งไปหาข้อมูลตรงหน้า อย่าง
รวดเร็ว คือเราต้องหาข้อมูล” (No.6) 

  2.2 มีความเหมาะสม ผลประโยชน์มาให้ทั้ง 2 ฝ่าย โดยที่สัมพันธภาพยังคงอยู่ และสามารถ
ยืดหยุ่นได้ซึ่งนำผลประโยชน์มาให้ทั้ง 2 ฝ่าย (win-win) และรู้สึก ดีเห็นพ้องกันทั้ง 2 ฝ่าย โดยมหีลักการ ดังนี้ 

   2.2.1 สัมพันธภาพยังคงอยู่ เน้นให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีเน้นการเยียวยาเรื่องของ
จิตใจ และการดูแลอำนวยความสะดวก การสร้างสัมพันธภาพ เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยระหว่างกันก่อนที่จะ
ทำการเจรจาต่อรอง โดยการกำหนดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างกัน สร้างความรู้สึก
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และต้องไม่หมดไปหลังเจรจาต่อรอง ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์  

   “เราสร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องก่อนท่ีจะเริ่มทำการเจรจา มีการพูดคุยอธิบายซึ่งเป็นไปตาม
มาตรฐาน การเยียวยาไม่ใช่ให้เงินทอง หรือของที่ระลึกของขวัญ แต่การเยียวยาของเราเน้นในเรื่องของการดูแลอำนวย
ความสะดวกในสิ่งที่ญาติเคยทำเอง แต่เราไปช่วยให้เขาก่อน เพราะบางคนลูกเขาเสียชีวิต สามีเขาเสียชีวิต ซึ่งเป็นเหตุ
สุดวิสัยที่เราทำเต็มที่แล้ว แต่เราเยียวยาเขาในเรื่องของการช่วยอำนวยความสะดวก ให้เขารู้สึกว่าเราอยู่เคียงข้าง ไม่ทิ้ง
กัน เขาก็จะรู้สึกดี และจบจากการเจรจา เราและเขาก็มีความรู้สึกดีกันต่อไป สุดท้ายเราก็เลยเห็นประเด็น นอกจากใน
เรื่องของการจัดการความขัดแย้ง” (No.11) 

   2.2.2 ประโยชน์เกิดกับผู้ป่วยหรือญาติ โดยที่ผลประโยชน์ไม่ใช่จุดยืนของฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง ปัญหาพ้ืนฐานในการเจรจาต่อรองมิได้เกิดจากข้อขัดแย้งของจุดยืน แต่เกิดจากข้อขัดแย้งของความ
ต้องการ ดังนั้น การประนีประนอมความต้องการแทนจุดยืนให้ผู้ป่วยและญาติ จึงใช้ได้ดี เพราะประการ
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แรก ความต้องการแต่ละชนิดมักมีจุดยืนหลายแบบที่เป็นไปได้ ประการที่สองถึงแม้จุดยืนจะขัดแย้ง แต่
ความต้องการเบื้องหลังของจุดยืนมักไม่ขัดแย้งกัน ซึ่งความต้องการที่มีอิทธิพลสูงสุด คือความต้องการ
พื้นฐานของมนุษย์ดังนี้ ความปลอดภัย ความสะดวกสบาย ความเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การยอมรับจาก
สังคม และการมีอิทธิพลเหนือชีวิตผู้อื่น ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์  

   “เราไม่เคยคิดเรื่อง วิน-วิน (win-win) เลยนะ เราให้ผู้ป่วยกับญาติชนะไปเลย อะไรที่เขาได้
ประโยชน์ เขามีความสุข ลดการขัดแย้งได้ ถึงแม้เราจะเสียเวลาหน่อย หรือไม่ได้เกิดผลเสียอะไรกับหน่วยงานเรา ก็ให้เขา
ไปเลย ซึ่งจริงๆ เราว่ามันเป็นหลักการเจรจาที่ดีนะ พอเขาได้ทั้งหมดที่เขาต้องการ พูดกับเขาให้เข้าใจว่าได้ทุกคนอยู่แล้ว 
เขาก็จะมารับบริการจากเราอีกเรื่อยๆ และครั้งต่อไปเขาก็จะไม่เรื่องมากหรือเรียกร้องอะไรเกินความจำเป็น” (No.1)   
   2.2.3 การดูแลทุกคนคือญาติเหมือนคนในครอบครัว การมีหลักคิดเริ่มต้นเรื่องของ
การดูแลเยียวยาในทุกกรณีว่า ทุกคนคือญาติเหมือนคนในครอบครัวของเราผู้เจรจา เมื่อมีหลักคิดนี้แล้ว การคิด
การปฏิบัติต่อกันบนพ้ืนฐานของความห่วงใยเหมือนคนในครอบครัว ทำให้เข้าถึงความรู้สึกความทุกข์ร้อน ความ
ไม่สบายใจ เป็นการลดช่องว่าง เอื้อให้เกิดการเข้าถึงความต้องการและให้ความช่วยเหลือได้สะดวกขึ้น ส่งผลให้
เกิดการรักษาอย่างต่อเนื่องเหมาะสม เกิดผลดีกับตัวผู้ป่วยเอง ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์  

   “ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา พี่ได้เจอคนไข้หลายประเภท นอกจากหน้าที่ในการดูแลคนไข้
ในฐานะพยาบาลที่ต้องให้คำแนะนำต่างๆ แล้ว ความใส่ใจดูแล ก็เป็นสิ่งสำคัญ เราพยายามทำให้คนไข้รู้สึกว่าได้คุยกับคน
ในครอบครัว ดูแลเขาเหมือนเป็นญาติพี่น้อง เพื่อที่เขาจะรู้สึกไว้วางใจและมั่นใจในการบริการของเรามากยิ่งขึ้น  เราจะ
บอกเสมอว่ามีอะไรให้บอกเลยนะคะ ถือว่าหนูเป็นญาติทุกคนจะเป็นญาติพี่ทั้งหมด เราก็จะช่วยอย่างเต็มที่” (No.4)  

   “เราต้องเข้าใจถึงความทุกข์ทรมานของผู้ป่วยโรคเรื้อรังที่ต้องรักษาต่อเนื่อง การได้พูดคุย 
ให้กำลังใจ อธิบายถึงวิธีการรักษา วิธีการดูแลตนเอง ทำให้เขาคลายกังวลเป็นเรื่องสำคัญ และเราต้องทำลายกำแพงที่กั้น
ความรู้สึกว่า เขาเป็นผู้ป่วย เราเป็นพยาบาล เราอยากให้เกิดความรู้สึกท่ีดีและไว้วางใจต่อกันในระหว่างการรักษา ก็มีบ้าง
เหมือนกัน ที่เราเจอผู้ป่วยท้อจนขอหยุดรักษากลางคัน เราต้องให้กำลังใจให้เขาต่อสู้จนผ่านพ้นช่วงเวลาแบบนั้น บางครั้ง
การที่เราใกล้ชิดและดูแลผู้ป่วยมานาน เรารู้ว่าสิ่งสำคัญที่สุดในชีวิตของเขาคืออะไร เราต้องนำสิ่งเหล่านี้มาสร้างแรงใจให้เขา 
เช่น ขอให้อดทน ต่อสู้เพื่อลูก เพื่อครอบครัว เราต้องค่อยๆ อธิบายขั้นตอนการรักษาและบอกถึงโอกาสที่จะกลับมาใช้
ชีวิตได้เป็นปกติดังเดิม เพื่อที่เขาจะได้อยู่กับครอบครัวต่อไป เพราะฉะนั้นในการดูแลผู้ป่วย เราต้องดูแลเรื่องจิตใจของเขา
ด้วย เราต้องส่งเสริมให้เขาและครอบครัวเป็นแรงใจให้กันและกันในการต่อสู้กับความเจ็บป่วยของเขา เราคิดว่าเราดูแล
เขาเหมือนญาติ ไม่ใช่แค่เพราะเป็นหน้าที่” (No.7) 

  2.3 ปิดท้ายด้วยการสรุป แม้จะไม่สามารถข้อตกลงระหว่าง 2 ฝ่าย หรือผลการเจรจาไม่เป็น
ที่น่าพอใจ แต่ควรจากกันด้วยดีเพราะเราอาจต้องมีการ เจรจาได้อีกในอนาคต โดยมีวิธีการคือ สรุปผลการ
เจรจาตามท่ีตกลงร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร การสรุปโดยการดูความถูกต้องแม่นยำในการสรุป เชื่อมโยง
ประเด็นต่างๆ ในการเจรจา คำมั่นสัญญาที่แต่ละฝ่ายตกลงกันก่อนที่การเจรจาต่อรองจะยุติลงอย่าง เป็น
มิตรภาพที่ดีซึ่งกันและกัน ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์  

  “เราว่านะ...การสรุปประเดน็ท่ีเจรจาต่อรองน้ีสำคัญมาก เพื่อตรวจสอบความเข้าใจท่ีถูกต้อง ข้อตกลง
ที่สัญญาต่อกันในช่วงที่พูดคุยกัน ต้องบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร เซ็นช่ือกำกับทั้ง 2 ฝ่าย มีพยานเซ็นด้วยนะ เพื่อทั้ง 
2 ฝ่ายได้ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีสรุปรวมกัน ลดการเกิดปัญหาที่จะตามมาต่อไป” (No.12) 
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 “ พี่ว่า...ต้องมาอ่านทวนซ้ำสรุปข้อตกลงร่วมกัน โดยมีคนอ่านข้อสรุปเป็นคนกลางท่ีทั้ง 2 ฝ่ายยอมรบั 
เคารพนับถือ และด้านผู้ร้องเรียนก็ต้องมีญาติหรือบุคคลที่สามมาเป็นพยานฟังข้อสรุป เพราะพี่เคยนะสรุปไปแล้ วผู้
ร้องเรียนจำไม่ได้ทั้งหมด กลับมาว่าเราไม่ทำตามและเปลี่ยนข้อความในข้อตกลง” (No.5) 

 

อภิปรายผล 
  การบรรเทาความขัดแย้งในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล เจ้าหน้าที่สาธารณสุขจำเป็นต้องใช้
แนวทางต่างๆ เข้ามาช่วยเพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งการเจรจาต่อรองเป็นอีกวิธีหนึ ่งที ่
สามารถช่วยบรรเทาความขัดแย้งได้ สอดคล้องกับการศึกษาของอโนทัย ผลิตนนท์เกียรติ (2562) พบว่า
การนำเทคนิคการเจรจาต่อรองและการจัดการความขัดแย้งเพื่อลดความขัดแย้งในระบบการให้บริการ
สุขภาพและสาธารณสุขมาใช้ จึงนับว่าเป็นเรื่องที่มีความสำคัญมากในปัจจุบัน และเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญของ
การระงับเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความรุนแรงและผู้สูญเสีย เมื่อเกิดความขัดแย้งของการให้บริการสุขภาพ
และสาธารณสุขขึ ้น การเจรจาต่อรองลดความขัดแย้งที ่ประสบความสำเร็จของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลจากการศึกษานี้ ได้แก่ เน้นแก้ที่ปัญหาที่เกิดอย่างรวดเร็ว กล่าวคือผู้
เจรจาจะต้องมีการเน้นที่ตัวปัญหา คือ รีบแก้ปัญหาที่ผู้เรียกร้องต้องการ ก่อนที่ปัญหาจะลุกลามใหญ่โต ทำ
การตรวจสอบโดยเร็วเพื่อพิจารณาว่าเป็นเป็นปัญหาที่ระบบบริการ หรือตัวบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
การลดการความขัดแย้งทางการแพทย์ของโรงพยาบาลแห่งหนึ่งพบว่า เมื่อผู้ป่วยหรือญาติร้องเรียนแพทย์ การ
ตรวจสอบมูลเหตุของการร้องเรียนว่ามาจากการสื่อสาร มาตรฐานการรักษา หรือพฤติกรรมบริการ มีการจัด
ทีมสื่อสารจากบุคลากรในองค์กรเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันและลดความขัดแย้งระหว่าง ผู้ให้และ
ผู้รับบริการอย่างเร่งด่วน เน้นประโยชน์เกิดกับผู้ป่วยหรือญาติ (ปรียกร กมุทชาติ, 2559) นอกจากนี้ ควรเพ่ิม
การประชาสัมพันธ์ แนวทางการใช้บริการในบริบทต่างๆ ให้กับประชาชนได้ทราบ เช่น สิทธิประโยชน์ใน
การรับบริการ ศักยภาพด้านบริการของสถานบริการ การคุ้มครองสิทธิประโยชน์ หากดำเนินการข้างต้น
ประสบความสำเร็จ จะเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความขัดแย้งได้ดี
ยิ่งขึ้น รวมทั้งการสร้างทางออกให้เลือก (สุมล ชิดสกุล, 2557) ดังการศึกษาของอโนทัย ผลิตนนท์เกียรติ 
(2562) พบว่า ทั้งสองฝ่ายหาต้องหาแนวทางอย่างหลากหลายในการแก้ปัญหา โดยทางเลือกดังกล่าวจะต้อง
ได้รับการยินยอมและเป็นที่พอใจกันทั้งสองฝ่าย เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้ข้อตกลงที่พึงพอใจร่วมกัน  

ผลการวิจัยในประเด็นการมองทุกคนคือญาติเหมือนคนในครอบครัว สอดคล้องกับงานวิจัยที่ศึกษา
การใช้ศิลปะการไกล่เกลี่ยที่ประสบผลสำเร็จของพยาบาลวิชาชีพ ซ่ึงพบว่ามีหลักคิดของการดูแลเยียวยาทุกกรณี
ว่าทุกคนคือคนในครอบครัวหรือญาติ ซึ่งเป็นการปฏิบัติบนพื้นฐานของความห่วงใยเหมือนคนในครอบครัว 
ทำให้เข้าถึงความรู้สึก ความทุกข์ร้อน และความไม่สบายใจ เอื้อให้เกิดการเข้าถึงความต้องการและให้
ความช่วยเหลือได้สะดวกและเกิดสัมพันธภาพที่ยั่งยืน (ปิยาณี รอดบำรุง และวาสินี วิเศษฤทธิ์, 2560) อีกทั้ง 
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมจะช่วยยุติความขัดแย้ง ดังการศึกษาของอภิญญา ผลสวัสดิ์ และธนัท วรุณกูล 
(2558) ที่พบว่าผู้เจรจาต่อรองจำเป็นจะต้องสร้างบรรยากาศความรู้สึก และความคุ้มค่าเพื่อให้คู่เจรจารู้สึก
สบายใจในการมาพบกัน ลดอคติส่วนตนในระหว่างทำการเจรจา พร้อมทั้งหาวิธีการจัดการกับความ
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ขัดแย้งอย่างเหมาะสม ตลอดจนก่อนเจรจาต้องฟังอย่างตั้งใจ การรับฟังอย่างตั้งใจ (active listening) 
อย่างใจจดจ่อ (attending listening) และรับฟังอย่างลึกซึ้ง (deep listening) เพ่ือหาสาเหตุที่แท้จริงของความ
ขัดแย้ง รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของแต่ละฝ่าย รับฟังโดยไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง (อโนทัย ผลิตนนท์เกียรติ, 
2562) กระบวนการเจรจาไกล่เกลี่ยต้องจบด้วยสัมพันธภาพที่ดีต่อกันทั้งสองฝ่าย การสร้างสัมพันธภาพที่ดี
ต้องเริ่มจากความไว้วางใจ ถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญท่ีสุดการเจรจา ต้องไม่พิพากษาคู่กรณี แต่จะต้องจบลงด้วย
สมัครใจบรรลุข้อตกลงที่ทุกฝ่ายพึงพอใจ (ประกิจ โพธิอาศน์, 2560) การยึดมั่นในมาตรฐาน และต้อง
ยุติธรรม ดังมาตรฐานการพยาบาล กระบวนการพยาบาล และจริยธรรมวิชาชีพ ทีว่่าผู้ป่วยจะเรียกร้องขอ
บริการต่างๆ พยาบาลควรปฏิบัติการพยาบาลยึดมั่นตามมาตรฐานเพื่อความปลอดภัยของผู้ป่วย เคารพใน
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้ป่วย และลดการฟ้องร้องจากผู้ที่ได้รับความเสียหาย โดยหลักจริยธรรมสากล
พ้ืนฐานของบริการสุขภาพ และความยุติธรรม (วรัฐกานต์ อัศวพรวิพุธ, 2559)  

นอกจากนี้ การสรุปผลการเจรจาตามที่ตกลงร่วมกัน เป็นการช่วยให้คู่กรณีได้ความต้องการ บางส่วน
เพราะในความเป็นจริง ไม่สามารถได้ตามที่ร้องเรียนทั้งหมด แต่ต้องประนีประนอม ให้ทั้งคู ่ได้ตามความ
ต้องการที่พอใจ (ปิยาณี รอดบำรุง และวาสินี วิเศษฤทธิ์, 2560) ดังนั้น การเจรจาต่อให้ประสบผลสำเร็จ 
ต้องผ่านการฝึกทักษะการเจรจาต่อรองเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการเจรจาต่อรองและเพื่อป้องกันการ
เกิดข้อร้องเรียนและเกิดสัมพันธภาพที่ดีในการปฏิบัติงาน ส่งผลถึงภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้  

  ผู้บริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล และเจ้าหน้าที่ทางสาธารณสุขที่สนใจสามารถ
ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทที่ปฏิบัติงานงานประจำ โดยเฉพาะบุคลากรด่านหน้า ซึ่งต้องติดต่อประสานงานทั้ง
ผู้ป่วย และญาติ ควรได้รับการฝึกทักษะการเจรจาต่อรองเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการเจรจาต่อรองและเพ่ือ
ป้องกันการเกิดข้อร้องเรียน 

ข้อเสนอแนะในการนำการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป  
     1. ควรมีการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมการฝึกการเจราจาต่อรองในหลากหลายแนวคิด

เพ่ือพัฒนาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวิชาชีพ และสถานการณ์ในปัจจุบัน 
  2. ทำการวิจัยและพัฒนาระบบการช่วยเหลือผู้ร้องเรียน ให้มีช่องทางร้องเรียนทาง

ออนไลน์เพื่อสะดวกและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วทั้งต่อทั้งผู้ร้องเรียนและผู้ทำการเจรจาต่อรอง 
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