
การประมาณการดา้น

การเงนิของแผนธุรกจิ



ความสาํคัญ แผนธุรกิจเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรต่างๆ เพื่อหวงั

ผลประโยชน์ตอบแทนในอนาคต ดังนั้ นการทําแผนธุรกิจต้อง

กาํหนดกิจกรรมท่ีตอ้งกระทาํล่วงหนา้ก่อนท่ีแผนธุรกิจจะเกิดข้ึนจริง 

จึงต้องมีการประมาณการด้านการเงินของโครงการ ซ่ึงก็คือการ

ประมาณการค่าใช้จ่ายและประมาณการรายไดท่ี้จะได้รับจากการ

กระทาํแผนธุรกิจนั้นๆ วา่จะเป็นจาํนวนเท่าใด เป็นระยะเวลาก่ีปี  

การประมาณการค่าใช้จ่ายและประมาณการรายได้น้ีจะเป็น

ขอ้มูลสาํคญัท่ีจะนาํไปใชใ้นการวิเคราะห์ดา้นการเงิน ซ่ึงจะช่วยใน

การตดัสินใจของผูบ้ริหารว่าควรจะลงทุนหรือไม่ ซ่ึงจะนาํไปสู่การ

วางแผนและควบคุมเงินใหเ้กิดประโยชนจ์ากการลงทุน



ค่าใช้จ่ายของแผนธุรกจิ

1. ค่าใช้จ่ายลงทุน คือ มูลค่าของทรัพยากรท่ีใชไ้ปเพ่ือเป็นฐานหรือสร้างส่ิง

อาํนวยความสะดวกในการผลิตหรือบริการ ประกอบดว้ย

1.1 เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ท่ีมีอายใุชง้านมากกว่า 1 ปี และโครงการ

จาํเป็นตอ้งใชใ้นการดาํเนินงาน เช่น ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้าง เครืองจกัร

และอุปกรณ์ 

1.2 ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน คือ ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนนบัตั้งแต่เร่ิมโครงการ

จนถึงวนัท่ีเร่ิมดาํเนินการผลิตหรือบริการ เช่น เงินเดือนผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี ค่า

เดินทาง ค่าเช่าสาํนกังาน ค่าใชจ่้ายในการติดต่อขอกูเ้งิน ค่าฝึกอบรม ค่าใชจ่้าย

ในการทดลองเค ร่ือง ค่าดอกเ บ้ีย เ งินกู้ระหว่าง ก่อสร้าง ค่าโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์ก่อนเร่ิมโครงการ

1.3 เงินทุนหมุนเวียน เงินทุนหมุนเวียนสุทธิท่ีจําเป็นต้องใช้ในการ

ดาํเนินงานโครงการ ประกอบดว้ยสินทรัพยห์มุนเวยีน กบัหน้ีสินหมุนเวยีน



ค่าใช้จ่ายของแผนธุรกจิ

2. ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน คือ มูลค่าของทรัพยากรท่ีใชไ้ปเพ่ือการดาํเนินงาน

โครงการตามปกติ ประกอบดว้ย 2 ประเภท

2.1 ค่าใชจ่้ายในการผลิต หรือตน้ทุนผลิต เป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวกบั

การผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการ เช่น 

- ค่าวตัถุดิบทางตรง  ไดแ้ก่ วตัถุดิบท่ีใช้เป็นส่วนสําคญัในการผลิต

สินคา้

- ค่าแรงทางตรง ไดแ้ก่ แรงงานโดยตรงในการผลิตสินคา้

-ค่าใชจ่้ายในการผลิต เช่น วตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงทางออม ค่านํ้ าไฟ 

ค่าประกนัเคร่ืองจกัร์ ค่าเส่ือมราคารเคร่ืองจกัร ของใชส้ิ้นเปลือง

2.2 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร เป็นค่าใชจ่้ายท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต

สินคา้หรือบริการโดยตรง เช่น เงินเดือนผูบ้ริหาร ค่านายหน้าพนกังานขาย ค่า

เช่าสํานักงาน ค่านํ้ าไฟในสํานักงาน ค่าเส่ือมราคาสํานักงาน ค่าประกันภัย

สาํนกังาน 



Arowwai Industries ขั้นตอนการประมาณค่าใช้จ่าย

ระบุรายการปริมาณค่าใชจ่้าย เป็น

กาํหนดมูลค่าปัจจยัการผลิตหรือ

ทรัพยากรท่ีโครงการใชไ้ป ตอ้งพยายาม

ระบุค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งในทุกประเภท

ออกมาใหไ้ด ้แลว้นาํมาจดัประเภท

ค่าใชจ่้ายออกเป็นหมวดหมู่

01
ตี ร า ค า ค่ า ใ ช้ จ่ า ย  ก า ร ตี ร า ค า ร

ค่าใช้จ่ายควรจะตอ้งมีการกาํหนด

ราคาท่ีเหมาะสม หากมีการใชร้าคา

ท่ีไม่เหมาะสม อาจนําไปสู่ความ

ผิดพลาดในการประเมินโครงการ

ได้ โดยทัว่ไปจะกาํหนดราคาจาก

ก า ร ซ้ื อ ขา ย จ ริ งใ น  ต ลา ด  ผู ้ท ํา

โครงการอาจใช้วิธีสอบถามราคา

จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ อาจจะ เป็น

ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก และตอ้งคาํนึงถึง

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง ค่าติดตั้งดว้ย

02

รวมค่าใชจ่้าย เป็นขั้นตอนสุดทา้ยเพื่อใหผู้ ้

วิเคราะห์โครงการไดม้องเห็นภาพรวม

ของค่าใชจ่้ายทั้งหมดของแผนธุรกิจ 

ตลอดอายโุครงการ โดยปกติจะมีการใช้

เงินลงทุนมากในระยะเร่ิมแรก เน่ืองจาก

ตอ้งซ้ือท่ีดิน อาคาร เคร่ืงอจกัรในการผลิต

03
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QR8
č��ěfièç�ď�ē��ffiè�



Lorem ipsum dolor sit amet, 

consectetur adipiscing elit.

www.reallygreatsite.com

ประมาณการรายได้

รายได้ทีม่ตีวัตน หมายถึง ผลตอบแทนท่ีสามารถคิดเป็น

มูลค่าหรือตวัเงินได ้แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ

-รายได้ทางตรง ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายสินคา้และ

บริการท่ีผลิตไดโ้ดยตรงจากโครงการ 

-รายได้ทางอ้อม ได้แก่ รายได้จากการจําหน่าย

ครุภณัฑ์ท่ีหมดอายุการใช้งาน เศษวสัดุ รายไดอ่ื้นๆ ท่ี

ไม่เก่ียวข้องกับการขายสินค้าหรือบริการท่ีผลิตได้

โดยตรง 



ขั้นตอนการประมาณการรายได้ของแผนธุรกจิ

+234 +453 56%
Investor Stock Profit

ขั้นตอนท่ี 1 ระบุรายการและประมาณรายได ้ระบุตวัรายไดทุ้กรายการท่ี

คาดวา่จะเกิดข้ึนจากแผนธุรกิจ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายสินคา้หรือบริการ

ซ่ึงเป็นผลโดยตรงของแผนธุรกิจ 

ขั้นตอนท่ี 2 ตีราคารายได ้คือ รายไดห้รือยอดขายท่ีไดจ้ากการขายสินคา้

หรือบริการท่ีผลิตจากแผนธุรกิจ ซ่ึงรายไดข้องแผนธุรกิจ หาไดจ้าก 

ปริมาณขาย x ราคาขายต่อหน่วย

ซ่ึงราคาขายน้ีจะหมายถึงราคาท่ีไดรั้บจริงจากการขายสินคา้หรือบริการ 

ส่วนปริมาณการขายสามารถไดจ้ากการพยากรณ์ปริมาณการขายแต่ละปี

ขั้นตอนท่ี 3 รวมรายไดร้ายปี เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการประมาณรายได้

ของแผนธุรกิจ โดยจะรวมรายได้ทุกประเภทเข้าด้วยกันเป็นรายปี                    

เพ่ือแสดงให้เห็นถึงยอดรวมของรายได้ท่ีแผนธุรกิจจะได้รับแต่ละปี                   

ตลอดอายโุครงการ





การประมาณการกระแสเงนิสดสุทธิ

รายปีของแผนธุรกจิ

เน่ืองจากแผนธุรกิจมีอายยุาวนาน และตลอดอายขุองแผนธุรกิจก็จะ

มีทั้งค่าใชจ่้ายรายปี และผลตอบแทนรายปี ดงันั้นในทางปฏิบติัจึงมกั

นําเอาผลตอบแทนรายปีท่ีได้รับมาหักด้วยค่าใช้จ่ายรายปี เพ่ือให้

ไดรั้บผลตอบแทนสุทธิหรือกระแสเงินสดสุทธิรายปีของโครงการ 

กระแสเงินสดสุทธิรายปีของโครงการเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีจะใชใ้น

การประเมินค่าโครงการลงทุนวา่ควรตดัสินใจลงทุนหรือไม่ 

กระแสเงนิสดสุทธิ  = กระแสเงนิสดรับรายปี - กระแสเงนิสดจ่ายรายปี





การประมาณการงบกาํไรขาดทุน

การประมาณการงบกาํไรขาดทุน หรือการจดัทาํงบกาํไร

ขาดทุนล่วงหน้า จดัทาํขึน้เพ่ือแสดงผลการดาํเนินงานของ

โครงการล่วงหน้าตลอดอายุโครงการ ว่าในแต่ละปี

โครงการทีท่าํคาดว่าจะได้กาํไรหรือขาดทุนเท่าใด





งบประมาณเงินสดเป็นงบประมาณท่ีจดัทาํข้ึนเพื่อ

แสดงการรับและจ่ายเงินสด โดยแยกระยะเวลาท่ี

ไดรั้บหรือจ่ายเงินสดนั้นจริง การจดัทาํงบประมาณ

เงินสดทาํใหโ้ครงการทราบวา่ฐานะเงินสดได้

ล่วงหนา้ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีจะเป็นประโยชนต่์อ

ผูบ้ริหารในการวางแผนจดัหาเงินสดและควบคุม

การใชเ้งินสดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดอายุ

โครงการ

การประมาณการงบประมาณเงนิสด



ขั้นตอนการจดัทาํงบประมาณเงนิสด

1. ประมาณจํานวนเงินสดรับ ซ่ึงได้จากการขายสินค้าหรือบริการ เงินทุนส่วนของ

เจ้าของ การกู้ยืม เงนิปันผลรับ 

2. ประมาณการจํานวนเงินสดจ่าย ซ่ึงจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ จ่ายเป็นค่าดําเนินการ 

เงนิทุนหมุนเวยีน ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน จ่ายชําระหนีท้ั้งเงนิต้น ดอกเบีย้ จ่ายภาษี

3. เปรียบเทียบรายการเงินสดรับกบัเงินสดจ่าย ในช่วงระยะเวลาเดยีวกนั ซ่ึงถ้าเงิน

สดสุทธิเป็นบวกแสดงว่ากิจการมีเงินสดคงเหลือปลายงวดน้ัน ๆ  แต่หากเงินสดสุทธิติด

ลบ แสดง่ากจิเงนิสดขาดมือ   





W e b  An a lyt ic s
1. ระยะเวลาคนืทุน(Payback Period)

เป็นเกณฑท่ี์คาํนงึระยะเวลาท่ีผลประโยชนส์ทุธิจากการดาํเนินงานเท่ากบัคา่ใชจ้่ายในการลงทนุ

เริม่แรกของโครงการ

การประเมนิค่าโครงการลงทุน



มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)
มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชนสุ์ทธิ หมายถึง ผลรวมของผลตอบแทน/ประโยชน์

สทุธิ ซึง่ไดมี้การปรบัคา่ของเวลาแลว้

กาํหนด  NPV = มลูคา่ปัจจบุนัของผลประโยชนส์ทุธิจากโครงการ

Bt = ผลประโยชนจ์ากโครงการในปีท่ี t
Ct = คา่ใชจ้่ายของโครงการในปีท่ี t
t       = ปีของโครงการมีคา่ตัง้แต ่1 ถงึ n
n       = อายโุครงการมีคา่ตัง้แต ่(project life)
r       = อตัราดอกเบีย้หรอืคา่เสียโอกาสของเงินทนุ



มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value 
: NPV)

มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชนสุ์ทธิ หมายถงึ 

ผลรวมของผลประโยชนส์ทุธิซึง่ไดมี้การปรบัคา่ของ

เวลาแลว้

หลักการตดัสินใจเพือ่การลงทุนในโครงการ

ถา้ NPV  > 0 คุม้คา่แก่การลงทนุ

NPV  < 0 ไมส่มควรลงทนุ

NPV  =0 เท่าทนุ



สมมติวา่ กรุงเทพมหานครมีนโยบายท่ีจะรณรงคใ์หป้ระชาชนแยกท้ิงขยะใหถู้กตอ้ง จึง

จาํเป็นตอ้งมีการลงทุนในโครงการคดัแยกขยะตามถงัแยก โดยเร่ิมจากเขตพญาไท ในการน้ีมีเงิน

ลงทุนเร่ิมแรก 100,000 บาท ค่าใชจ่้ายใจการดาํเนินงานปีละ 30,000 บาท ผลประโยชน์

จากโครงการปีละ 60,000 บาทไดติ้ดต่อกนั 6 ปีตามอายโุครงการ เม่ือโครงการครบกาํหนด

ยงัมีมูลค่าซาก (salvage value) อีก 20,000 บาท ถา้อตัราดอกเบ้ียกูย้มืเท่ากบั 10% 
ต่อปี อยากทราบวา่ กรุงเทพมหานครควรจะลงทุนในโครงการน้ีหรือไม่





อตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 

( Internal Rate of Return : IRR )

IRR หมายถงึ

: อตัราสว่นลดท่ีทาํใหม้ลูคา่ปัจจบุนัของผลประโยชนเ์ทา่กบัมลูคา่ปัจจบุนั

ของคา่ใชจ้่าย

: อตัราความสามารถของเงินทนุท่ีทาํใหผ้ลประโยชนค์ุม้กบัคา่ใชจ้่ายเม่ือคิด

เป็นมลูคา่ปัจจบุนั

: อตัราสว่นลดท่ีทาํให ้NPV = 0 

หลกัในการตดัสินใจลงทนุมีดงันี ้

IRR > r คุม้คา่แก่การลงทนุและยอมรบัขอ้เสนอโครงการ

IRR < r ไมคุ่ม้คา่แก่การลงทนุและไมย่อมรบัขอ้เสนอโครงการ

IRR = r เสมอตวั



เกณฑก์ารตดัสินใจเพือ่การลงทนุแบบปรับค่าของเวลา
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน ( Internal Rate of Return : IRR )

การคาํนวณหาคา่ IRR ใหใ้ชวิ้ธีลองผิดลองถกู ควบคูก่นักบัเขา้สตูรบญัญตัิไตรยางศป์ระมาณคา่ในชว่ง 

(interpolation) โดยเราตอ้งด ูNPV เป็นหลกั นั่นคือ เลือกอตัราสว่นลด (r) อตัราหนึ่งมาคาํนวณ

- ถา้อตัราสว่นลด (r1 ) ท่ีเลือกมาทาํให ้NPV ติดลบแสดงวา่ r1 ท่ีเลือกมามีคา่สงูเกินไป นั่นคือ ตอ้งจา่ย

ดอกเบีย้สาํหรบัเงินลงทนุแพงมากไมคุ่ม้

- ถา้อตัราสว่นลด (r2 ) ท่ีเลือกมาทาํให ้NPV เป็นบวกแสดงวา่ r2 ท่ีเลือกมามีคา่ตํ่าเกินไป นั่นคือ ตอ้งเสีย

ดอกเบีย้สาํหรบัเงินลงทนุไปแลว้ในอตัรา r2% ผลประโยชนย์งัคงมากกวา่คา่ใชจ้่าย

ดงันัน้ อตัราสว่นลด (r) ท่ีทาํให ้NPV เทา่กบัศนูยไ์ดน้ัน้นา่จะอยูร่ะหวา่ง r1 และ r2 โดยนาํคา่ r1 ,r2และ 

NPV จาก r1 และ r2 มาเขา้สตูรประมาณคา่ในชว่งดงันี ้



อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน ( Internal Rate of Return : IRR )

ตวัอย่าง รฐับาลมีความประสงคจ์ะลงทนุในโครงการผลิตปุ๋ ยชีวภาพ จงึไดน้าํเกณฑ ์EIRR มาใชใ้นการตดัสินใจวา่จะ

ดาํเนินโครงการนีห้รอืไม่

ปี
กระแส

เงนิสดออก

กระแสเงนิสด

เข้า

กระแสเงนิสด

สุทธิ

อัตรา

ส่วนลด=10%
NPV

(10%)
อัตรา

ส่วนลด=20%
NPV

(20%)
0 10,000 - -10,000 1 -10,000 1 -10,000

1 4,000 4,000 0.909 3,636 0.833 3,333
2 4,500 4,500 0.826 3,719 0.694 3,125
3 5,000 5,000 0.751 3,757 0.579 2,894

1,112 -648
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