
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑  
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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวิชา LGO2221 รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ-ในองค-กรปกครองส2วนท3องถิ่น 
กลุ2มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร- วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา ๑ ปAการศึกษา ๒๕๖๘ 
 

หมวดที่ ๑ ข3อมูลทั่วไป 
๑.  รหัสและช่ือรายวิชา    

รหัสวิชา   LGO ๒๒๒๑  
ช่ือรายวิชาภาษาไทย การจัดการเชิงกลยุทธ.ในองค.กรปกครองส0วนท�องถิ่น 
ช่ือรายวิชาภาษาอังกฤษ Strategic Management in Local Government 

 
๒.  จํานวนหน2วยกิต                  
    ๓(๓-๐-๖) 
  
๓.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา     
       ๓.๑  หลักสูตร       หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
       ๓.๒  ประเภทของรายวิชา    หมวดวิชาเฉพาะ 

(กลุ0มองค.ความรู�ด�านองค.การและการจัดการ) 
 
๔.  อาจารย-ผู3รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย-ผู3สอน     
       ๔.๑  อาจารย.ผู�รับผิดชอบรายวิชา     ผู�ช0วยศาสตราจารย. ดร.มารดารัตน. สุขสง0า  
      ๔.๒  อาจารย.ผู�สอน   ผู�ช0วยศาสตราจารย. ดร.มารดารัตน. สุขสง0า   
 
๕.  สถานท่ีติดต2อ         

ห�องแขนงวิชาการปกครองท�องถ่ิน ช้ัน ๒ อาคาร ๓๕  
อีเมลล.: marndarath.su@ssru.ac.th 

 
๖.  ภาคการศึกษา / ช้ันปAที่เรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาท่ี   ๑  /  ๒๕๖๘ 
๖.๒ จํานวนผู�เรียนท่ีรับได�  ประมาณ  ๘๐  คน 

 
๗.  รายวิชาที่ต3องเรียนมาก2อน (Pre-requisite)  (ถ�ามี)   

ไม0มี 
 

๘.  รายวิชาท่ีต3องเรียนพร3อมกัน (Co-requisites) (ถ�ามี)   
ไม0มี 
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๙.  สถานที่เรียน       

รูปแบบการเรียนแบบผสมผสาน ได�แก0 รูปแบบออนไลน. ผ0านโปรแกรม Google Meet และเรียนในช้ันเรียน ห�อง 
๔๒/๔๒๔๖ และ ๘๔/๘๔๑๐๑ 
 
๑๐.วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาคร้ังล2าสุด   
 วันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 

หมวดที่ ๒ จุดมุ2งหมายและวัตถุประสงค- 
 

๑.   จุดมุ2งหมายของรายวิชา 
  เพ่ือให�นักศึกษามีความรู�ทางวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ. ท้ังกระบวนการการวางแผน การวิเคราะห.
สถานการณ.ภายใน ภายนอกองค.การ การกําหนดวิสัยทัศน. พันธกิจ การสร�างทางเลือกกลยุทธ. การกําหนดกลยุทธ.ท่ี
เหมาะสม ตลอดจนการประเมินและติดตามผลได� และมีสมรรถนะในการจัดการเพ่ือก0อให�เกิดประสิทธิภาพตามสาขา
วิชาชีพและมาตรฐานสากล รวมท้ังมีจิตสํานึกท่ีถูกต�องในการปฏิบัติหน�าท่ีตามวิชาชีพในอนาคต 
 
๒.   วัตถุประสงค-ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

ไม0มี 
 

หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดําเนินการ 
 

๑. คําอธิบายรายวิชา 
หลักการ แนวคิด และกระบวนการการวางแผน การวิเคราะห.สถานการณ.ภายใน ภายนอกองค.การ การ

กําหนดวิสัยทัศน. พันธกิจ การสร�างทางเลือกกลยุทธ. การกําหนดกลยุทธ.ท่ีเหมาะสม และการประเมินผลการใช�กลยุทธ.
ในองค.กรปกครองส0วนท�องถิ่น 
 
๒. จํานวนช่ัวโมงที่ใช3ต2อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ช่ัวโมง) 

สอนเสริม 
(ช่ัวโมง) 

การฝ[กปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝ[กงาน 

(ช่ัวโมง) 

การศึกษาด3วยตนเอง 
(ช่ัวโมง) 

๔๕  - - ๓๐ 
 

 
๓. จํานวนช่ัวโมงต2อสัปดาห-ท่ีอาจารย-ให3คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก2นักศึกษาเป\นรายบุคคล 
  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห. 
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หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู3ของนักศึกษา 
๑. คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีต3องพัฒนา 
�  (๑)  ผู�เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห.และตัดสินใจในสถานการณ.ต0าง ๆ ได�อย0างมี

วิจารณญาณ โดยไตร0ตรองถึงผลดีและผลเสียจากการกระทําน้ัน ๆ ท้ังต0อตนเองและสังคม 
  (๒)  ผู�เรียนมีความรับผิดชอบต0อบทบาทหน�าท่ีของตนเอง และรับผิดชอบต0อพันธะหน�าท่ีต0อผู�อ่ืน 
  (๓)  ผู�เรียนปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความซื่อสัตย. เคารพระเบียบปฏิบัติและจรรยาบรรณของนักศึกษาและ

วิชาชีพ และคํานึงถึงประโยชน.สาธารณะ 
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑)  กําหนดหลักเกณฑ.การให�คะแนน ในเร่ือง ความสมํ่าเสมอในการเข�าช้ันเรียน 
  (๒)  กําหนดกิจกรรมการทํางานเด่ียวและกลุ0ม โดยระบุ วัน/เวลา ในการส0งงานท่ีได�รับมอบหมายให�

เหมาะสมชัดเจน 
  (๓)  จัดกิจกรรมการเรียนรู�โดยมุ0งเน�นการพัฒนาและยกระดับจิตสํานึกของผู�เรียน ให�สามารถนําหลัก

คุณธรรมและจริยธรรมมาปรับใช�ในการเรียนและการปฏิบัติตน โดยเฉพาะการสอดแทรก
คุณธรรมท่ีเกี่ยวกับการรับผิดชอบต0อหน�าท่ี และความซื่อสัตย.สุจริต 

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินจากความตรงต0อเวลา และความสมํ่าเสมอของการเข�าช้ันเรียน 
(๒) ประเมินจากการแสดงความคิดเห็นในช้ันเรียนในประเด็นสถานการณ.ทางสังคมท่ีเก่ียวข�องกับมิติ

ด�านคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานสาธารณะ 
(๓) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย ความเพียรพยายามและความเอาใจใส0ใน

การทํางานอย0างเต็มความสามารถ 

๒. ความรู3 
๒.๑   ความรู3ที่ต3องพัฒนา 
�  (๑) มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ.มาคิด

วิเคราะห.ในมิติต0าง ๆ ได�อย0างเปbนระบบ 
� (๒) มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ.ภายใต�บริบทความเปล่ียนแปลงของสภาพ

การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนความสัมพันธ.ระหว0างเศรษฐกิจของไทยและเศรษฐกิจโลก 
� (๓) ผู�เรียนมีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับปcจจัยแวดล�อมทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมท่ีส0งผล

กระทบต0อการกําหนดการจัดการเชิงกลยุทธ.ท้ังในหน0วยงานภาครัฐ องค.กรปกครองส0วนท�องถิ่น 
และภาคเอกชน  

๒.๒   วิธีการสอน 
(๑)  บรรยายภายในช้ันเรียน และการถาม-ตอบ เกี่ยวกับ หลักการ ทฤษฎี และแนวคิดการจัดการ

เชิงกลยุทธ. 
(๒)  ต้ังประเด็นคําถามเกี่ยวกับบริบทความเปล่ียนแปลงของสภาพการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

ตลอดจนความสัมพันธ.ระหว0างเศรษฐกิจของไทยและเศรษฐกิจโลกท่ีส0งผลต0อการกําหนด/การ
จัดการเชิงกลยุทธ.ในปcจจุบัน พร�อมมอบหัวข�อเร่ืองให�ค�นคว�าและทํารายงานท้ังเด่ียวและกลุ0ม  

(๓)  ยกตัวอย0างกรณีศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข�อง 
(๔)  อภิปราย นําเสนอผลงานภายในช้ันเรียน 
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๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ทดสอบโดยการสอบข�อเขียนย0อย กลางภาค และปลายภาค 
(๒) ประเมินทักษะความสามารถในการนําความรู�เชิงหลักการและทฤษฎีมาปรับประยุกต.ใช�ในการ

วิเคราะห.โจทย. 
(๓) ประเมินจากประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการค�นคว�า และการนําเสนองานท่ีได�รับมอบหมาย 

๓. ทักษะทางป]ญญา 
๓.๑   ทักษะทางป]ญญาที่ต3องพัฒนา 
�  (๑) มีความสามารถในการนําองค.ความรู�เกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ.มาคิดวิเคราะห.ในมิติต0างๆ ได�

อย0างเปbนระบบ  
� (๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห.ปcญหา สถานการณ. ท่ีเกี่ยวข�องกับการจัดการเชิงกลยุทธ.จาก

หน0วยงานภาครัฐ องค.กรปกครองส0วนท�องถ่ิน และภาคเอกชนท้ังในประเทศไทยและต0างประเทศ
ในปcจจุบัน เพ่ือนําเสนอแนวทางการจัดการและทางออกท่ีสอดคล�องกับบริบททางสังคม และ
นําไปสู0การแก�ไขปcญหาได�อย0างสร�างสรรค. 

� (๓)  มีความสามารถในการประยุกต.องค.ความรู�เกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ. โดยบูรณาการกับ
ความรู�ในศาสตร.อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข�องอย0างเหมาะสม 

 (๔)  มีความสามารถในการพัฒนาโจทย.การเรียนรู�และดําเนินการศึกษาค�นคว�าหาความรู�ในประเด็น
เกี่ยวกับเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ. 

๓.๒   วิธีการสอน 
(๑) บรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาการและปรากฎการณ.ท่ีเกี่ยวข�องกับการจัดการเชิงกลยุทธ. 
(๒) ยกตัวอย0างจากประสบการณ. และเอกสารทางวิชาการหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข�อง รวมถึงกรณีศึกษา

เก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ. 
(๓) ต้ังประเด็นคําถามเกี่ยวกับปcญหาและสถานการณ.การจัดการเชิงกลยุทธ. ท่ีเกิดข้ึน พร�อม

มอบหมายกิจกรรมเด่ียว / กลุ0ม โดยให�นําความรู�ท่ีได�ศึกษาภายในช้ันเรียน มาบูรณาการ วิเคราะห.
อย0างเปbนระบบ และสร�างสรรค. เพ่ือแสวงหาแนวทางการจัดการและทางออกท่ีเหมาะสมในการ
แก�ปcญหาและพัฒนาองค.การ 

(๔)  อภิปราย นําเสนอผลงานภายในช้ันเรียน 
๓.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ทดสอบโดยการสอบข�อเขียนย0อย กลางภาค และปลายภาค 
(๒)  ประเมินทักษะความสามารถในการนําความรู�เชิงหลักการและทฤษฎีมาปรับประยุกต.ใช�ในการ

วิเคราะห.โจทย. 
(๓)  ประเมินจากประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการค�นคว�า และการนําเสนองานท่ีได�รับมอบหมาย 

๔. ทักษะความสัมพันธ-ระหว2างบุคคลและความรับผิดชอบ 
๔.๑   ทักษะความสัมพันธ-ระหว2างบุคคลและความรับผิดชอบท่ีต3องพัฒนา 
� (๑) มีความสามารถในการทํางานร0วมกันเปbนกลุ0ม สามารถแลกเปล่ียนและรับฟcงความคิดเห็นท่ี

แตกต0าง เพ่ือสร�างความเข�าใจท่ีสอดคล�องตรงกันและหาข�อสรุปร0วมกันภายในกลุ0ม มีความ
รับผิดชอบต0อตนเองและเพ่ือนร0วมงาน และร0วมกันแก�ไขปcญหาให�ลุล0วง 

�  (๒)  มีความสามารถในการประสานการทํางานร0วมกันภายในกลุ0ม มีทักษะในการสื่อสารเพ่ือ
แลกเปล่ียนและนําเสนอความคิดเห็น ท้ังภายในกลุ0มและระหว0างกลุ0มได�อย0างอย0างราบร่ืน 

�  (๓)  มีการแสดงออกถึงภาวะความเปbนผู�นําในการแก�ไขปcญหาต0าง ๆ ในการทํางานร0วมกัน และสามารถ
แสดงบทบาทในฐานะสมาชิกของกลุ0มเพ่ือร0วมกันขับเคลื่อนงานในความรับผิดชอบร0วมกันได�อย0าง
เหมาะสมกับสถานการณ. 
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๔.๒   วิธีการสอน 
(๑) มอบหมายกิจกรรมกลุ0ม โดยให�นักศึกษาค�นคว�าหาข�อมูล ประสานงานกับบุคลากรขององค.การ 

หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีประสบการณ. ท้ังภาครัฐ องค.กรปกครองส0วนท�องถ่ิน และเอกชน พร�อมอภิปราย 
นําเสนอกรณีศึกษาตามท่ีได�รับมอบหมายร0วมกันภายในช้ันเรียน 

(๒) มอบหมายรายงานการวิเคราะห.กรณีศึกษาให�นักศึกษาทําในลักษณะรายงานกลุ0มเพ่ือให�นักศึกษา
ช0วยเหลือและแลกเปล่ียนข�อมูลและความคิดเห็นในระหว0างการทํารายงาน 

(๓) กําหนดให�เปล่ียนหัวหน�ากลุ0มในการทํางานทุกคร้ัง เพ่ือเปeดโอกาสให�นักศึกษาทุกคนได�มีโอกาส
ตัดสินใจ และแก�ปcญหาในฐานะผู�นํากลุ0ม 

(๔) กําหนดความรับผิดชอบของนักศึกษาแต0ละคนในการทํางานกลุ0มอย0างชัดเจน 
๔.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมินจากผลงานของกลุ0มและผลงานของผู�เรียนในกลุ0มท่ีได�รับมอบหมายให�ทํางาน 
(๒)  ประเมินตนเอง และประเมินซึ่งกันและกัน 
(๓)  สังเกตพฤติกรรมและการมีส0วนร0วมในช้ันเรียน 

๕. ทักษะการวิเคราะห-เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช3เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๑   ทักษะการวิเคราะห-เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช3เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต3องพัฒนา 
�  (๑)  มีความสามารถในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการค�นคว�าข�อมูลและหาความรู�เก่ียวกับเน้ือหา

ท่ีเรียนรู�ในช้ันเรียน และการศึกษาค�นคว�าเพ่ิมเติมตามความสนใจของผู�เรียนแต0ละคน 
�  (๒)  มีความสามารถในการใช�เทคนิคพ้ืนฐานทางสถิติ การประมวลผลข�อมูล การแปลความหมาย และ

การวิเคราะห.ข�อมูลประกอบการศึกษาค�นคว�าวิจัยเบ้ืองต�น 
�  (๓)  มีความสามารถในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู�รูปแบบต0างๆ เพ่ือนําเสนอข�อมูล

และผลการศึกษาค�นคว�าแก0เพ่ือนร0วมช้ันเรียนได�อย0างเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
๕.๒   วิธีการสอน 

(๑)  มอบหมายกิจกรรม โดยให�นักศึกษา สืบค�น/ค�นคว�า หาข�อมูล โดยใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๒)  นําเสนอข�อมูลท่ีได�ศึกษา ค�นคว�าด�วยตนเอง จากเทคโนโลยีสารสนเทศ ได�อย0างมีเหมาะสม และมี 

 ประสิทธิภาพ 
๕.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมินจากประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการสืบค�น/ค�นคว�า หาข�อมูล จากเทคโนโลยี 
(๒)  ประเมินจากกระบวนการ และเทคนิคการนําเสนอภายในช้ันเรียน 

 
หมายเหตุ 

สัญลักษณ. � หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ. � หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เว�นว0าง หมายถึง ไม0ได�รับผิดชอบ 
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หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน  

สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / ส่ือที่ใช3 

การประเมิน 

๑ แนะนํารายวิชา ขอบข0าย  และ
หลักเกณฑ.การประเมินและวัดผล 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาแผนการสอนและการ
ประเมินผลจาก Google Classroom 
ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand พร�อม
ทําใบกิจกรรมก0อนเรียนในระบบ 
Google Classroom 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายออนไลน.และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับนักศึกษาผ0าน Google 
Meet 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 

- ประเมินจากการทําใบ
กิจกรรมก0อนเรียนในระบบ 
Google Classroom 
- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบใน
ระบบ Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
 
 
 
 

๒ ความรู�เบื้องต�นเกี่ยวกับการจัดการ
เชิงกลยุทธ. 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายออนไลน.และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับนักศึกษาผ0าน Google 
Meet 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
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สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
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การประเมิน 

Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบท 

๓ การกําหนดทิศทางหลักของ
องค.การ: การกําหนดวิสัยทัศน. 
พันธกิจ และวัตถุประสงค.ของ
องค.การ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายออนไลน.และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับนักศึกษาผ0าน Google 
Meet 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๔ การวิเคราะห.สภาพแวดล�อมภายใน
องค.การ:  

- SWOT Analysis 

- ฝwกปฏิบัติการจัดทํา SWOT 
Analysis 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายออนไลน.และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับนักศึกษาผ0าน Google 
Meet 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
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สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
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การประเมิน 

- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

 

๕ การวิเคราะห.สภาพแวดล�อมภายใน
องค.การ: 

- Scenario Planning 

- ฝwกปฏิบัติการจัดทํา SWOT 
Analysis 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายออนไลน.และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับนักศึกษาผ0าน Google 
Meet 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๖ การวิเคราะห.สภาพแวดล�อม
ภายนอกองค.การ: 

- Michael E. Porter's Five Forces 
of Competitive Position Model 

- Strategic Group 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
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สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / ส่ือที่ใช3 

การประเมิน 

- บรรยายออนไลน.และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับนักศึกษาผ0าน Google 
Meet 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 

- - กิจกรรมท�ายบทในระบบ 
Jamboard 

 
 
 

 

๗ การสร�างทางเลือกกลยุทธ.และการ
กําหนดกลยุทธ.: (คร้ังท่ี ๑) 

- จาก Balanced Scorecard สู0 
Strategic Map 

- ฝwกปฏิบัติการเขียน Balanced 
Scorecard 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายออนไลน.และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับนักศึกษาผ0าน Google 
Meet 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๘ การสร�างทางเลือกกลยุทธ.และการ
กําหนดกลยุทธ.: (คร้ังท่ี ๒) 

- การเขียน Strategic Map 

- ฝwกปฏิ บัติการเขียน Balanced 
Scorecard 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๐  
รายวิชา LGO ๒๒๒๑ การจัดการเชิงกลยุทธ�ในองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น แขนงวิชาการปกครองท�องถิ่น  

สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / ส่ือที่ใช3 

การประเมิน 

Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายออนไลน.และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับนักศึกษาผ0าน Google 
Meet 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๙ สอบกลางภาค ๓ On-site แบบทดสอบกลางภาค 

๑๐ การกําหนดกลยุทธ. 

- กลยุทธ.ระดับองค.การ 

- กลยุทธ.ระดับธุรกิจ 

- กลยุทธ.ระดับหน�าท่ี 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับนักศึกษาในรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid) โดยนักศึกษา
สามารถเรียนในรูปแบบออนไลน. ซึ่ง
ถ0ายทอดสดจากคลาส (live-
streaming) ผ0าน Google Meet หรือ
นักศึกษาสามารถเข�าเรียนใน
ห�องเรียน (Onsite) 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๑  
รายวิชา LGO ๒๒๒๑ การจัดการเชิงกลยุทธ�ในองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น แขนงวิชาการปกครองท�องถิ่น  

สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / ส่ือที่ใช3 

การประเมิน 

- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

๑๑ กลยุทธ.การเติบโตโดยวิธี Blue 
Ocean Strategic และ White Ocean 
Strategic 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับนักศึกษาในรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid) โดยนักศึกษา
สามารถเรียนในรูปแบบออนไลน. ซึ่ง
ถ0ายทอดสดจากคลาส (live-
streaming) ผ0าน Google Meet หรือ
นักศึกษาสามารถเข�าเรียนใน
ห�องเรียน (Onsite) 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๒ การนําแผนกลยุทธ.ไปสู0การปฏิบัติ 

- ข้ันตอนการนําแผนไปปฏิบัติ 

- ปc จ จั ย ท่ี ผ ล ก ร ะ ท บ ต0 อ
ความสําเร็จในการนําแผนไป
ปฏิบัติ 

- การประยุกต.แนวคิด 7’s 
Framework กับการนําแผนไป
ปฏิบัติ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๒  
รายวิชา LGO ๒๒๒๑ การจัดการเชิงกลยุทธ�ในองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น แขนงวิชาการปกครองท�องถิ่น  

สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / ส่ือที่ใช3 

การประเมิน 

- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับนักศึกษาในรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid) โดยนักศึกษา
สามารถเรียนในรูปแบบออนไลน. ซึ่ง
ถ0ายทอดสดจากคลาส (live-
streaming) ผ0าน Google Meet หรือ
นักศึกษาสามารถเข�าเรียนใน
ห�องเรียน (Onsite) 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๓ การบริหารการเปล่ียนแปลงเชิง 
กลยุทธ. (Change Management 
Strategic) 
 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับนักศึกษาในรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid) โดยนักศึกษา
สามารถเรียนในรูปแบบออนไลน. ซึ่ง
ถ0ายทอดสดจากคลาส (live-
streaming) ผ0าน Google Meet หรือ
นักศึกษาสามารถเข�าเรียนใน
ห�องเรียน (Onsite) 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๓  
รายวิชา LGO ๒๒๒๑ การจัดการเชิงกลยุทธ�ในองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น แขนงวิชาการปกครองท�องถิ่น  

สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / ส่ือที่ใช3 

การประเมิน 

Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

๑๔ การควบคุมและการประเมินผลเชิงกล
ยุทธ.: 

- ก ลไก และ เค รื่ อ งมื อ ใน ก าร
ควบคุม 

- แนวคิดใหม0ในการควบคุมเชิงกล
ยุทธ.; Balanced Scorecard, 
Benchmarking, Six Sigma 

- เครื่องมือการควบคุมเชิงกล
ยุทธ.: Management Cockpit 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับนักศึกษาในรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid) โดยนักศึกษา
สามารถเรียนในรูปแบบออนไลน. ซึ่ง
ถ0ายทอดสดจากคลาส (live-
streaming) ผ0าน Google Meet หรือ
นักศึกษาสามารถเข�าเรียนใน
ห�องเรียน (Onsite) 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๕ - การจัดการกลยุทธ.กับการ
แข0งขันระดับโลก 

- จริยธรรมธุรกิจและความ
รับผิดชอบต0อสังคม 

- การวิเคราะห.กรณีศึกษาจาก
หน0วยงานภาครัฐ องค.กรปกครอง
ส0วนท�องถิ่น และภาคเอกชน 

- อภิปรายรายงาน 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๔  
รายวิชา LGO ๒๒๒๑ การจัดการเชิงกลยุทธ�ในองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น แขนงวิชาการปกครองท�องถิ่น  

สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / ส่ือที่ใช3 

การประเมิน 

- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับนักศึกษาในรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid) โดยนักศึกษา
สามารถเรียนในรูปแบบออนไลน. ซึ่ง
ถ0ายทอดสดจากคลาส (live-
streaming) ผ0าน Google Meet หรือ
นักศึกษาสามารถเข�าเรียนใน
ห�องเรียน (Onsite) 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๖ - กรณีศึกษา : การบริหารเชิงกล
ยุทธ.ของหน0วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค.กรปกครอง
ส0วนท�องถิ่น  
- กรณีศึกษาจากบทความและ
ผลงานวิจัยเกี่ยวกับทิศทางการ
บริหารองค.การ ท้ังในประเทศไทย
และต0างประเทศ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มล0วงหน�า 
จาก Google Classroom ก0อนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนล0วงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อม
ในการทําแบบทดสอบก0อนเรียน 
- ทําแบบทดสอบก0อนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับนักศึกษาในรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid) โดยนักศึกษา
สามารถเรียนในรูปแบบออนไลน. ซึ่ง
ถ0ายทอดสดจากคลาส (live-
streaming) ผ0าน Google Meet หรือ
นักศึกษาสามารถเข�าเรียนใน
ห�องเรียน (Onsite) 
- นักศึกษท่ีเรียนจากการถ0ายทอดสด
จากคลาส (live-streaming) ผ0าน 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบก0อน
และหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีส0วน
ร0วมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุ0มท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๕  
รายวิชา LGO ๒๒๒๑ การจัดการเชิงกลยุทธ�ในองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น แขนงวิชาการปกครองท�องถิ่น  

สัปดาห- 
ที่ 

หัวข3อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / ส่ือที่ใช3 

การประเมิน 

Google Meet หรือนักศึกษาสามารถ
เข�าเรียนในห�องเรียน (Onsite) ทํา
กิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

 
๑๗ 

 
สอบปลายภาค 

 
๓ 

 
On-site 

 
แบบทดสอบกลางภาค 

 
 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู3 
 

กิจกรรม
ที่ 

ผลการ
เรียนรู3 

วิธีการประเมิน สัปดาห-ท่ีประเมิน สัดส2วนของการประเมินผล 

๑ ๒.๑, ๒.๒, 
๒.๓, ๓.๑, 

๓.๒ 

สอบ 
- สอบย0อย 
- สอบกลางภาค 

- สอบปลายภาค 

 
๑ – ๘, ๑๐ - ๑๖ 

๙ 
๑๗ 

 
๒๐% 
๒๕% 
๒๕% 

๒ ๑.๑, ๑.๒, 
๑.๓  

การเข�าช้ัน การอภิปราย และ
แสดงความคิดเห็นในช้ันเรียน 

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 

๓ ๔.๑, ๔.๒, 
๕.๑, ๕.๒ 

กิจกรรมท�ายบท ผลงาน และ
การนําเสนอกรณีศึกษา 

๒ – ๘, ๑๐ - ๑๖ ๒๐% 

 

หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

๑.  ตําราและเอกสารหลัก 
มารดารัตน. สุขสง0า (๒๕๖๖). เอกสารประกอบการสอนรายวิชา LGO ๒๒๒๑ การจัดการเชิงกลยุทธ.ในองค.กร

ปกครองส0วนท�องถิ่น. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา..     
๒.  เอกสารและข3อมูลสําคัญ 

David,Fred R. (2014). Strategic management. 15th ed. New Jersey : Prentice-Hall,Inc.  

๓.  เอกสารและข3อมูลแนะนํา 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๖  
รายวิชา LGO ๒๒๒๑ การจัดการเชิงกลยุทธ�ในองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น แขนงวิชาการปกครองท�องถิ่น  

Raymond A. Noe. (2011). Fundamentals of human resource management. 4th Edition. New York : McGraw-Hill 

Irwin. 

 
หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

 
๑.  กลยุทธ-การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
  (๑) ในวันแรกของการเรียนการสอน อาจารย.ผู�สอนอธิบายให�นักศึกษาเข�าใจถึงการปรับปรุงรายวิชาน้ีจากการ
เรียนการสอนในภาคการศึกษาท่ีผ0านมา และประโยชน.จากข�อคิดเห็นของนักศึกษาต0อการพัฒนารายวิชาเพ่ือส0งเสริมให�
นักศึกษาแสดงความคิดเห็นต0อการพัฒนารายวิชาในช0วงปลายของภาคการศึกษา 
  (๒) ให�นักศึกษาประเมินพัฒนาการของตนเองโดยเปรียบเทียบ ความรู� ทักษะในการประมวล/คิดวิเคราะห.ก0อน
และหลังการเรียนรายวิชาน้ี 
  (๓) ส0งเสริมให�นักศึกษาแสดงความคิดเห็นต0อการเรียนการสอน และการพัฒนารายวิชาผ0านระบบการประเมิน
ออนไลน.ของมหาวิทยาลัย 
 
๒. กลยุทธ-การประเมินการสอน  

  อาจารย.ผู�สอนประเมินการสอนของตนเอง ดูผลการเรียนของนักศึกษา และประชุมหารือในระหว0างผู�สอน
เก่ียวกับปcญหา อุปสรรค และแนวทางแก�ไขหรือการเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงรายวิชา 
 
๓.  การปรับปรุงการสอน 

 (๑) การประมวลความคิดเห็นของนักศึกษา การประเมินการสอนของตนเองและสรุปปcญหา อุปสรรค แนว
ทางแก�ไขเม่ือส้ินสุดการสอน เพ่ือเปbนข�อมูลเบ้ืองต�นในการปรับปรุงรายวิชาในภาคการศึกษาต0อไป 
  (๒) ดําเนินการทําวิจัย หรือพัฒนางานวิจัยท่ีสามารถต0อมาใช�ในการเรียนการสอนได� 
  (๓) ปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาให�ทันสมัยและเหมาะสมกับนักศึกษารุ0นต0อไป 

๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
(๑) ให�อาจารย.แสดงตัวอย0างการประเมินผลในรายวิชาเพ่ือการทวนสอบ 
(๒) (อาจ) ให�กรรมการทวนสอบ สุ0มตรวจสอบการให�คะแนนในรายวิชาหรือรายงานของผู�เรียน 
(๓) เปรียบเทียบการให�คะแนนข�อสอบแต0ละข�อในรายวิชา ตามเกณฑ.ท่ีกําหนด 
(๔) (อาจ) จัดทําข�อสอบมาตรฐานสําหรับรายวิชา  

๕.  การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
(๑) นําข�อคิดเห็นของนักศึกษาจากข�อ ๑ มาประมวล เพ่ือจัดกลุ0มเน้ือหาความรู�ท่ีต�องปรับปรุง วิธีการศึกษา

ค�นคว�าด�วยตนเอง และรูปแบบของการศึกษา ผลจากการประมวลจะนําไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในรุ0นต0อไป 
(๒) นําผลการประเมินการสอนของตนเองจากข�อ ๒ มาจัดกลุ0มเทียบเคียงกับข�อคิดเห็นของนักศึกษา เพ่ือ

พัฒนาเน้ือหาสาระให�ทันสมัย ปรับวิธีการเรียนการสอน และวิธีการประเมินผลให�ตรงกับผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวัง 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก   
 

หน�า | ๑๗  
รายวิชา ๒๒๒๑ การจัดการเชิงกลยุทธ.ในองค.กรปกครองส0วนท�องถิ่น แขนงวิชาการปกครองท�องถิ่น คณะมนุษยศาสตร.และสังคมศาสตร. 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู3จากหลักสูตรสู2รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

 

รายวิชา 
๑.คุณธรรม/
จริยธรรม 

๒.ความรู3 ๓.ทักษะทางป]ญญา 

๔.ทักษะ 
ความสัมพันธ- 
ระหว2างบุคคล 

และความ 
รับผิดชอบ 

๕.ทักษะการ
วิเคราะห- 
เชิงตัวเลข 

การสื่อสารและ 
การใช3เทคโนโลย ี

สารสนเทศ 
๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

LGO ๒๒๒๑ 
การจัดการเชิงกลยุทธ.ในองค.กร
ปกครองส0วนท�องถิ่น �   �    �   �   �   

 


