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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 
รหัสวิชา EAD๕๗๐๑  รายวิชาหลักและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา   บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๑ การศึกษา ๒๕๖๘ 

 
หมวดที ่๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑. รหัสและชื่อรายวิชา   
รหัสวิชา   EAD๕๗๐๑ 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ Principle and Theory of Educational Administration 

 
๒. จำนวนหน่วยกิต   ๓ หน่วยกิต (๒- ๒- ๘)   
       
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลักสูตร       หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
๓.๒ ประเภทของรายวิชา    กลุ่มวิชาบังคับ 
 
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    
๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวชิา ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 
                                            ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสทิธิ์  
๔.๒ อาจารย์ผู้สอน  ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 

ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ ์
 
๕.  สถานที่ติดต่อ   …........................-........................./ E – Mail.....................-.................... 
 
๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที่   ๑/๒๕๖๘ 
๖.๒ จำนวนผู้เรียนที่รับได ้ ประมาณ  ๙๐  คน 

 
๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  ไม่มี 
 
๘. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisites) ไม่ม ี
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๙. สถานที่เรียน อาคารศรีจุฑาภา ห้อง 2144 Onsite,Onlineและ OnDemand 
 
 
๑๐.วันที่จัดทำหรือปรบัปรุง   ๑๐ กรกฏาคม ๒๕๖๘ 
รายละเอียดของรายวิชาคร้ังล่าสุด 
 
 

หมวดที ่๒ จุดมุง่หมายและวัตถุประสงค ์
 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
 ภายหลังจากการเรียนวิชานี้แล้วนักศึกษาพึงมีคุณลักษณะดังนี้ 
           1.1 สามารถอธิบายเกี่ยวกับหลักการบริหาร ทฤษฎีการบริหาร วิวัฒนาการของการบริหาร ทฤษฎีองค์การ โครงสร้าง
องค์การ พฤติกรรมในองค์การเก่ียวกับการบริหาร และระบบบริหารการศึกษาไทย  
  1.2 สามารถวิเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการในยุคต่าง ๆ การบริหารจัดการเชิงคุณภาพ องค์การทางการศึกษา ตลอดจน
ปัญหาการบริหาร ที่เกิดขึ้นเชื่อมโยงสู่การออกแบบการบริหารจัดการการศึกษาและสถานศึกษาเชิงคุณภาพ 
  1.3 สามารถสืบค้น สังเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและเขตพื้นที่
การศึกษามากำหนดแนวทางการบริหารจัดการการศึกษา ประสานและบูรณาการพัฒนาการศึกษาอย่างเก้ือกูล 
  1.4 เห็นคุณค่าและตระหนักในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสร้างวัฒนธรรมบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
กลไกให้เกิดความเข้มแข็ง ความร่วมมือทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา  
  1.5 สามารถนำหลักการและทฤษฎีการบริหารไปสร้างกระบวนทัศน์ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหาร
การศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของชาติ 
 
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
                
  2.1. เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการบริหาร ทฤษฎีการบริหาร วิวัฒนาการของการบริหาร ทฤษฎีองค์การ 
โครงสร้างองค์การ พฤติกรรมในองค์การเก่ียวกับการบริหาร และระบบบริหารการศึกษาไทยที่ปรับเปลี่ยนตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
  2.2. เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการในยุคต่าง ๆ การบริหารจัดการเชิงคุณภาพ องค์การทางการ
ศึกษา ตลอดจนปัญหาการบริหาร ที่เกิดขึ้นเชื่อมโยงสู่การออกแบบการบริหารจัดการการศึกษาและสถานศึกษาเชิงคุณภาพที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ทางการศึกษา 
  2.3. เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะในการสืบค้น สังเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามากำหนดแนวทางการบริหารจัดการการศึกษา ประสานและบูรณาการพัฒนาการศึกษาอย่าง
เก้ือกูล 
  2.4. เพื่อให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและตระหนักในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสร้างวัฒนธรรมบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาลและกลไกให้เกิดความเข้มแข็ง ความร่วมมือทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารยิ่งขึ้น  
  2.5. เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำหลักการและทฤษฎีการบริหารไปสร้างกระบวนทัศน์ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการ
บริหารการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของชาติ 
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หมวดที ่๓ ลักษณะและการดำเนินการ 
 

๑. คำอธิบายรายวิชา 
  หลักการ  ทฤษฏี  และวิวัฒนาการเชิงกระบวนทัศน์ด้านการบริหารและการจัดองค์การ  โครงสร้างการจัดองค์การและการ
บริหารการศึกษาของไทยทั้งระบบ  โดยเน้นระดับเขตพื้นที่การศึกษา  ทฤษฎีทางการบริหารรูปแบบใหม่ ภาวะผู้นำ  ศึกษาวิเคราะห์
ปัญหาจากกรณีตัวอย่างโดยใช้กรอบความคิดของกระบวนการบริหารและการจัดองค์การรูปแบบต่าง ๆ  ประยุกต์ใช้เทคนิคและทักษะ
ในการบริหาร มนุษยสัมพันธ์ วัฒนธรรมองค์การ  และการเปลี่ยนแปลงองค์การมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาหน่วยงาน
ทางการศึกษาและสถานศึกษา 
  Principles, theories and approach development in administration and organization, organizational 
structure, Thai educational administration in district level, principles of modern management theories, 
leadership, case studies, studies of frameworks in different management approaches, application of 
theories and skills in human relations, organizational cultures, and changes in organization to improve 
the performance of educational organizations and schools.  
 
๒. จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

2 ช่ัวโมง/สัปดาห ์ - 2 ช่ัวโมง/สัปดาห ์ 5 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

 
๓. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ีอ่าจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
 2 ช่ัวโมง /สัปดาห ์

หมวดท่ี ๔ การพฒันาผลการเรียนรูข้องนักศึกษา 
๑.คณุธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คณุธรรม จริยธรรมท่ีต้องพฒันา 
 (๑)  ตระหนักในคุณค่าของคุณธรรม จรยิธรรม เสยีสละและซื่อสตัยสุ์จรติ 
 (๒)  จดัการเกีย่วกบัปัญหาคุณธรรมจรยิธรรม และจยีาบรรณวชิาชพีทีซ่บัซอ้นในบรบิททางวชิาการและวชิาชพี 
 (๓)  สนับสนุนใหผู้อ้ื่นใชก้ารวนิิจฉยัทางดา้นคุณธรรม จรยิธรรมในการจดัการกบัความขดัแยง้และปัญหาทีม่ี

ผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น  
 (๔)  มภีาวะผูน้ าในการส่งเสรมิใหม้กีารประพฤตปิฏบิตัติามหลกัคุณธรรม จรยิธรรม ในสภาพแวดลอ้มของการ

ท างานและชมุชนทีก่วา้งขวางขึน้ 
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑) การอธบิายพรอ้มยกตวัอยา่งกรณีศกึษาทีเ่กีย่วขอ้ง 
 (๒) อภปิรายกลุ่ม 
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  (๓) นักศกึษาศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) พฤตกิรรมการเขา้ชัน้เรยีน  การส่งงานทีไ่ดร้บัมอบหมายตามก าหนดทีใ่หแ้ละเวลา 
  (๒) การอา้งองิเอกสาร 
  (๓) ประเมนิผลงานอภปิรายกลุ่ม และ การแสดงความคดิเหน็กรณีศกึษา 
   (๔) ประเมนิผลการน าเสนอรายงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
๒. ความรู้ 

๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพฒันา 
 (๑)  มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจเกีย่วกบัการวจิยั ทฤษฎกีระบวนการบรหิาร และน าไปประยุกตใ์นการศกึษาคน้ควา้

ทางวชิาการหรอืการปฏบิตั ิ
 (๒)  มคีวามเขา้ใจในทฤษฎกีารวจิยั และการปฏบิตัทิางการบรหิารการศกึษาอย่างลกึซึ้ง 
 (๓)  มคีวามเขา้ใจ และสามารถพฒันาความรูใ้หม่ๆ ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสาขาวชิา และวชิาชพีบรหิาร

การศกึษา ในการจดัการศกึษาของประชาคมอาเซยีน และเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 
 (๔)  ตระหนักถงึระเบยีบและขอ้บงัคบัในระดบัชาต ิและนานาชาตทิีม่ผีลกระทบต่อการบรหิารจดัการ 
๒.๒   วิธีการสอน 

(๑) บรรยาย 
  (๒) อภปิราย 
  (๓) ท างานกลุ่ม 
  (๔) การน าเสนอรายงาน 
 (๕) การวเิคราะหง์านและมอบหมายใหน้ักศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง 

  ๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ทดสอบย่อย/สอบกลาง/สอบปลายภาค 

  (๒) ประเมนิจากการศกึษาคน้ควา้ 
   (๓) ประเมนิจากการน าเสนอรายงานและโครงงาน 
   (๔) ประเมนิจากผลงาน 
๓.ทกัษะทางปัญญา 

๓.๑   ทกัษะทางปัญญาท่ีต้องพฒันา 
 (๑) ใชค้วามรูภ้าคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัใินการจดัการบรบิทใหม่ทางวชิาการ 
 (๒)  คดิรเิริม่สรา้งสรรค์เพื่อตอบสนองประเดน็หรอืปัญหา รวมถงึการใชดุ้ลยพนิิจในการตดัสนิใจในสถานการณ์ต่าง 

ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 
 (๓)  สามารถสงัเคราะห์และใชผ้ลงานวจิยั สิง่ตพีมิพท์างวชิาการ และพฒันาความคดิใหม่ ๆ โดยการบูรณาการให้

เขา้กบัองคค์วามรูเ้ดมิหรอืเสนอเป็นความรูใ้หม่ไดอ้ย่างมเีหตุผล 
 (๔)  สามารถวางแผน และด าเนินการโครงการวจิยัทางวชิาการดว้ยตนเอง โดยการใชค้วามรูท้ ัง้ภาคทฤษฎ ีและ

ภาคปฏบิตั ิการใชเ้ทคนิคการวจิยั และใหข้อ้สรุปทีส่มบูรณ์ทีข่ยายองคค์วามรูท้ีม่อียู่เดมิไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 
๓.๒   วิธีการสอน 

(๑) การมอบหมายงานใหน้ักศกึษาท าโครงการและน าเสนอผลการศกึษาคน้ควา้ 
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     (๒) อภปิรายกลุ่ม 
   (๓) การน าเสนอผลงาน 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมนิจากโครงการและผลงานวจิยั 

  (๒) ประเมนิจากการน าเสนอแนวคดิในการอภปิรายกลุ่ม 
   (๓) ประเมนิจากการน าเสนอผลงาน 
๔. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ 

๔.๑   ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบท่ีต้องพฒันา 
 (๑) สามารถให้ความช่วยเหลอื และอ านวยความสะดวกในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ที่ซับซ้อนได้ด้วย

ตนเอง 
   (๒) สามารถตดัสนิใจในการด าเนินงานดว้ยตนเองและสามารถประเมนิตนเองได ้รวมทัง้วางแผนในการปรบัปรุง
ตนเองใหม้ปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิานระดบัสงูได ้

 (๓)  มคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมอืกบัผูอ้ื่นอย่างเตม็ทีใ่นการจดัการขอ้โตแ้ยง้และ
ปัญหาต่างๆ 

 (๔)  แสดงออกทกัษะการเป็นผูน้ าไดอ้ย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์เพื่อเพิม่พนูประสทิธภิาพในการ
ท างานของกลุม่ 

๔.๒   วิธีการสอน 
(๑) การมอบหมายงานทัง้กลุ่มและบุคคล 

  (๒) น าเสนอรายงานการศกึษาคน้ควา้  
(๓) การเขยีนรายงาน 
๔.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) ประเมนิจากการศกึษาคน้ควา้และการน าเสนอผลงาน 
๕. ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพฒันา 

                  (๑)  มทีกัษะในการใช้เครื่องมอืเทคโนโลยทีี่จ าเป็น และเหมาะสมต่อการท างานที่เกี่ยวกบัการบรหิาร
การศกึษา 
                   (๒)  สามารถแนะนำประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทางบริหารการศึกษา หรือการแสดงสถิติ
ประยุกต์ต่อปัญหาที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์ 
 

 (๓) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวงการวิชาการและ
วิชาชีพรวมถึงชุมชนทั่วไป 

      (๔) สามารถนำเสนอรายงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ และ
วิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์ หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญ 

๕.๒   วิธีการสอน 
  (๑) การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองจากเวปไซต ์E-Learning และท ารายงานโดยมกีารอา้งองิแหล่งขอ้มลูทีน่่าเชื่อถอื 
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(๒) การน าเสนอผลงานโดยใชเ้ทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกบัผลงาน 
๕.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) ประเมนิจากการจดัท ารายงาน 
(๒) ประเมนิจากการน าเสนอผลงานโดยใช ้เทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารการศกึษา 
(๓) การมส่ีวนร่วมในการอภปิราย วเิคราะหแ์ละแกปั้ญหาต่างๆ 

 
๖. ด้านอ่ืนๆ 

ไม่มี 
 

หมายเหตุ 
สัญลักษณ์ หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เว้นว่าง หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

 
 
 

หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
 

1.แผนการสอน 

สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน 
(ชั่วโมง) 

กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่
ใช้ 

ผู้สอน 

1-2  หลักการ ทฤษฎี และวิวัฒนาการ
การบริหาร 
1. แนวคิด หลักการและทฤษฎี 
2. วิวัฒนาการทางการบริหาร 
3. การบริหาร 
4. กระบวนการบริหาร 
5. ผู้บริหาร       
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-วางแผนและปรับแนวการสอนชี้แจง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ประจำชุด 
-ผู้เรียนศึกษาตำรา เอกสารคำสอนใน
เนื้อหาที่เก่ียวข้องล่วงหน้า 
-ผู้เรียนรับฟังคำบรรยายสรปุเก่ียวกับ
เนื้อหาที่ศึกษาโดยเนน้ประเดน็สำคัญ 
ๆ เพื่อจุดประกายความคิดที่เก่ียวข้อง
กับกระบวนทัศน์การบริหาร 
- ผู้เรียนอภิปราย แสดงความคดิเห็น
เก่ียวกับกระบวนการบริหารในประเด็น

  ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 
ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ ์
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ย่อยต่าง ๆ 
- ผู้เรียนศึกษาค้นควา้เพิ่มเติมเก่ียวกับ
กระบวนการทางการบริหารใน
กรณีศึกษาที่เป็นความสนใจสว่นตัว 
วิเคราะห์และเสนอแนวทางการปฏิบัติ 
โดยจัดทำเป็นรายงานสรุป 
(สอน onsite) 

 
 
 
 
 
 
 
                    

3-4 

องค์การ และการจัดการ 
1  ทฤษฎีองค์การ 
2 โครงสร้างองค์การ 
3. องค์การสมัยใหม่ 
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-ผู้เรียนศึกษาค้นควา้ในเนื้อหาที่
เก่ียวข้องจากเอกสารคำสอน งานวิจัย
และแหล่งข้อมูลอื่น ๆ เช่น จาก
อินเทอร์เน็ต วารสาร บทความ ฯลฯ 
- ผู้เรียนรับฟังคำบรรยายสรปุใน
เนื้อหาที่เก่ียวข้องต่าง ๆ  
- ผู้เรียนแบ่งกลุ่มกันศึกษาวิเคราะห์ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันถึง
จุดเด่นจุดด้อยขององค์การแบบต่าง ๆ  
- ผู้เรียนวิเคราะห์และนำเสนอแนวทาง
ในการปรับปรุงโครงสร้างองค์การของ
ตนเองโดยอาศัยหลักวิชาที่ได้ศึกษา 
พร้อมเสนอความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงองค์การให้ทันสมยัตามความ
เหมาะสมของบริบทขององค์การของ
ตนเอง        
(สอน online )              

  ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 
ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    

5-6 การบริหารการศึกษาไทย 
1.การบริหารการศึกษา 
2. การปฏิรูปการบริหารการศึกษา
ไทย  
3. การบริหารการศึกษาไทย 
4. การศึกษาไทยในอนาคต 
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- ผู้เรียนรับฟังคำบรรยายสรปุเก่ียวกับ
เนื้อหาที่กำหนดข้างตน้ 
- ผู้เรียนซักถาม อภิปราย แสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษา
ไทยตามแนวทางการกระจายอำนาจ
โดยใช้โรงเรียนเปน็ฐาน 
- ผู้เรียนศึกษาวิเคราะห์กรณีศึกษาของ
สถานศึกษาที่เป็นผลมาจากการบริหาร

  ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 
ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ ์
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การศึกษาของส่วนกลาง เขตพื้นที่
การศึกษาและท้องถิ่น ถึงความ
สอดคล้อง ปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน และแนวทางปรับปรุง
พัฒนา 
- ผู้เรียนศึกษาดูงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา วิเคราะห์ สรปุ และ
นำเสนอในรปูของรายงานการศกึษา   
(สอนonsite)                   
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 แนวคืดทางการบริหาร 
1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐาน 
2. การบริหารเชิงระบบ 
3. ธรรมาภิบาลในการบริหาร 
4. การบริหารความขัดแย้ง 
5. การบริหารความเสี่ยง 
6. รางวัลคุณภาพแห่งชาติของ
ประเทศไทยและเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
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- ผู้เรียนศึกษาตำรา เอกสาร และ
รายงานการวิจัยที่เก่ียวข้องล่วงหน้า 
- ผู้เรียนรับฟังการบรรยายสรุป
ประกอบ Power Point 
- ผู้เรียนนำเสนอประเด็นหรือรายงาน
การวิจัยที่เก่ียวข้อง เช่นการมีสว่นร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา แล้ว
วิเคราะห์ อภิปรายและสรุปร่วมกัน 
- ผู้เรียนนำเสนอแนวทางการนำ
แนวคิดทางการบริหารที่ได้ศึกษามาไป
ใช้ในการปรับปรุงการบริหารงานของ
องค์การหรือหน่วยงานของตนเอง 
 
(สอนonsite) 
 
 

  
ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 
ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 สัปดาห์การสอบกลางภาค 

9-10 เทคนิคการบริหารจัดการยุคใหม่ 8 -ผู้เรียนรับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับ  ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญาโท 

 

หน้า | ๙ 
EAD5624 หลกั ทฤษฎี และปฏิบตัิการบริหารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

 

1.  การจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์การ 
2.  ระบบการควบคุมคุณภาพหรือ
กลุ่มคุณภาพ 
3.การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์  
4. การเทียบรอย  
5. การวัดผลองค์การแบบสมดุล  
6. การบริหารด้วยกิจกรรม 5 ส 
7. การพัฒนาคุณภาพแบบกา้ว
กระโดด  
8. ตัวชี้วัดความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงาน  
9. มาตรฐานสากล 

เทคนิคการบริหารจัดการยุคใหม่บาง
เร่ือง 
- ผู้เรียนอภิปรายแสดงความคิดเห็นต่อ
เทคนิคการบริหารจัดการยุคใหม่ใน
รายละเอียดต่าง ๆ และแนวทางในการ
นำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของ
ตนเองและ/หรือหน่วยงานที่ปฏบิัติงาน
อยู่ 
- ผู้เรียนรับชมสื่อวีดทิัศน์เร่ือง 5 ส.เพื่อ
การเพิ่มผลผลิต แล้วระดมสมองเพื่อ
สรุปถึงแนวทางในการนำไปประยุกต์ใช้
ในสถานศึกษา 
- ผู้เรียนรับฟังและรับชมวทิยากรในรูป
สื่อวีดิทัศน์เร่ืองการวัดผลองค์การแบบ
สมดุล และตัวชี้วัดความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงาน แลว้ระดมสมองถึงและสรุป
ถึงแนวทางในการนำไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา 
- การมอบหมายให้ผู้เรียนติดตามศึกษา
เก่ียวกับเทคนิคการบริหารจัดการใหม่ 
ๆ ที่มีการนำมาใช้ในหนว่ยงานหรือ
องค์การต่าง ๆ  
(สอน ondemand ) 

ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    

11-12 ภาวะผู้นำ 
1. ความหมายและความสำคัญของ
ภาวะผูน้ำ 
2. การศึกษาเก่ียวกับผู้นำ 
3. คุณลักษณะของผู้นำ 
4. พฤติกรรมผู้นำ 
5. ผู้นำตามสถานการณ ์
6. แบบภาวะผู้นำ 
7. ผู้นำเชิงจัดการและผูน้ำการ
เปลี่ยนแปลง 

8 -บรรยายประกอบสื่อ 
-ผู้เรียนแบ่งกลุ่มอภิปรายบทบาทของ
หน่วยงานและองค์กรทางการเมือง 
-ศึกษาและสรปุกรณีตัวอย่างการ
บริการสาธารณประโยชน์ในชุมชน 
-วิเคราะห์และออกแบบการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจัดทำ
สาธารณประโยชน ์
(สอนonline) 

ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 
ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ ์
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8. ผู้นำกับผูบ้ริหาร 
 

13-14 มนุษยสัมพันธ์ในการบริหารงาน 
1. ความหมายและความสำคัญ 
2. แนวคิด หลักการและขอบเขตของ
มนุษยสัมพนัธ ์
3. กระบวนการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
4. มนุษยสัมพันธ์กบัการบริหาร 
5. การพัฒนาตนเองของผู้บริหารด้าน
มนุษยสัมพนัธ ์
 

4 -ผู้เรียนศึกษาเอกสารคำสอนและ
เอกสารตำราที่เก่ียวข้องล่วงหนา้ 
- ผู้เรียนรับฟังคำบรรยายสรปุเก่ียวกับ
เนื้อหาที่เก่ียวข้องประกอบภาพนิ่ง  
ซักถามและอภิปรายแสดงความคิดเห็น 
- ผู้เรียนแบ่งกลุ่มศึกษากรณีศึกษาและ
อภิปรายระดมความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความสัมพันธ์ของผู้บริหารกับมนุษย
สัมพันธ์ทีผู่้บริหารควรมีในกรณีศึกษาที่
เลือก 
- ผู้เรียนแต่ละคนกำหนดขั้นตอนของ
กระบวนการพฒันาตนเองด้านมนุษย
สัมพันธ์ของผูบ้ริหาร แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสรุปเปน็แนวทางที่มคีวาม
เป็นไปได้ในการนำไปสู่การปฏบิตัิจริง 
(สอนonsite) 

  ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 
ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   

15-16 วัฒนธรรมองค์การ 
1. ความหมายและความสำคัญ 
2. ระดับของวัฒนธรรมองค์การ 
3. การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การ 
4. วัฒนธรรมองค์การกับการบริหาร 
5. ผู้นำกับวฒันธรรมองค์การ 
 

4 -ผู้เรียนศึกษาเอกสารคำสอน ตำรา 
บทความที่เก่ียวข้องเป็นการล่วงหน้า
ก่อนการเรียน 
- ผู้เรียนรับฟังการบรรยายสรุป
ประกอบสื่อ ซักถามและแสดงความ
คิดเห็น 
- ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา
ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานศกึษาที่
ดำเนินการโดยองค์กรส่วนท้องถิน่โดย
ใช้กรณีศึกษาจากสถานศึกษาของ
ตนเอง ร่วมกันวิเคราะห์ตามเนือ้หาที่
ได้ศึกษามาแล้ว 
- ผู้เรียนนำเสนอแนวทางการบริหาร

 ผศ.ดร.ธดา  สิทธิ์ธาดา 
ผศ.ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ ์
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สถานศึกษาที่เหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์การในสถานศึกษาของตนในรูป
ของเอกสารรายงานการศึกษา 
(สอนonsite) 

               

17 สัปดาห์การสอบปลายภาค 
 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
( ระบุวิธีการประเมินผลการเรยีนรู้หัวข้อย่อยแตล่ะหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผดิชอบของรายวิชา 
(Curriculum Mapping) ตามที่กำหนดในรายละเอยีดของหลักสูตรสัปดาห์ที่ประเมินและสัดส่วนของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สัปดาห์ที่ประเมิน สัดส่วนของการประเมิน 

1.1,(1-4), 2.1, (1-
3), 3.1, (1-4), 4.1, 
(1-4), 5.1(1-5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณธรรม และจริยธรรม 
-การเข้าชั้นเรียน 
-การศึกษาดูงาน 
 
ความรู้ 
-การตอบคำถามท้ายบท 
 
ความรู้ 
-การทดสอบปลายภาค 
 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-การทำกิจกรรมกลุ่มทั้งในชั้นเรียน
และนอกชั้นเรียน 
-การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน
การสอน 
วิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
-ผลงานการศึกษาและ การนำเสนอ
ผลงาน 

ทุกสัปดาห์ 
 
 
 

ทุกสัปดาห์ที่จบบท 
 
 

16 
 
 

ทุกสัปดาห์ 
 
 
 
 

16 

10 คะแนน 
 
 
 

20 คะแนน 
 
 

30 คะแนน 
 
 

20 คะแนน 
 
 

 
 

20 คะแนน 

 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญาโท 

 

หน้า | ๑๒ 
EAD5624 หลกั ทฤษฎี และปฏิบตัิการบริหารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

 

หมวดที ่๖ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑. ตำราและเอกสารหลัก 
จันทรานี  สงวนนาม. (2545). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท์. 
จุฑา เทียนไทย. (2548). การจัดการ มุมมองนักบริหาร. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น.  
ชาญชัย  อาจินสมาจาร. (2544). การบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : พิมพ์ดี.  
ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์ และ ฉัตยาพร เสมอใจ, (2547)การจัดการ. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ตุลา  มหาพสุธานนท.์ (2547). หลักการจัดการ หลักบริหาร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์เพ่ิมทรัพย์การพิมพ์. 
ถวิล  มาตรเลี่ยม. (2544). การปฏิรูปการศึกษา : โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจัดการ.กรุงเทพฯ: เสมาธรรม. 
ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2547). ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่. กรุงเทพฯ: แซทโฟร์พริ้นติ้ง.  
ธีระ รุญเจริญ. (2546). การบริหารโรงเรียนยุคปฎิรูปการศึกษา .พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 
เนตร์พัณณา ยาวิราช. (2546). การจัดการสมัยใหม่. กรุงเทพฯ: เซ็นทรัลเอ็กเพรส. 
ประยูร  ศรีประสาธน์… [และคนอื่นๆ] (2546). ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา. หน่วย

ที่ 1-4. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ปราชญา  กล้าผจัญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2545). หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย

รามคำแหง   
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. (2543). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 
ชาญชัย  อาจินสมาจาร. (2544). การบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : พิมพ์ดี.  
พะยอม  วงศ์สารศรี.  (2542).   องค์การและการจัดการ.  กรุงเทพฯ: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต. 
พสุ เดชะรินทร์. (2546). กลยุทธ ใหม ในการจัดการ. กรุงเทพฯ : ฮาซันพริ้นติ้ง. 
ภิญโญ  สาธร (2526). หลักการบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ : องค์การค้าคุรุสภา. 
ยงยุทธ  เกษสาคร. (2546). ภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์เอสแอนด์. จี. กราฟิค. 
รอบบินส์ สตีเฟนส์(2546), การจัดการและพฤติกรรมองค์การ. วิรัช สงวนวงศ์วาน แปลและ             เรียบเรียง. 

กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น.  
รุ่ง  แก้วแดง. (2540). ปฏิวัติการศึกษาไทย. กรุงเทพฯ : มติชน. 
วิ จิ ต ร  ศ รี ส อ้ า น  (2532) .  เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ชุ ด วิ ช า ห ลั ก แ ล ะ ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า .  น น ท บุ รี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
วิเชียร วิทยอุดม. (2547). พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพฯ: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์. 
วิทยา ด่านธำรงกูล. (2546). การบริหาร. กรุงเทพฯ: เธิร์ดเวฟ เอ็ดดูเคชั่น. 
วิโรจน์  สารรัตนะ. (2545). การบริหาร: หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน์. 
ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร และคณะ. (2547). การพัฒนาการบริหารสถาบันการศึกษา.พิมพ์ครั้งที่ 2. บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญาโท 

 

หน้า | ๑๓ 
EAD5624 หลกั ทฤษฎี และปฏิบตัิการบริหารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์. (2545). องค์การและการจัดการฉบับสมบูรณ์.(ปรับปรุงใหม่ล่าสุด). กรุงเทพฯ : ธรรมสาร  
ศิริอร ขันธหัตถ์ (2541). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน์.  
สมิหรา จิตตลดากร (2546).  ทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพฯ: แสงเทียนการพิมพ์.  
สร้อยตระกูล  (ติวยานนท์)อรรถมานะ. (2542). พฤติกรรมองค์การ : ทฤษฎีและการประยุกต์. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  
เสาวนิตย์  ชัยมุสิก. (2544). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ: บุ๊ค พอยท์. 
สน านจิ ต ร   สุ คน ธท รัพ ย์  (2546). ป ระมวลสาระชุ ด วิ ช าบ ริบท ทางการศึ กษ า . ห น่ วยที่  1 -5 . น นท บุ รี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เสนาะ  ติเยาว์. (2546). หลักการบริหาร.  กรุงเทพฯ:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
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เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ และคณะ (2541). การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา.กรุงเทพฯ : สำนักงาน
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๒.เอกสารและข้อมูลสำคัญ 
 ไม่มี 
  
๓. เอกสารและข้อมูลแนะนำ 
 ไม่มี 
 

หมวดที่๗ การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 
๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

1.1 สอบถามความคิดเห็นจากนักศึกษาในสัปดาห์สุดท้าย 
      1.2 ให้นักศึกษาตอบคำถามท้ายบทแต่ละบทหลังการเรียนเพื่อสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละเรื่อง 
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๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
      การสังเกตการมสี่วนร่วม ผลการตอบคำถามท้ายบท ผลงานของนักศึกษาและการประเมินผลโดยรวมจากการทดสอบปลายภาคเรยีน 
 
๓. การปรับปรุงการสอน 

3.1 นำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการสอน 

     3.2 ค้นคว้าข้อมูลความรู้ใหม่ๆนำมาใช้ในการสอน 
      3.3 พัฒนารายวิชาให้มีเนื้อหาสาระและการสอนให้เหมาะสมและน่าสนใจยิ่งขึ้นด้วยสื่ออิเล็คโทรนิคใหม่ๆ 
 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

      ในระหว่างกระบวนการเรียนการสอน มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในแต่ละรายหัวข้อ ตามท่ีคาดหวังจากการเรียนรู้ 
โดยการสอบถามนักศึกษาหรือสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงการพิจารณาจากผลการทดสอบย่อยแต่ละครั้ง โดยรวมมี
การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 

1.การทวนสอบจากการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาด้วยแบบประเมินรายวิชา 
2.ใช้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยพิจารณาจาก

ข้อสอบ การให้ทำรายงาน วิธีการให้คะแนนในการสอบแต่ละครั้ง และแบบประเมินรายวิชา 
๕. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
  นำผลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็น คะแนนสอบของผู้เรียน ผลการศึกษาสังเกตและการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
นำมาสรุปผลและพัฒนาชุดวิชาก่อนสอนในภาคการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน 
 

*********************** 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ ์
ระหว่างบุคคล 

และความ 
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะหเ์ชิง
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
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ความรับผิดชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจำนวนได้ตามความรับผิดชอบ 


