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ค าอธิบายรายวิชา
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรม การคิดเชิงออกแบบและการแก้ปัญหาเชิง

สร้างสรรค์กระบวนการในการพัฒนากลยุทธ์ด้านนวัตกรรม การสร้างแบบจาลองทางธุรกิจ
และการสร้างสรรค์ธุรกิจในรูปแบบใหม่ นวัตกรรมเชิงคุณค่าและกลยุทธ์ทะเลสีคราม
ประเภทและองค์ประกอบของนวัตกรรม การสร้างรูปแบบธุรกิจตามความต้องการของ
ผู้บริโภคในเชิงลึก นวัตกรรมแบบก้าวกระโดด วงจรของนวัตกรรม การแพร่กระจาย
นวัตกรรม การจัดการนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ โดยศึกษากรณีศึกษา

ประเทศไทย และต่างประเทศ
Elementary to innovation management, design thinking and creative problem

solving, the process of developing an innovation strategy, business model generation and
innovative business models, value innovation and the blue ocean strategy (BOS), types and
components of innovation, building business models based on customer insights, disruptive

Innovation, innovation lifecycles, diffusion of innovation, innovation and creativity
management and by studying case studies of Thailand and abroad



แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม
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ความเป็นมาของนวัตกรรม

 การประดิษฐ์คิดค้นทางเทคนิค
(Technical Invention) 

 ความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์
(Creativity Idea) 

 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
(Technological Advances) 



1. สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ
และธรุกิจ

ความส าคัญของนวัตกรรม

2. Innovation 

2.1 Customer Oriented Innovation 

2.2 Product Innovation 

2.3 Process Innovation  

2.4 Strategic Innovation 



1. ทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจ

ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับนวัตกรรม

2. ทฤษฎีการท าลายท่ีสร้างสรรค์
3. ทฤษฎีการแพร่กระจาย
4. ทฤษฎีการยอมรับนวัตกรรม

และเทคโนโลยี



“นวัตกรรม” คืออะไร?
การน า ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) มาแปลงให้
เป็นส่ิงใหมท่ี่ "สร้างมลูค่า" (Value) ไม่ว่าจะเป็นใน

เชิงเศรษฐกิจหรือสังคม
นวัตกรรม = ความคิด

สร้างสรรค์
+ การน า ไปใช้จริง



“นวตักรรม”

นวัตกรรมคือพลังขับเคล่ือนส าคัญท่ีช่วยให้องค์กรและสังคมสามารถปรับตัว 

พฒันา และแข่งขันได้ในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การสร้างและการ

จัดการนวัตกรรมอย่างมียุทธศาสตร์จึงเป็นหัวใจส าคัญของการพฒันา

เศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของมนษุย์ในระยะยาว







กระบวนการพฒันากลยุทธ์ด้านนวัตกรรม

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning)

การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย (Vision & Strategic Goals)

การสร้างแนวคิด (Idea Generation)



กระบวนการพฒันากลยุทธ์ด้านนวัตกรรม

การคัดเลือกและพฒันา (Selection & Development)

การน าไปใช้จริง (Implementation)

การติดตามและปรับปรงุ (Monitoring & Continuous 
Improvement)



การคัดเลือกและพฒันา 

ข้อควรระวังและความท้าทาย

การต่อต้านการเปล่ียนแปลง

ความเส่ียงด้านต้นทนุและเวลา

การขาดการมีส่วนร่วม



การคัดเลือกและพฒันา 

การสร้างแบบจ าลองทางธรุกิจ 
(Business Model)

คุณค่า (Value Proposition)

กลุ่มลกูค้า (Customer Segments)

ช่องทาง (Channels)



การคัดเลือกและพฒันา 

การสร้างแบบจ าลองทางธรุกิจ 
(Business Model)

ความสัมพนัธ์กับลกูค้า (Customer Relationships) 

แหล่งรายได้ (Revenue Streams)

ทรัพยากรหลัก (Key Resources)



การคัดเลือกและพฒันา 

การสร้างแบบจ าลองทางธรุกิจ 
(Business Model)

กิจกรรมหลัก (Key Activities)

พนัธมิตรหลัก (Key Partners)

โครงสร้างต้นทนุ (Cost Structure)



การคัดเลือกและพฒันา 

แนวทางการสร้างสรรค์

การทดลองและปรับปรงุ (Experimentation & Iteration) 

การคิดนอกกรอบ (Out-of-the-box Thinking)

การใช้เทคโนโลยี (Technology Integration) 

การสร้างคุณค่าทางสังคม (Social Innovation)



การคัดเลือกและพฒันา 

แนวคิดหลักในการสร้างสรรค์ธรุกิจใหม่

การมองหาโอกาส (Opportunity Recognition)

การออกแบบคุณค่า (Value Design)

การขยายผลและการจัดการ (Scaling & Management)

การทดลองและนวัตกรรม (Experimentation & Innovation)

การใช้ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)



ข้อคิดส าหรับบริบทไทย

ธรุกิจชมุชน สตาร์ทอัพ

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่

สร้างโมเดลธรุกิจท่ีตอบโจทย์คน

รุ่นใหม่ เช่น แอปพลิเคชันด้าน

สขุภาพหรือการเงิน

มหาวิทยาลัยและการศึกษา

สามารถสร้างสรรค์รปูแบบใหม่

โดยเช่ือมโยงสินค้าท้องถ่ินกับ

แพลตฟอร์มออนไลน์

สร้างโครงการบ่มเพาะ

ผูป้ระกอบการท่ีเน้นการทดลอง

และการสร้างคุณค่าใหม่



ขอบคุณ
จบการน าเสนอ


