
การวเิคราะหแ์ละการบริหารโครงการ (DAD
5204)

(Analysis and Project Management)
ประจ าภาคเรียนที ่3/2567

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารการพัฒนา

โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ดร.วิชิต สุรดินทรก์ูร / ดร.นลินี สุรดินทรก์ูร 1



ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วิชติ สุรดนิทรกู์ร

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วชิิต สุรดินทร์กรู และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สุรดินทร์กรู 2

บช.บ., ป.ส., บธ.ม., ปร.ด.,ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต

ทีท่ างานปัจจุบัน
กรรมการผู้จัดการ บจก.วเีอส การสอบบัญชี

อาจารยห์ลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑติ   
สาขาวชิาการบริหารการพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

เลขที ่1 อาคาร 31 ช้ัน 3 ถนนอู่ทองนอก 
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300

โทรศัพท/์ โทรสาร 02-160-1240 
Mobile : 089-789-9978  E-mail : vichit.su@ssru.ac.th 



ประวตัิย่อ ผศ.ดร.วิชิต สรุดินทรก์รู

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สุรดินทรก์ูร และผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สุรดินทรก์ูร 3

การศึกษา ต าแหน่งงานปัจจุบัน
• ปริญญาเอก: ปรัชญาดุษฎีบัณฑติการบริหารการพัฒนา ม.ราชภัฏสวนสุนันทา
• ปริญญาโท: บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ ม.ธุรกิจบัณฑติย ์(ทุนการศึกษา)
• ประกาศนียบัตรบัณฑติทางการสอบบัญชี (ปส.) ม.ธรรมศาสตร์
• ปริญญาตร:ี บัญชีบัณฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบัญชี ม.ธรรมศาสตร์

• อาจารยป์ระจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ การบริหาร
การพัฒนา มร.สวนสุนันทา

• กรรมการผู้จัดการ บจก.วีเอส คอรป์อเรช่ัน
• กรรมการผู้จัดการ บจก.วีเอสการสอบบัญชี
• ทีป่รึกษาประจ าคณะกรรมการธิการ พัฒนาการเมือง การ

มีส่วนร่วมของประชาชน สิทธิมนุญชน สิทธิเสรีภาพ และ
การคุ้มครองผู้บริโภค 

• นายกสมาคมผู้ปกครอง ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนจันทรห์ุ่นบ าเพ็ญ

ความเชี่ยวชาญ
• การบัญชี
• ภาษีอากร
• การวางแผนทางการเงนิ ผู้แนะน าการลงทุน
• การวางแผนและบริหารโครงการ



ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สุรดนิทรกู์ร

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วชิิต สุรดินทร์กูร และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สุรดินทร์กูร 
4

วท.บ.,วท.ม.,ปร.ด.
ทีท่ างานปัจจุบัน 

ปฏบัิตหิน้าทีผู้่อ านวยการส านักงานพาณิชยแ์ละยุทธศาสตร์
บจก.ห้องปฏบิัตกิารกลาง(ประเทศไทย)
อาจารยห์ลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑติ   

สาขาวชิาการบริหารการพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

Mobile : 098-994-9456 E-mail:nalinee.su@ssru.ac.th 



ประวัต ิดร.นลินี สุรดนิทรกู์ร

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สุรดินทรก์ูร และผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สุรดินทรก์ูร 
5

การศึกษา ต าแหน่งงานปัจจุบัน

• ปริญญาเอก: ปรัชญาดุษฎีบัณฑติการบริหารการพัฒนา ม.ราชภัฏสวนสุนันทา
• ปริญญาโท: วิทยาศาสตรม์หาบัณฑติ ม.มหดิล
• ปริญญาตร:ี วิทยาศาสตรบั์ณฑติ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

• ปฏิบัตหิน้าทีผู้่อ านวยการส านักงานพาณิชยแ์ละ
ยุทธศาสตร ์บริษัท ห้องปฏิบัตกิารกลาง (ประเทศไทย) 
จ ากัด

• อาจารยป์ระจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ การ
บริหารการพัฒนา มร.สวนสุนันทา

ความเชี่ยวชาญ

• การวางแผนและบริหารโครงการ
• มาตรฐาน ISO 17025
• งานพัฒนาธุรกิจ 
• การตรวจคุณภาพการเกษตร อาหาร และส่ิงแวดล้อม



การประเมนิผลการเรียนรู้
วชิาการวเิคราะหแ์ละการบริหารโครงการ เทอม 3/67

เกณฑก์ารใหค้ะแนน   คะแนน

การเข้าช้ันเรียน     20

รายงานส่วนบุคคล และกลุ่ม  40

สอบในช้ันเรียน      30

การถามตอบในหอ้งเรียน 10

รวม 100

ดร.ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สุรดินทรก์ูร และผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สุรดินทรก์ูร 
ทรก์ูร / ดร.นลินี สุรดินทรก์ูร 

6



การวิเคราะหแ์ละการบริหารโครงการ(DAD 5204)
( Analysis and Project Management)

เนือ้หาวชิา   
การวางแผนวิเคราะหส์ถานการณ ์ก าหนดจุดหมายและ

แนวทางการพัฒนา ก าหนดวัตถุประสงคเ์ป้าหมาย กระบวนการและ
เทคนิคในการวางแผน การวิ เคราะห์และคาดการณ์ ผลลัพธ ์
ผลกระทบและปัญหาในการด าเนินงานตามแผน ความเชื่อมโยง
เทคนิคในการวิ เคราะห์และการบริหารโครงการ กรณีศึกษา 
การวิเคราะหแ์ละการบริหารโครงการ
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บทที ่1
ความรู้เบือ้งตน้เกี่ยวกับโครงการและแผน

1.1 ความน า
1.2 วิเคราะหส์ถานการณ์
1.3 การวางแผนโครงการ 
1.4 การก าหนดจดุหมาย แนวทางพฒันาและการก าหนดวตัถปุระสงค์
1.5 กระบวนการในการวางแผนโครงการ
1.6 เทคนิคการวางแผนโครงการ
1.7 บทสรุป
1.8 ค าถามทบทวน
1.9 เอกสารอา้งอิง
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1.1 ความน า
การวางแผนเป็นหน้าทีข่องผู้บริหารทุกระดับ ใช้เป็น

บรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางเพื่อมุ่งสู่
ผลส าเร็จที่คาดหวังในอนาคต  การปฏิบัติงานจะประสบ
ผลส าเร็จมากหรือน้อยเพยีงใด ขึน้อยู่กับการวางแผน 

ถ้าวางแผนด ีก็เทา่กับปฏบิตังิานส าเร็จไปแล้วกวา่คร่ึง   
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หลักการวางแผนโดยทั่วไปจะระบุถึงเป้าหมายที่ตั้งอยู่บน
บทบาทขององคก์ารในสังคมน้ัน มีการก าหนดสถานะในปัจจุบัน 
พิจารณาถึงความต้องการและเป้าหมายในอนาคต มีการก าหนด
วิธีด าเนินการหรือหนทางที่จะท าให้เป้าหมายสัมฤทธิผล ตลอดจน
กระบวนการวางแผนจะต้องพิจารณาถึงสภาพทางสังคม เศรษฐกิจ 
และการเมืองและได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ในระหว่างการ
ด าเนินงานจะมีการประเมินหรือวิเคราะหผ์ลอย่างต่อเน่ือง เพื่อดูว่า
เป้าหมายประสบผลส าเร็จหรือไม่ และจะต้องแก้ไขปรับแผนเพื่อการ
ปรับปรุงอย่างไร
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1.2 วิเคราะหส์ถานการณ์
   การวิเคราะหส์ถานการณ ์ (Situational Analysis) หมายถึง  การคาดคะเน
แนวโน้มของสถานการณ์ต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกองค์การ  คือ การ
ประเมนิองคก์าร (Organization Assessment) 

การประเมินองคก์าร  หมายถงึ  กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลพืน้ฐาน
ที่เกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานขององคก์ารที่ผ่านมา  และแนวโน้มที่อาจจะ
เกดิขึน้ในอนาคต โดยทั่วไปแล้วจะเป็นการเกบ็รวบรวมข้อมูลทีเ่ป็นข้อเทจ็จริง 

    1) สถานการณท์ั่วไป 

กิจการมีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงเทคนิคของงานที่ใช้
เทคโนโลยีเดิม บ้างไม่มากก็น้อย หรืออาจจะต้องเลือกใช้เทคโนโลยีใหม่ที่
ทันสมัยมากยิง่ขึน้ 
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1.2 วิเคราะหส์ถานการณ ์(ต่อ)
2) สถานการณเ์ชงิรุก

การเพิม่ความรวดเร็วในการผลติสนิค้าและบริการ ด้วยความถูกต้อง ทัง้
ในเชงิปริมาณและคุณภาพ ตรงตามข้อก าหนดของลูกค้าและผู้รับบริการ

การพัฒนาคุณภาพของสนิค้าและบริการ  โดยค านึงถงึค่านิยมหลักของ
ผู้รับบริการเป็นส าคัญ ค่านิยมหลักสามด้านของผู้รับบริการได้แก่  ผลิตภัณฑ์
ดกีว่า (Better) ราคาถูกกว่า (Cheaper)และการบริการทีร่วดเร็วกว่า (Faster)

การเสนอบริการใหม่ และการสร้างโอกาสในการพัฒนาเพือ่รองรับ
ปัญหา ความต้องการและการเปลีย่นแปลงในอนาคต
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การวเิคราะหส์ถานการณท์ีนิ่ยมใช้คอื
SWOT Analysis คือ การวิเคราะหส์ภาพขององคก์ร ณ 

ปัจจุบัน เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค ที่เกิด
ขึน้กับทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพือ่น าไปวิเคราะหแ์ละหาวธีิ
พัฒนาหรือแก้ไขปัญหาทีเ่ป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน โดยสามารถแบ่งเป็น 
2 กลุ่มย่อย ๆ ก็คือ

                     Internal origin : ปัจจัยภายในองคก์ร

                     External origin : ปัจจัยภายนอกองคก์ร

13

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู



ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
14



SWOT สามารถแบ่งออกเป็น 4 ข้อ ดังนี้
Strengths คอื จุดแขง็หรือข้อได้เปรียบ(ภายใน)

Weaknesses คอื จุดอ่อนหรือข้อเสยีเปรียบ(ภายใน)

Opportunities คอื โอกาสทีจ่ะสามารถด าเนินการได(้ภายนอก)

Threats คอื ความเสีย่ง  ภัยคุกคาม  ข้อจ ากัด หรืออุปสรรคต่าง ๆ ทีม่ตี่อการ
ด าเนินการขององคก์ร(ภายนอก)

หลักในการใช้ SWOT Analysis ผู้บริหารองคก์รสามารถรับรู้สถานะของ
องคก์รปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที ซึ่งการวิเคราะหภ์ายในองคก์ร จะท าให้รู้จุด
แข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะหภ์ายนอกองคก์รหรือสภาพแวดล้อม จะท า
ให้เห็นโอกาสและอุปสรรคต่อการด าเนินงานได้ ท าให้ทราบถึงการ “รู้เขา รู้
เรา”

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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นกัศึกษาคิดวา่ สนใจจะท าการวเิคราะห์ SWOT ธุรกิจอะไร

•เขา้ไปท่ี www.menti.com

•ใส ่code
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1.3 การวางแผนโครงการ (Project planning)
การวางแผนมปีระโยชนต์่อการปฏบิัตงิานทุกระดับ 

ปัจจัย-อุปสรรคทีส่่งผลต่อการวางแผน ได้แก่

1) ความแม่นย าถูกต้องของข้อมูลในอนาคต เร่ิมจากการศึกษาสภาวะแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร เพือ่ให้ทราบถงึจุดอ่อน-จุดแขง็ภายในองคก์ร ตลอดจน
โอกาสและอุปสรรคที่เกิดขึน้และมีอิทธิพลต่อองคก์ร เพื่อน ามาใช้เป็นสมมุติฐาน
ส าหรับการคาดการณเ์หตุการณใ์นอนาคต 

2) กดีกั้นความคดิริเร่ิมและสร้างสรรค ์ กระบวนการวางแผนทัง้หลายมักเร่ิมจาก
ผู้บริหารแล้วจงึน าไปให้ผู้ปฏบัิต ิปฏบัิตติามแผนโดยไม่มกีารแสดงความคดิเหน็ จงึ
เท่ากับเป็นการปิดกั้นความคดิของผู้ปฏบัิติ

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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1.3 การวางแผนโครงการ (Project planning)(ต่อ)

3) ก่อให้เกิดปัญหาในสถานการณฉุ์กเฉิน ในสถานการณฉุ์กเฉินควร
จะต้องมีการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว แต่การวางแผนจ าเป็นต้องใช้
เวลา ดงัน้ัน ในสถานการณด์งักล่าวจงึท าใหเ้กิดการล่าช้า

4) เสียค่าใช้จ่ายสูง

5) คุณค่าของแผนมีจ ากัด ในกรณีที่มีการโยกย้ายเปล่ียนแปลง 
ต าแหน่งท าให้แผนที่เคยถูกก าหนดไว้และยังไม่บรรลุจุดประสงค์
ในทางปฏิบัตติอ้งถูกยกเลิก

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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ความหมายของแผน
เบนตันและเฮนริง (Breton & Henning,1961)

ไดอ้ธิบายไว้ว่า แผนหมายถงึวิถขีองการกระท าทีก่ าหนดไว้ก่อนล่วงหน้า 
(predetermined course of action) 

แผนประกอบดว้ยลักษณะ 3 ประการ คือ 

1) ตอ้งเกี่ยวข้องกับอนาคต 

2) ตอ้งเกี่ยวข้องกับการกระท า

3) ตอ้งมีปัจจัยทีช่ีใ้หเ้หน็ว่าเป็นเร่ืองส่วนตวัหรือเร่ืองขององคก์ร

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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ความส าคัญของการแผน

1) ช่วยลดการสูญเสยีจากการท างานซ า้ซ้อน

2) ท าให้มีการก าหนดขอบเขตในการท างานที่แน่นอน นโยบายที่ ชัดเจน
3) ช่วยให้ผู้บริหารสามารถเตรียมรับสถานการณท์ี่ไม่แน่นอน และความยุ่งยากที่
อาจเกิดขึน้ในอนาคต ตลอดจนป้องกันความขัดแย้งที่อาจเกิดขึน้ในหน่วยงาน
4) การวางแผนเป็นเคร่ืองมือในการบริหารของผู้บริหาร เพื่อให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จ อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยัดเวลาและทรัพยากร
5) การวางแผนจะช่วยให้เกิดการประสานสัมพันธ์ภายในองค์กร ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความราบร่ืนและสามารถตรวจสอบความส าเร็จของ
เป้าหมายได้

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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คุณภาพของการวางแผนจะมีมากหรือน้อยเพยีงใด ขึน้อยู่กับ
การวเิคราะหค์วามถูกตอ้งของส่ิงตา่งๆตอ่ไปนี ้

        
1 ) รู้ ว่ า กิ จ ก า รมี ท รัพยากรที่ แ ท้ จ ริ ง อ ยู่ ม ากห รื อ น้ อย เพี ย ง ใ ด
2) รู้ว่ากิจการขณะนี้ยืนอยู่ ณ จุดใด สภาพของกิจการเป็นอย่างไร เคย

ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวมาอย่างไรบ้างและเกิดขึ้นเพราะเหตุใด
3) รู้ว่าอนาคตกิจการต้องการอะไร เช่น ชื่อเสียง การเจริญเติบโต การ

เป็นธุรกจิผู้น า 

4) รู้สถานการณร์อบๆตัว ในขณะทีท่ าการวางแผน ว่ากิจการมีสภาพเป็น
อย่างไร กิจการมีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร สถานการณภ์ายนอกจะก่อให้เกิดผลได้
ผลเสยีต่อกจิการอย่างไร

5) สามารถท านายสถานการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง หรือมีความ
ใกล้เคยีงความจริงมากหรือน้อยเพยีงใด

21
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ประเภทของการวางแผน (Types of Planning)

การจ าแนกประเภทของการวางแผน ขึน้อยู่กับบรรทัดฐานทีน่ ามาใช้
ในการจ าแนกและจัดแบ่งประเภท เพื่อให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ และ
สอดคล้องกับความต้องการใช้งาน ประเภทของการวางแผนได้แก่

1. การจ าแนกประเภทของการวางแผนตามระดับของการบริหารงาน
องคก์ร การวางแผนประเภทนี้จะสามารถจ าแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่
การวางแผนกลยุทธ ์การวางแผนยุทธวิธี และการวางแผนปฏบิัตกิาร

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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1.1 การวางแผนกลยุทธ ์(Strategic Planning) 
- จัดท าขึ้นโดยผู้บริหารระดับสูง สอดคล้องกับเป้าหมายของ

องคก์ร 
- เช่ือมโยงไปถึงผู้บริหารระดับกลาง และระดับล่าง การวางแผน

กลยุทธม์ีลักษณะการบริหารแบบบนลงล่าง (Top-Dow Planning) ที่
ผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทส าคัญทีสุ่ด 

- การวางแผนกลยุทธจ์ะเป็นขอบเขตกว้างๆ ของการจัดกิจกรรม
ขององคก์ร ซ่ึงต้องครอบคลุมทรัพยากรทัง้หมดทีอ่งคก์รมีอยู่

- การวเิคราะหส์ภาวะแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก 
- เป้าหมายของการวางแผนกลยุทธ์ โดยทั่วไปจะมุ่งเน้นให้

องคก์รเจริญเติบโตและด ารงอยู่ได้ในอนาคต ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานขององคก์ร

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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1.2 การวางแผนยุทธวิธี (Tactical Planning) 

- เป็นการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับผู้บริหาร
ระดับกลาง เพื่อให้องค์กรธุรกิจก้าวไปสู่ผลส าเร็จที่วางไว้ ซึ่งเป็นไปตาม
เป้าหมายยุทธวธิีและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ ์

- แผนยุทธวิธี จะมีลักษณะเฉพาะเจาะจง และเป็นกิจกรรมที่ต้อง
กระท าโดยหน่วยงานย่อยซึง่อยู่ภายในองคก์ร 

- การวางแผนยุทธวิธีต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตของแผนกลยุทธ ์แต่แผน
ยุทธวิธีจะท าหน้าที่ในการผสมผสานสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์ ซึ่งถูก
สร้างขึน้โดยผู้บริหารระดับสูง กับแผนปฏิบัติการซึ่งเป็นแผนระดับล่างและมัก
เป็นแผนระยะส้ันเข้าด้วยกันโดยเน้นให้ครอบคลุมในสิ่งที่มีความส าคัญ
ทัง้หมด เช่น ค่าใช้จ่าย รายได้เวลา และเคร่ืองมอืเคร่ืองใช้

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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1.3 การวางแผนปฏิบัตกิาร (Operational Plans)

- อธิบายเป้าหมายในการปฏิบัติงานขององคก์รในลักษณะ
ทีเ่ป็นหน้าทีเ่ฉพาะของหน่วยงานหรือมีลักษณะทีเ่ป็นงานที่ต้องท า
เป็นประจ าวันตอ่วัน 

- การวางแผนปฏิบัตกิารเป็นหน้าทีข่องผู้บริหารระดับล่างที่
จะต้องกระท าตามเป้าหมายปฏิบัติการ และให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธวิธี และแผนกลยุทธ ์แผนปฏิบัตกิาร 

-แผนปฏิบัติการจึงมีลักษณะการวางแผนระยะส้ัน ซึ่งมัก
เกี่ยวข้องกับปัจจัยตา่งๆภายในองคก์ร ซึ่งเป็นทรัพยากรทีผู้่บริหาร
สามารถควบคุมได้

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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2. การจ าแนกประเภทของการวางแผนตามระยะเวลา (Planning Time 
Frames) จ าแนกเป็น 3 ประเภท ได้แก่

2.1 การวางแผนระยะยาว (Long range Planning) เป็นการวางแผนใน
ระดับกลยุทธโ์ดยมีเป้าหมายเพื่อเชื่อมโยงการบริหารและการปฏิบัติการภายใน
องคก์รเข้ากับสภาวะแวดล้อมปกติ การวางแผนระยะยาว จะค านึงถึงอนาคต
ข้างหน้าไม่น้อยกว่า 5 ปีขึน้ไป

2.2 การวางแผนระยะปานกลาง (Intermediate Range Planning) การ
วางแผนระยะปานกลาง จะครอบคลุมเวลาในการด าเนินงานตามแผนตั้งแต่ 1 ปี 
ถงึ 5 ปี 

2.3การวางแผนระยะส้ัน (short range Planning) เป็นการวางแผนเพือ่ให้
ครอบคลุมและเป็นไปตามเป้าหมายปฏิบัติการหรือแผนปฏิบัติการที่วางไว้โดย
ปกติ แผนระยะส้ันจะต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนระยะ
ยาว ระยะเวลาส าหรับการวางแผนระยะส้ันมักเป็นช่วงเวลาของการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน ซึง่ถอืเอาช่วงเวลาภายในเวลา 1 ปีเป็นเกณฑ ์

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
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3. การจ าแนกประเภทของการวางแผนตามหน้าที่ด าเนินงาน (Functional 
Planning) การวางแผนโดยจ าแนกตามหน้าที่ด าเนินงาน สามารถจ าแนกแผน
ออกได้เป็น 2 ชนิด ได้แก่

3.1 แผนแม่บท (Master Plan) เป็นแผนทีเ่กิดจากการรวมแผนทั้งหมดภายใน
องค์กรเข้าไว้ด้วยกัน เพื่อให้เห็นถึงโครงสร้างโดยรวม ของการปฏิบัติงาน
ภายในองคก์ร และใช้เป็นแม่แบบในการวางแผนระดับรองลงไปของกิจการ

3.2 แผนหน้าที ่(Functional Plan) เป็นแผนทีถู่กวางขึน้เพือ่เจาะจงใช้กับ กลุ่ม
งาน แผนปฏิบัติงานจะเป็นแผนย่อยที่อยู่ในแผนใหญ่ที่เรียกว่าแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติงานจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติทราบว่า หน่วยงานจะต้องท าอะไร ท า
อย่างไร และท าเพือ่อะไร ตลอดจนแสดง เป้าหมายสุดท้ายทีค่าดหวัง 

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
27



***4. การจ าแนกประเภทของการวางแผนตามความถีข่องการ
น าแผนไปใช้ (Repetitiveness Use Plan ) จ าแนกได้ 2 
ประเภท ได้แก่ 

4.1 แผนหลัก (Standing Plan) (หรืออาจเรียกแผนประจ า) เป็นแนวคิด
หลักการ หรือแนวทางปฏิบัตใินการกระท ากิจกรรมบางอย่างภายในองคก์ร ซึ่ง
ต้องมกีารกระท าซ า้ๆบ่อยๆ แผนหลักหรือแผนประจ านี ้จะถูกน ามาใช้ได้หลาย 
ๆคร้ังโดยไม่มกีารก าหนดอายุ(ขึน้อยู่กับการเปลี่ยนแปลงสภาวการณท์ั้งภายใน
และภายนอกเป็นเกณฑ)์ 

แผนหลักหรือแผนประจ า จึงต้องเป็นเคร่ืองมือส าหรับผู้บริหารในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาระหว่างฝ่ายต่างๆ แผนหลักหรือแผนประจ าประกอบด้วย 
นโยบาย  ระเบยีบวธิีปฏบิัตแิละกฎ (Rule) 
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4.2 แผนใช้เฉพาะคร้ัง (Single-Use-Plan) หมายถึง แผนทีเ่ตรียมขึน้อย่างเฉพาะเจาะจง
กับเหตุการณท์ีเ่กิดขึน้เพยีงคร้ังเดียวแล้วจะไม่มีโอกาสเกิดขึน้อีก เมื่อบรรลุผลตามทีก่ าหนดแล้ว
จะเลิกใช้แผนน้ันๆ แต่ถ้าสถานการณเ์อือ้อ านวยจะน ากลับมาใช้ใหม่อกีกไ็ด้ แผนประเภทนีไ้ด้แก่

4.2.1 โปรแกรมหรือ แผนงาน (Program) เป็นแผนที่ถูกจัดให้อยู่ในล าดับ
สูงสุดของแผนใช้เฉพาะคร้ัง (การวางแผนและควบคุมการบริหาร)โปรแกรมจะครอบคลุมกิจกรรม
ทีค่าดว่าจะต้องกระท าทัง้หมด  สิ่งทีผู้่บริหารควรกระท าในการวางโปรแกรม ได้แก่

(1)ท าใหก้จิกรรมทัง้หลายมขัี้นตอน   

(2)เรียงล าดับขั้นตอนว่าอะไรควรท าก่อน อะไรควรท าหลัง  

(3)ใครเป็นผู้กระท ากจิกรรมในแต่ละขั้นตอนน้ัน 

(4)ประมาณการทรัพยากรที่มี ให้เพียงพอในการปฏิบัติงานแต่ละ
ขั้น (5)ประมาณเวลาทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานแต่ละขั้น และ 

(6)เตรียมเคร่ืองมอืสนับสนุนงานแต่ละขั้น
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***4.2.2 โครงการ (Project) เป็นการวางแผนท่ีใชก้บั
เหตกุารณท่ี์ไม่คอ่ยมีความยุง่ยากหรอืสลบัซบัซอ้น โครงการจงึมีลกัษณะเป็น
แผนงานยอ่ยท่ีมีความเฉพาะเจาะจง

4.2.3 แผนรายละเอยีด (Detailed Plan) เป็นแผนแสดงการ
ด าเนินงานอยา่งละเอียดทกุขัน้ตอน และมีลกัษณะเป็นแผนระยะสัน้

4.2.4 งานเฉพาะกิจพเิศษ (Special Task) เป็นแผน
กิจกรรมส าหรบัเหตกุารณเ์ฉพาะหนา้ท่ีอาจเกิดขึน้ และตอ้งรบีแกไ้ขอยา่ง
ปัจจบุนัทนัดว่นเป็นกรณีพิเศษ บางครัง้อาจเรยีกวา่ แผนฉกุเฉิน (Contingency 
Plan)
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5. การจ าแนกประเภทของการวางแผนตามขอบเขตครอบคลุม
ของแผน (Scope of Planning ) ประกอบดว้ย

5.1 วัตถุประสงค ์(Objective) เป็นการพยากรณ ์การคาดเดา และการตัดสินใจในอนาคต 
ซึง่เป็นกจิกรรมทีเ่กีย่วเน่ืองกับการวางแผน

5.2 นโยบาย (Policy) เป็นการก าหนดขอบเขตของแนวปฏบิตัไิว้อย่างกว้าง ๆ เพือ่ให้
เลือกตัดสินใจ 

5.3 ระเบยีบวิธีปฏบิัต ิ(Procedure) เป็นแนวปฏบิตัทิีเ่ฉพาะเจาะจง ภายใต้นโยบาย
5.4 วิธีการท างาน (Method) เป็นการก าหนดแนวทางการปฏบิตังิานทีล่ะเอยีดสมบรูณ ์

แจกแจงถงึกรรมวิธีทีบุ่คลากรจะต้องกระท าทุกขั้นตอนโดยละเอยีด
5.5 มาตรฐาน (Standard) เป็นลักษณะของแผนซึง่ก าหนดขึน้เพือ่ใช้วัดเปรียบเทยีบ
5.6 งบประมาณ (Budget) แสดงผลทีค่าดหมายล่วงหน้าเป็นตัวเลขในรูปของตัวเงนิ เวลา 

จ านวนหรืออืน่ ๆ ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
5.7 แผนงาน (Program) คอื การผสมผสานแผนปฏบิตักิาร ทีเ่หมอืนๆ กันเข้าด้วยกัน 

แผนงาน เป็นร่างคร่าว ๆเกีย่วกับ กจิกรรม อุปกรณ ์และผลสัมฤทธิท์ีค่าดหวัง
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1.4 การก าหนดจุดหมาย แนวทางพฒันาและการก าหนด
วัตถุประสงค ์ปีเตอร ์ดรคัเกอร ์(Peter F Drucker, 1909-2005)  ไดเ้สนอแนวคิด
เก่ียวกบัการก าหนดจดุมุง่หมายไว ้8 ประการ

มิติที่หน่ึง ความรับผิดชอบต่อสาธารณชน(PublicResponsibility) 
หมายถึงความรับผิดชอบของกิจการท่ีมีต่อลูกคา้และสาธารณชน เ ป็น
จุดมุ่งหมายของกิจการทุกประเภท ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนก็ต้อง
รบัผิดชอบตอ่สาธารณชน เช่นเดียวกนั 

มิติที่สอง ทรพัยากรทางกายภาพและการเงิน (Physical and 
Financial Resources) หมายถึงทนุ และอปุกรณต์า่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ้งใชเ้พื่อ
บรรลจุดุมุง่หมายในเชิงกลยทุธ ์ในเรือ่งของทนุและอปุกรณ์



มิติที่สาม นวตักรรม (Innovation) เป็นจดุมุ่งหมายท่ีแสดงใหเ้ห็นว่ากิจการ
จะพยายามพฒันาวิธีการด าเนินงานใหม่ๆ  หรอืพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่

มิติที่สี่  ผลการด า เ นินงานและการพัฒนาการจัดการ  (Managerial 
Performance and Development) เป็นจดุมุ่งหมายท่ีแสดงใหเ้ห็นว่ากิจการไดก้ าหนด
อตัราและระดบัการเพิ่มผลผลิตดา้นต่างๆ รวมทัง้ความเจรญิเติบโตโดยรวมของกิจการ
ไวเ้พียงใด

มิติที่ห้า ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) ส าหรบัจุดมุ่งหมายนี ้
ในเชิงธุรกิจจะเหน็ไดช้ดัโดยมีตวัชีว้ดัคือ ก าไรท่ีเป็นตวัเงิน แต่ถ้ามองในภาครฐัจะใชค้  า
ว่า Benefits แทน ซึ่งก็คือคณุค่า หรือคณุประโยชนน์ั่นเอง โดยใชต้วัชี ้วดัเป็นอย่างอ่ืนท่ี
ไมใ่ช่เงิน
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มติทิีห่ก ผลติภาพ (Productivity) คือประสทิธิภาพในการผลิตสินคา้และบรกิาร
ตา่งๆ

มติทิีเ่จด็ ผลงานและทศันคติของผูป้ฏิบตัิงาน (Worker Performance and 
Attitude) คือจดุมุง่หมายท่ีตอ้งการท่ีจะใหผู้ป้ฏิบตัิงานท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และ
มีทศันคติท่ีดีในการท างานดว้ย

มติทิีแ่ปด ฐานะหรอืต าแหน่งทางการตลาด (Market Standing) คือ
จดุมุง่หมายท่ีแสดงถงึอตัราสว่นแบง่ทางการตลาดท่ีตอ้งการ ซึง่หลายคนอาจจะมองวา่
การตลาดเป็นเรื่องของภาคเอกชน แตแ่ทท่ี้จรงิแลว้ ภาครฐัก็มีการตลาดดว้ยเช่นกนั 
ตวัอยา่งเช่น มรภ.สวนสนุนัทา ก็มีการตลาดเป็นของตนเอง เน่ืองจากตอ้งแข่งขนัดา้น
การตลาดกบัมหาวิทยาลยัอ่ืนๆเช่นกนั ในภาครฐัหากเราใชค้  าโดยรวมของค าวา่ตลาดก็คือ 
“สภาพความตอ้งการโดยรวมของประชาชน”
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การก าหนดวัตถุประสงค ์มอีงคป์ระกอบทีส่ าคัญ 4 ประการ คอื

1.คุณลักษณะของผลงาน (attributes) : ตอ้งรูว้่างานแต่ละดา้นท่ีท าอยู่ มี
คณุสมบตัิเฉพาะของงานอยา่งไร

2.เคร่ืองชีวั้ด (index / indicators) : คนท างานตอ้งรูว้่าท างานอะไร และ
วดัผลงานอยา่งไร มีทิศทางการท างานอยา่งไร

3.เป้าหมาย (target) : เป็นการน าเอาคณุลกัษณะของงานกบัตวัชีว้ดัในงาน
นัน้ มาตัง้เป็นเปา้หมายในการปฏิบตัิงาน 

4.ห้วงเวลา (time frame) : หว้งเวลานัน้จะแตกต่างกนั ขึน้อยู่กบัเง่ือนไขใน
การท างานที่แตกตา่งกนัออกไป ตวัอย่างเช่น อาจารยส์วนสนุนัทา สอนภาคปกติกบัภาค
พิเศษ ลกัษณะของงานเหมือนกนั ตวัชีว้ดัเหมือนกนั เปา้หมายเดียวกนั แต่เวลาตา่งกนั 
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1.5 กระบวนการในการวางแผนโครงการ
การวางแผนโครงการ : Project planning คือ ความพยายามท่ีจะคาดคะเน

เวลาและค่าใชจ้่าย ท่ีจะใชใ้นการด าเนินงานโครงการใดโครงการหนึ่ง รวมทัง้
ผลประโยชนท่ี์จะไดร้บัจากโครงการ รวมถึงขัน้ตอนการท างาน กิจกรรมท่ีตอ้ง
ท า เวลาท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรม รวมทัง้บุคคลากรท่ีเหมาะสมในแต่ละกิจกรรม
ดว้ย แตล่ะโครงการควรจะวางแผนในรายละเอียด ก่อนท่ีจะเริม่ท างานจริง และ
เม่ือด าเนินงานจรงิ ควรติดตามและควบคมุ ใหเ้ป็นไปตามแผน
   

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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ลักษณะของแผนโดยทั่วไป

ลักษณะของแผนโดยทั่วไป จะตอ้งประกอบดว้ยสิง่ตอ่ไป

  1) วัตถุประสงค ์เป็นการก าหนดไว้ล่วงหน้าจะมีการปฏิบัติอะไรและอย่างไร เป็นการชี้
ทางต้องก าหนดไว้ชัดเจน

  2) มาตรฐานในการบริหาร เป็นการก าหนดความต้องการ ความสมดุลและ
ความสัมพันธร์ะหว่างทรัพยากรทัง้หลาย มาตรฐานเป็นเคร่ืองก าหนดหลักเกณฑส์ าหรับ
การควบคุม

3) งบประมาณ ได้แก่ แผนกการรับและแผนการจ่าย ซึ่งก าหนดขึ้นส าหรับสิ่งที่จะ
เกดิขึน้ในอนาคต 

4) แผนงาน เป็นแผนเบด็เตลด็ซึง่รวมการใช้ทรัพยากรตา่งๆ และการจัดเรียงล าดับของ
กจิกรรมซึง่จะตอ้งท าตามก าหนดระยะเวลา
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5) นโยบาย หมายถึง การตกลงขั้นต้นในการก าหนดแนวทางอย่าง
กว้างในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค ์นโยบายที่ดีจะต้องก าหนดไว้
อย่างกว้างๆ และสอดคล้องกันและแสดงให้เหน็ถงึการพัฒนาองคก์ารในทีสุ่ด

6) วธิีปฏบิัต ิหมายถงึ กระบวนการของงานทั้งหลายซึ่งเกี่ยวข้องกัน มี
การจัดเรียงล าดับ พร้อมทั้งก าหนดวิธีปฏิบัติ  จะเปลี่ยนแปลงต่อเมื่อมี
เหตุการณก์ระทบต่อการด าเนินงานเกดิขึน้เท่าน้ัน

7) วิธีการ หมายถึง ขั้นตอนของวิธีปฏิบัติงานอย่างหน่ึง และเป็นการ
ก าหนดว่า งานขั้นนี้จะต้องปฏิบัติอย่างใด โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค ์
ค่าใช้จ่าย เวลา เงนิ และก าลังคน
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1.6 เทคนิคการวางแผนโครงการ

การวางแผนโครงการมีขั้นตอนต่างๆ โดยเริ่มจากการก าหนด   
เปา้หมาย ของโครงการ  ซึ่งประกอบดว้ยทรพัยากรท่ีตอ้งการ เวลาแลว้เสร็จ
ของโครงการและผลลพัธท่ี์จะได ้การก าหนดและมอบหมายงานใหแ้ก่ผูมี้สว่น
ร่วมในโครงการ การประมาณการเวลาท่ีตอ้งใชแ้ละทรพัยากรท่ีตอ้งการใน
การท ากิจกรรมตา่งๆ ในโครงการ โดยวิธีการพยากรณ ์การวางแผนการใชเ้งิน
ตลอดจนการควบคมุงบประมาณใหอ้ยู่ภายในปรมิาณท่ีก าหนด และประการ
สุดท้ายผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งก าหนดนโยบายเพื่อการท ากิจกรรมและ
ล าดบัการท างานก่อนหลงัของกิจกรรมตา่งๆ ในโครงการ
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การวางแผนโครงการด้วย PERT/CPM
โครงการ (project) มีลกัษณะแตกต่างจากงานประจ าในแง่ของ

เวลาและการด าเนินการ โครงการจะประกอบดว้ยกิจกรรมซึ่งมีจดุเริ่มตน้
และจุดสิน้สุด หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งโครงการ คือ งานท่ีมีเวลาแลว้เสร็จ  
แตกต่างกับงานประจ าซึ่งไม่มีเวลาสิน้สุดของการท างาน การวางแผน
โครงการก็มีลกัษณะคลา้ยคลึงกับการวางแผนงานอ่ืนๆ คือ การก าหนด
แนวทางปฏิบตัิวา่จะตอ้งท าอะไรบา้ง เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท่ี์ตอ้งการ 
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การวางแผนควบคุมโครงการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
1.ในโครงการมีกิจกรรมหรืองานย่อยอะไรบ้างที่จะต้องท า แต่ละกิจกรรมมี

ความสัมพันธ์กันอย่างไร กิจกรรมใดต้องท าก่อน กิจกรรมใดต้องท า
หลังจากกจิกรรมใด และเวลาทีต่้องใช้ในการท าแต่ละกจิกรรมเป็นเท่าใด

  2.โครงการทีท่ ามเีวลาแล้วเสร็จเป็นเท่าไร
  3.ในบรรดากจิกรรมต่างๆ มกีจิกรรมใดบ้างทีถ่อืว่าเป็นกิจกรรมวิกฤต (critical 

activity) ซึ่งหมายถึงกิจกรรมที่ เมื่อเกิดล่าช้าไปกว่าที่ก าหนด จะมี
ผลกระทบต่อเวลาแล้วเสร็จทัง้หมดของโครงการ

  4.ในบรรดากิจกรรมต่างๆ มีกิจกรรมใดบ้างที่เมื่อเกิดการล่าช้า จะไม่มี
ผลกระทบต่อเวลาแล้วเสร็จของโครงการ และกิจกรรมเหล่านี้อาจล่าช้า
ได้นานมากทีสุ่ดเท่าใด จงึจะไม่มผีลต่อเวลาแล้วเสร็จของโครงการ

  5.ในกรณีที่ต้องการเร่งให้โครงการเสร็จเร็วขึน้กว่าที่ก าหนด จะต้องท าการ
เร่งรัดกจิกรรมใดบ้าง และจะท าอย่างไรจงึท าให้ต้นทุนการเร่งรัดกจิกรรม
ถูกทีสุ่ด
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รูป  GANTT CHART แสดงล าดับและเวลาการด าเนินงาน
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การวเิคราะหข์่ายงาน PERT/CPM
การวิเคราะหข่์ายงาน PERT/CPM มีวัตถุประสงคเ์พื่อหาวิถีวิกฤตของโครงการ 

ขั้นตอนการวเิคราะหข่์ายงานประกอบด้วย

1.การแยกแยะงาน (job breakdown) เป็นขั้นตอนการแจกแจงของ
กิจกรรมต่างๆ ที่จ าเป็นต้องท าในโครงการทั้งหมดว่า มีกิจกรรมอะไรบ้างที่
ต้องท า กิจกรรมต่างๆ มีความสัมพันธกั์นอย่างไร กิจกรรมใดต้องท าก่อน 
กจิกรรมใดต้องท าหลัง

2.การประมาณการเวลาของกิจกรรม (activity time estimation) เป็นการ
ประมาณการเวลาทีต่้องใช้ท าแต่ละกิจกรรมโดยอาศัยผู้ช านาญงานในแต่ละ
กจิกรรม
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ส า ห รั บข่ า ย ง าน  CPM ก า รปร ะม าณกา รจ ะท า
โดยประมาณการเพียงค่าเดียว โดยถือว่าค่านี้มีความเป็นไปได้
มากที่สุด มีโอกาสน้อยมากที่จะเกิดความคลาดเคล่ือน ซึ่งเป็น
แบบ Deterministic

ถ้าข้อมูลเวลาการท างานของแต่ละงานไม่ค่อยแน่นอน
โดยที่เราสามารถก าหนดหาความน่าจะเป็นของเวลาเหล่าน้ัน
เรียกว่า PERT ซึง่เป็นแบบ Probabilistic
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1.ขั้นตอนการด าเนินงาน

1) ศกึษาโครงงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดชนิดของงาน

2) ก าหนดช่วงเวลา หรอืระยะเวลาในการท างานแตล่ะขัน้ตอน

3) ปรบัปรุงโครงงาน

2. การตัง้รูปแบบปัญหาการวางแผนส าหรับโครงงาน
ใชป้ระโยชนจ์ากการสรา้งโครงข่าย ดว้ยไดอะแกรมลกูศรแทนความหมายของ

ขัน้ตอนของงานตา่งๆ ในโครงงาน node แทนความหมายของเวลาเริม่ตน้ และ

เวลาสิน้สดุของงาน เสน้ประ แทนขัน้ตอนของงานสมมติ เพ่ือช่วยในการหาผลลพัธ ์ 
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การเขียนข่ายงาน
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ตัวอย่าง  Dummy Activity
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กฎเกณฑใ์นการเขียนโครงข่ายของโครงงาน
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1.งานแตล่ะงานจะใช้แทนดว้ยเส้นตรงมีลูกศร เส้นตรง
หน่ึงเส้นจะแทนดว้ยงานเพยีงหน่ึงงานเทา่น้ัน

2.งานสองงานทีเ่ร่ิมท าไปพร้อมกัน จะมีจุดเร่ิมตน้เดยีวกัน 
แตจ่ะมีจุดสิน้สุดเดยีวกันไม่ได ้เพราะน้ันจะหมายถงึงานทัง้
สองงานน้ันเร่ิมตน้และสิน้สุดลงพร้อมกัน......ปัญหานีจ้ะน า 
Dummy เข้ามาช่วย



ตัวอย่าง 1
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งาน ระยะเวลา
(week)

งานทีต่อ้งท า
ก่อน

a 1 -

b 4 -

c 2 -

d 1.5 a,b

e 5 b,c



ภาพข่ายงาน
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ตัวอย่าง  
โครงการแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ท้องตลาด มี

กิจกรรมต่างๆ ทีต่้องท าดังแสดงในตาราง เขียนข่ายงาน 
PERT/CPM และวิเคราะห์หาเวลาที่ต้องใช้ในการท า
โครงการและกจิกรรมทีเ่ป็นกจิกรรมวกิฤตของโครงการ
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รหัส    
กิจกรรม

รายละเอยีด กิจกรรมทีต้่องท า
ก่อน

เวลาในการท ากิจกรรม 
(สัปดาห)์

A จัดองคก์ารเพือ่การขาย - 6

B ว่าจ้างพนักงานขาย A 4

C ฝึกอบรมพนักงานขาย B 7

D เลือกตัวแทนโฆษณา A 2

E วางแผนโฆษณา D 4

F ท าการโฆษณา E 10

G ออกแบบภาชนะบรรจุผลิตภณัฑ์ - 2

H ตดิตัง้เคร่ืองบรรจุผลิตภณัฑ์ G 10

I บรรจุผลิตภณัฑท์ีม่ีในสตอ็ก H, J 6

J ส่ังผลิตภณัฑจ์ากบริษัทผู้ผลิต - 13

K เลือกตัวแทนจ าหน่าย A 9

L จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หต้ัวแทนจ าหน่าย C, K 3

M ขนส่งผลิตภณัฑใ์ห้ตัวแทนจ าหน่าย I, L 5
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ใหนั้กศึกษาเขียนโครงข่ายงาน (10 คะแนน)
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1.7 บทสรุป

การวางแผนโครงการมีขั้นตอนต่างๆ โดยเร่ิมจากการก าหนด   
เป้าหมาย ของโครงการ  ซึ่งประกอบด้วยทรัพยากรที่ต้องการ เวลา
แล้วเสร็จของโครงการและผลลัพธท์ี่จะได้ การก าหนดและมอบหมาย
งานให้แก่ผู้มีส่วนร่วมในโครงการ การประมาณการเวลาที่ต้องใช้และ
ทรัพยากรที่ต้องการในการท ากิจกรรมต่างๆ ในโครงการ โดยวิธีการ
พยากรณ ์การวางแผนการใช้เงินตลอดจนการควบคุมงบประมาณให้
อยู่ภายในปริมาณที่ก าหนด และประการสุดท้ายผู้บริหารโครงการ
จะต้องก าหนดนโยบายเพื่อการท ากิจกรรมและล าดับการท างาน
ก่อนหลังของกิจกรรมต่างๆ ในโครงการ



เน้ือเพลง พระเจา้ตาก
• ยทุธศาสตรย์ิ่งใหญ่ ความตัง้ใจเดด็เด่ียว         มือ้นีเ้ราจะเคีย้วขา้ว และทบุหมอ้ขา้ว

• ตีแหกฝ่าวงลอ้ม ลยุพมา่ขา้ศกึ                       นกึถึงความเป็นไทย ดีกวา่ไปเป็นทาส

• สองมือถือดาบอยา่งมั่นใจ                              นกัรบไทยของพระเจา้ตาก

• ฝากฝังกรุงอยธุยา                                          วนัขา้งหนา้ขา้จะมาทวงคืน

• แผน่ดินไทยดาลเดือด ทพัขา้ศกึรุมลอ้ม            มวัแตก่ลอ่มสตรี เรงิโลกียเ์ป็นหลกั

• นกัรบกลายเป็นศพ พบกบัความปราชยั            เจา้ตากทนไมไ่ด ้แผ่นดินไทยเป็นหลกั

• นกัรบคือนกัรบ นกัสูแ้หง่กรุงศร ี                       ตีฝ่าทพัตองอ ูตายหรอือยูไ่ม่ส  าคญั

• คืนนีจ้นัทรห์ลบัใหล แหกวงในวงลอ้ม               ออ้มออกจากกรุงศร ีไปเขา้ตีเมืองจนัทน์
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• ยดึเมืองจนัทบรุ ีเป็นชมุนมุเจา้ตาก                     ตีชมุนมุตา่งๆ ตีเจา้ฝางใหแ้ตก

• ทบทวนความพ่ายแพ ้แกไ้ขยทุธวิธี                     รวมชมุนมุท่ีมี ก่อนโจมตีเจา้ฝาง

• พา่ยแพเ้ป็นบทเรยีน ท าจากเลก็ไปใหญ่              เจา้ฝางชะลา่ใจ ในไมน่านก็แตก

• จากอยธุยา มาเมืองจนัทบรุ ี                              มากรุงธนบรุ ีไทยจงึมีเอกราช

• จากอยธุยา มาเมืองจนัทบรุ ี                              มากรุงธนบรุ ีตากสินมหาราช

• สองมือถือดาบอยา่งมั่นใจ                                 นกัรบไทยของพระเจา้ตาก

• ฝากฝังกรุงอยธุยา                                             วนัขา้งหนา้ขา้จะมาทวงคืน

• สองมือถือดาบอยา่งมั่นใจ                                  นกัรบไทยของพระเจา้ตาก

• ฝากฝังกรุงอยธุยา                                             วนัขา้งหนา้ขา้จะมาทวงคืน
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• จากเพลง “พระเจา้ตาก” ใหน้กัศกึษา ระบ ุvision , Mission , ยทุธศาสตร ์และ กลยทุธ ์

• VISION ....................................................................

• MISSION ....................................................................

• ยทุธศาสตร ์      ............................................................
• กลยทุธ ์            ............................................................
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• VISION (วิสยัทศัน)์ หมายถงึ การมองภาพอนาคตของผูน้  าและสมาชิกในองคก์ร และก าหนดจดุหมาย
ปลายทางท่ีเช่ือมโยงกบัภารกิจ คา่นิยม และความเช่ือเขา้ดว้ยกนั แลว้มุง่สูจ่ดุหมายปลายทางท่ีตอ้งการ
จดุหมายปลายทาง

• Mission (พนัธกิจ) หมายถงึ ภารกิจยอ่ยหลาย ๆ อยา่งที่ตอ้งท าใหส้  าเรจ็ในระยะกลาง เพ่ือท าให้
เปา้หมายหลกัระยะยาว หรอืวิสยัทศัน ์(Vision) ส าเรจ็ เพ่ือน าพาองคก์รไปสูเ่ปา้หมายท่ีก าหนดไว้

• strategic (ยทุธศาสตร)์  หมายถึง แนวทางในการบรรลจุดุหมายของหน่วยงาน ดงันัน้    จดุหมายจึงเป็น
สิ่งท่ีส  าคญัยิ่งในการจดัท ายทุธศาสตร ์โดยผูจ้ดัท าจ าเป็นตอ้งก าหนด  จดุหมายของหน่วยงานใหช้ดัเจน 
เพ่ือใหย้ทุธศาสตรท่ี์ไดอ้อกมานัน้ตรงตามความตอ้งการ และด าเนินไปในทิศทางท่ีถกูตอ้ง

• strategy (กลยทุธ)์ หมายถึง แผนการ แนวทาง ที่ท  าใหเ้กิดการกระท าเพ่ือน าไปสูจ่ดุมุง่หมาย หรอื
ความส าเรจ็ท่ีไดต้ัง้ไว ้อนัท่ีจรงิกลยทุธมี์ลกัษณะทัง้ความเป็นแบบแผน รูปแบบของกิจกรรมบางอยา่ง 
สถานะ ต าแหน่ง หรอืมมุมองขององคก์ร
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1.8 ค าถามทบทวน

ขอ้ที่ 1    SWOT Analysis คือ การวิเคราะหส์ภาพขององคก์ร 
ณ ปัจจบุนั ใชป้ระโยชนก์บัการวางแผนอยา่งไร?

(13)
ขอ้ที่ 2 ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การวางแผน ไดแ้ก่อะไรบา้ง จงอธิบาย

(16)



1.9 เอกสารอ้างอิง
 ปกรณ ์ปรยีากร, รองศาสตราจารย ์ดร.  การวางแผน การวเิคราะห ์และ
แนวทางการบริหารโครงการให้ประสบผลส าเร็จ.  คณะรฐัประศาสนศาสตร ์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร.์
   ศรีปรญิญา ธูปกระจ่าง , ผศ.(พิเศษ) ดร. เอกสารประกอบการสอน
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วิชิต สรุดินทรก์รู , ผศ.ดร. เอกสารประกอบการสอนวชิาการวเิคราะห์
และบริหารโครงการ . มรภ.สวนสนุนัทา

นลินี สรุดินทรก์รู , ผศ.ดร. เอกสารประกอบการสอนวชิาการวเิคราะห์
และบริหารโครงการ . มรภ.สวนสนุนัทา
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เล่นเกมส์ Kahoot

• www.kahoot.com
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รายงานส่วนบุคคล
• ให้นักศกึษา ท ารายงานส่วนบุคคลและน าเสนอ คนละ 5-10 นาที

• เร่ือง “การวเิคราะหห์ลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขา          
การบริหารการพัฒนา โดยใช้ SWOT Analysis” (10 คะแนน)

• น าเสนอ วันที ่14 มถุินายน 2568 เวลา 16.00 - 18.00 น.

• ส่ง powerpoint และ เอกสารรายงานไฟล ์word 

• เสนอ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วชิติ สุรดนิทรกู์ร 

และผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.นลนีิ สุรดนิทรกู์ร

• มาที ่e-mail : vichit.su@ssru.ac.th

ส่งรูปเล่มรายงาน ภายในวันที ่30 มถุินายน 2568

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู
65

mailto:vichitssru@gmail.com

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: ประวัติย่อ ผศ.ดร.วิชิต สุรดินทร์กูร
	Slide 4
	Slide 5: ประวัติ ดร.นลินี สุรดินทร์กูร
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16: นักศึกษาคิดว่า สนใจจะทำการวิเคราะห์ SWOT ธุรกิจอะไร
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41: การวางแผนโครงการด้วย PERT/CPM
	Slide 42: การวางแผนควบคุมโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	Slide 43: รูป  GANTT CHART แสดงลำดับและเวลาการดำเนินงาน
	Slide 44: การวิเคราะห์ข่ายงาน PERT/CPM
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47: การเขียนข่ายงาน
	Slide 48: ตัวอย่าง  Dummy Activity
	Slide 49: กฎเกณฑ์ในการเขียนโครงข่ายของโครงงาน
	Slide 50: ตัวอย่าง 1
	Slide 51: ภาพข่ายงาน
	Slide 52:   
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55: ให้นักศึกษาเขียนโครงข่ายงาน (10 คะแนน)
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58: เนื้อเพลง พระเจ้าตาก
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64: เล่นเกมส์ Kahoot
	Slide 65: รายงานส่วนบุคคล

