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ความหมายของธุรกจิ
สดุารตัน ์พิมลรตันกานต ์(2564) ธุรกิจ หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการผลิต 

การจาํหน่าย และการบรหิาร หรือกิจกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีทาํไปแลว้ก่อใหเ้กิดรายได้ มีกาํไรเป็น
ตวัเงิน หรอืมีผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืน ๆ แตใ่นขณะเดียวกนัก็เส่ียงกบัการขาดทนุ

ธุรกิจเป็นกระบวนการทัง้หมดของการนาํเอาทรพัยากรธรรมชาติมาเปล่ียนสภาพตาม
กรรมวิธีการผลติดว้ยแรงคน และเครือ่งจกัรใหเ้ป็นสนิคา้ เพ่ือประโยชนแ์ก่ผูท่ี้ตอ้งการ กิจกรรม
ของธุรกิจจึงรวมทัง้การผลิต การซือ้ขาย การจาํแนกแจกจ่ายสินคา้ การขนส่ง การธนาคาร 
การประกนัภยั และอ่ืน ๆ
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ธนวุฒิ พิมพกิ (2556) ธุรกิจ หมายถึง กิจกรรมท่ีดําเนินการโดยบุคคล

หรือองคการเพื่อกอใหเกิดรายได โดยมุงหวังกําไร (Profit) ธุรกิจเปนการผลิตสินคา

เพื่อจําหนาย การซื้อสินคามาเพื่อจําหนายตอ หรือเปนการใหบริการก็ได
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Garbuio & Lovallo (2015) ไดนิ้ยามถึงธุรกิจสรุปไดว้่า ธุรกิจ หมายถึง ความ

พยายามท่ีเป็นแบบแผนของพนกัธุรกิจในการผลิต และการขายสินคา้หรอืบรกิาร เพ่ือสนอง

ความตอ้งการของสงัคมโดยมุง่หวงักาํไร
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สรุป ธุรกิจ หมายถงึ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต การจาํหน่าย และการบรกิาร 

ซึง่มีการแลกเปล่ียนซือ้ขายกนัตามความตอ้งการของผูบ้รโิภคและบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจ 

โดยมุง่แสวงหาผลกาํไรเป็นการตอบแทน และไมก่่อใหเ้กิดมลภาวะตอ่สิ่งแวดลอ้ม
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การจดัตัง้ธุรกจิใหม่
 การเริม่ตน้ก่อตัง้ธุรกิจใหม ่เป็นจดุท่ียากท่ีสดุในการจดัตัง้ธุรกิจ

 เป็นจดุท่ีนิยมกนัมากท่ีสดุ ผูป้ระกอบการสามารถเป็นตวัของตวัเอง 

 ผูป้ระกอบการตอ้งมีความมานะพยายามมากกวา่ผูป้ระกอบการรูปแบบอ่ืนๆ 

 ผูป้ระกอบการท่ีตดัสนิใจจดัตัง้ธุรกิจใหมจ่ะเป็นคนรุน่ใหมไ่ฟแรง 

 อยากเปล่ียนวิถีชีวิตจากการเป็นพนกังานประจาํมาทาํธุรกิจ
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แนวคดิการจัดตัง้ธุรกจิใหม่

 แนคดิการนาํผลติภณัฑว์างขายในตลาดอยูแ่ลว้ ขายในทอ้งถ่ินใหม ลกูคา้กลุม่ใหม่

 แนวคดิการตอบสนองตอ่ลกูคา้ดว้ยผลติภณัฑใ์หมอ่นัเป็นผลมาจากเทคโนโลยีใหม่

 แนวคดิปรบัปรุงผลติภณัฑใ์หดี้ขึน้เพ่ือสรา้งประโยชนใ์หมใ่หแ้ก่ลกูคา้ 
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การประเมนิการเร่ิมกจิการใหม่ (เบือ้งตน้)

1. องคป์ระกอบการตลาด

2. ความไดเ้ปรยีบในเชิงแขง่ขนั

3. การจดัการการเงินและการลงทนุ

4. เศรษฐกิจ

5. ความสามารถในการจดัการ
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การประเมนิการเร่ิมกจิการใหม่ (เบือ้งตน้)
1. องคป์ระกอบการตลาด

 ความตอ้งการผลติภณัฑข์องลกูคา้

 คณุคา่ของผลติภณัฑท่ี์มีตอ่ลกูคา้

 อายขุองผลติภณัฑท่ี์จะอยูใ่นตลาด

 โครงสรา้งของตลาด

 ขนาดตลาด

 อตัราการขยายตวัของตลาด
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2. ความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขัน

ธุรกิจใหมต่อ้งมีจดุเดน่ในการแขง่ขนัเหนือกวา่คูแ่ขง่ขนั

 การปฏิบตักิารท่ีเป็นเลศิ การผลติท่ีมีประสทิธิภาพ ตน้ทนุการผลติตอ่หน่วยลดลง 

 ความเป็นผูน้าํผลติภณัฑ ์พฒันาผลติภณัฑใ์หมอ่ยา่งตอ่เน่ือง

 ความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้ เอาใจใสใ่นความตอ้งการของลกูคา้อยา่งจรงิจงั

Asst.Prof.Kawinphat Lertpongmanee 11



3. การจัดการการเงนิและการลงทุน

 การบรหิารงบประมาณการเงิน และการลงทนุอยา่งมีประสทิธิ

 การประมาณการรายรบัรายจ่ายในการดาํเนินงาน

 การหาแหลง่เงินทนุเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน

 การหาผูร้ว่มทนุในการดาํเนินงาน
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4. เศรษฐกิจ

 ปัจจยัวภาพแวดลอ้มเศษรฐกิจภายใน ประตา่งประเทศ

 การเตบิโตในภาคอตุสาหกรรมท่ีดาํนินการ

 การเปล่ียนแปลงทาดา้นเทคโนโลยี

 พฤตกิรรมการบรโิภคท่ีเปล่ียนแปลง

 การวา่งงาน คา่แรง อตัราเงินเฟอ้
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5. ความสามารถในการจัดการ

 ความเช่ียวชาญและประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจ

 ความพรอ้มของทีมงาน

 การมีภาวะผูน้าํของผูน้าํองคก์าร

 การนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการดาํเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ
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ข้อด ี– ข้อเสีย ของการเร่ิมตน้กจิการใหม่

ข้อดี ข้อเสีย

1. ผูป้ระกอบการสามารถตดัสนิใจเลือกทาํสิ่ง

ตา่งๆไดเ้อง 

1. มีความเส่ียงสงูตอ่การลม้เหลว เพราะไมมี่

รากฐานเดมิใหด้เูป็นตน้แบบ

2. ผูป้ระกอบการสามารถคดิใหม ่ทาํใหม ่ไดท้นัที 2. เริม่ตน้กิจการตอ้งใชเ้งินลงทนุมาก ธุรกิจอาจ

ประสบปัญหาเรือ่งเงินทนุหมนุเวียน

3. การสรา้งภาพลกัษณใ์หมใ่หเ้ป็นท่ีประทบัใจงา่ย

กวา่ปรบัปรุงแกไ้ขภาพลกัษณเ์ก่า

3. มีการลองผิดลองถกู การขาดประสบการณ ์ ทาํ

ใหไ้มส่ามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตรงจดุ ตอ้งใช้

เวลาในการเรยีนรู ้
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การซือ้ธุรกจิหรือกจิการตอ่จากผู้อืน่

การเขา้ซือ้ธุรกิจตอ่จากผูอ่ื้นเหมาะสมกบัผูป้ระกอบการท่ีมีเงินทนุมากพอในการลงทนุ 

แตย่งัขาดแนวคดิในการสรา้งธุรกิจของตนเอง จึงตอ้งการการชีแ้นะและช่วยใหส้ามารถเริม่ตน้

ดาํเนินธุรกิจตอ่จากผูอ่ื้น 
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กระบวนการซือ้กจิการตอ่จากผู้อืน่
1. การประกาศขายธุรกจิ

2. การพจิารณาธุรกิจทีจ่ะซือ้

 พิจารณาถึงผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ หลายรายท่ีจะทาํการซือ้

 ตรวจสอบบญัชี เพ่ือวิเคราะหข์อ้มลูทางการเงินท่ีแสดงผลการดาํเนินงาน

 ทนายความ จะทาํเอกสารการซือ้ขายและเง่ือนไขตา่ง ๆ ในการเจรจาตอ่รองตกลงกนั
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3. การประเมินมูลค่าธุรกิจทีจ่ะซือ้

3.1 การประเมินโดยใช้มูลค่าสินทรัพย ์(Asset-based Valuation) 

 สนิทรพัยท่ี์มีตวัตนเป็นสนิทรพัยถ์าวร 

 สนิทรพัยท่ี์มีตวัตนท่ีเป็นสนิทรพัยห์มนุเวียน

 สนิทรพัยท่ี์ไมมี่ตวัตน คา่นิยม สทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ และเครือ่งหมายการคา้ 
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3.2 การประเมินมูลค่าโดยใช้การเปรียบเทยีบ (Valuation Based on Comparable)

 เปรยีบเทียบกบัมลูคา่ของกิจการในอตุสาหกรรมเดียวกนั คลา้ยกบักิจการท่ีซือ้

 ประเมินจากทางดา้นศกัยภาพ การเจรญิเตบิโต กาํไรขัน้ตน้ ความเส่ียง

 ประเมินจากสนิทรพัยท่ี์มีอยู ่กบัปรสทิธิภาพในการสรา้งรายได้

 ประเมินจากหนีส้นิ การกูยื้ม และประสทิธิภาพในการใชห้นี ้

 ประเมินจากผลตอบแทนจากการลงทนุ
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3.3 การประเมินมูลค่าจากกระแสเงินสด (Cash Flow-based Valuation)

 ประเมินมลูคา่กิจการจากกระแสเงินสดสทุธิ (กระแสเงินสดรบัหกัดว้ยกระแสเงินสดจ่าย) 

 คดิมลูคา่ปัจจบุนัของเงินโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการเป็นสว่นลด

ตามจาํนวนปีท่ีคาดวา่จะดาํเนินการตอ่ไปในอนาคต 

 วิธีนีค้ดิถึงมลูคา่ท่ีแทจ้รงิของเงิน
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ข้อดี
1. สามารถนาํผลประกอบการทางบญัชีมาพิจารณาเปรยีบเทียบก่อนเริม่ดาํเนินการ

2. ผูป้ระกอบการสามารถเลือกทาํเลท่ีตัง้ตามท่ีใจตนเองปรารถนาได ้

3. ผูป้ระกอบการเดมิมีตวัแทนจาํหนา่ยหรอืมีลกูคา้รายเก่าในมืออยูแ่ลว้ 

4. กิจการสามารถดาํเนินงานตอ่ไดท้นัที ลดคา่ใชจ้า่ย ประหยดัเวลาในการดาํเนินงาน

5. ตน้ทนุการซือ้ตอ่ธรุกิจมกัจะตํ่ากวา่ตน้ทนุการก่อตัง้ธุรกิจ

6. ลกูคา้ไมท่ราบถึงการเปล่ียนมือทางธรุกิจ ยงัคงมาใชบ้รกิารเช่นเดมิ ทาํให ้

ผูป้ระกอบการไดล้กูคา้ประจาํโดยไมต่อ้งลงทนุ

Asst.Prof.Kawinphat Lertpongmanee 21



ขอเสีย
1. ธุรกิจมีภาพลกัษณท่ี์ไมดี่จะสง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณก์บัองคก์าร

2. ธุรกิจอาจมีปัญหาอ่ืนท่ีแอบแฝงอยู ่และไมแ่จง้ใหผู้ป้ระกอบการใหมท่ราบ 

3. พนกังานเก่าสญูเสียขวญัและกาํลงัใจ เพราะขาดความผกูพนักบัผูป้ระกอบการใหม่

4. การเปล่ียนแปลงทางบรหิารจดัการใหมท่าํใหเ้กิดปัญหาดา้นการทาํงาน

5. ทรพัยส์นิบางชนิดอาจไมส่ามารถใชก้บัระบบการทาํงานใหมไ่ด้

Asst.Prof.Kawinphat Lertpongmanee 22



การสบืทอดธุรกจิครอบครัว

ธุรกิจครอบครัว หมายถึง ธุรกิจท่ีหุน้ของกิจการมากกวา่ครึง่หนึ่งเป็นเจา้ของโดย

สมาชิกของครอบครวัใดครอบครวัหนึ่ง หรอื เป็นธุรกิจท่ีมีการสืบทอดมาสูล่กูหลานอีกรุน่หนึ่ง 
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ธุรกิจครอบครัว หมายถงึ ธุรกิจท่ีผูก่้อตัง้ หรอืครอบครวั มีสทิธิในการออกเสียง (Voting

Rights) เป็นเสียงขา้งมาก หรอืมีสทิธิในการบรหิารและจดัการตา่งๆ ขององคก์ร หรอืสมาชิกใน

ครอบครวัอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นคณะกรรมการขององคก์รนัน้ๆ
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ธุรกิจครอบครวัเป็นกิจการท่ีมีคนในครอบครวัถือครองเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ หรอืถือครอง

อาํนาจ การควบคมุและบรหิารกิจการ โดยมีสมาชิกของครอบครวัมากกวา่ 2คนมีสว่นรว่มโดยตรง

กบัการดาํเนินงานของกิจการหรอืธุรกิจครอบครวัคือระบบรว่มระหวา่งความเป็นครอบครวัและความ

เป็นธุรกิจนั่นเอง (สรรคชั์ย เตยีวประเสริฐกุล2550)



สรุป ธุรกิจครอบครัว หมายถงึ ธุรกิจท่ีมีเจา้ของเป็นสมาชิกในครอบครวัโดยเป็นเจา้ของ

ทัง้หมดหรอืสว่นใหญ่หรอืมีการถือหุน้ ซึง่ครอบครวัยงัคงควบคมุและบรหิารกิจการไดอ้ยูแ่ละเป็น

ธุรกิจท่ีมีการสืบทอดธุรกิจจากรุน่สูรุ่น่ตอ่ไป
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แนวทางการดาํเนินธุรกจิแบบครอบครัว

 บุคคลในครอบครวัเขา้มาปฏิบตัิงานในองคก์ารแลว้สิทธิต่าง ๆ มีความเสมอภาคกับ

พนกังานทั่วไป

 การปฏิบตังิานควรเริม่จากการปฏิบตังิานตามสายงานบงัคบับญัชา ไมข่า้มขัน้

 ค่าตอบแทน ใหพ้ิจารณาความสามารถเหมือนกับพนกังานทั่วไป

 ควรชีแ้จงดา้นบคุลากรในครอบครวั ใหพ้นกังานเขา้ใจอยา่งชดัเจน

 การเตบิโตของกิจการ ครอบครวัจะตอ้งแบง่สายการบงัคบับญัชาอยา่งชดัเจน
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ข้อด ี– ข้อเสีย ธุรกจิครอบครัว
ข้อด ี ข้อเสีย

1. การมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรบักบัคนภายนอก   

เป็นท่ีไวว้างใจของลกูคา้

2. การมีสว่นรว่มระหวา่งคนในครอบครวัทาํให้้

เกิดกรรกัใครส่ามคัคีกนั

3. ลกูหลานซมึซบัความรู ้ประสบการณใ์นการ

ดาํเนินธุรกิจมาตัง้แตว่ยัเดก็

4. ธุรกิจเป็นแหลง่พกัพิงใหล้กูหลานไดเ้รยีนรู ้

งาน และมีอาชีพตอ่ไปในอนาคต

5. ธุรกิจครอบครวัท่ีสั่งสมช่ือเสียงมายาวนาน

มีความมั่นคง

1. สายสมัพนัธท่ี์แนบแน่นเกินไปก่อใหเ้กิด 

เระบบผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น 

การใหเ้งินเดือน การเล่ือนขัน้เล่ือนตาํแหน่ง

2. การบรหิารจดัการเป็นไปอยา่งลา้ชา้ ปล่ียน

แปลงแตล่ะครัง้ตอ้งไดร้บัการยอมรบักบั

สมาชิกในครอบครวั

3. การขดัผลประโยชนก์บัพ่ีนอ้งทาํให้

ความสมัพนัธท์างครอบครวัมีปัญหาเกิด

ความแตกแยก
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การรับสทิธิทางการค้า

ธุรกจิการรับสิทธิทางการค้า หมายถงึ ธุรกิจท่ีผูใ้หส้ทิธิหรอืแฟรนไชสซ์อร์

(Franchisor) ไดม้อบสทิธิทางการคา้ใหแ้ก่ผูร้บัสทิธิหรอืแฟรนไชสซ์ี (Franchisee) ในการ

ดาํเนินธุรกิจจาํหนา่ยสนิคา้หรอืบรกิาร ผูร้บัสทิธิจะสามารถใชเ้ครือ่งหมายการคา้และ

สญัลกัษณ์ ตลอดจนเทคโนโลยีและระบบการดาํเนินงาน โดยท่ีผูใ้หส้ทิธิไดร้บัคา่สทิธิทาง

การคา้ ตลอดจนสว่นแบง่กาํไรจากยอดขายและคา่ชดเชยคา่ใชจ้่ายตา่ง ๆ
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แฟรนไชสซ์อร ์(Franchisor) ไดรั้บ

1. คา่ธรรมเนียมสทิธิทางการคา้ (Franchise Fee)

2. สว่นแบง่ของผลประโยชนท่ี์ผูร้บัสทิธิไดร้บัจากการดาํเนินธรุกิจ 

3. ช่ือเสียง ภาพลกัษณท่ี์ดีของธุรกิจแฟรนไชสท่ี์ประสบความสาํเรจ็ อ่ืนๆ
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แฟรนไชสซ์ ี(Franchisee) ไดรั้บ

1. สทิธิในการใชภ้าพลกัษณ ์(Image) อนัเป็นคา่นิยมของกิจการ

2. สทิธิในการใชเ้ครือ่งหมายการคา้ (Trademark) ช่ือสนิคา้ และตราย่ีหอ้

3. สทิธิในการตกแตง่สถานท่ี การใชแ้บบฟอรม์ของพนกังานตามเอกลกัษณข์องผูใ้หส้ทิธิ

4. สทิธิท่ีจะไดร้บัการเปิดเผยสตูรหรอืเคลด็ลบัเพ่ือผลติสนิคา้และบรกิาร

5. ไดร้บัการฝึกอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีทัง้ทางทฤษฎีและปฏิบตัิ

6. ไดร้บัการช่วยคดัเลือกและอบรมพนกังานประจาํรา้น

7. ไดร้บัสทิธิการใหค้าํปรกึษา แนะนาํดา้นการบรหิารจดัการ ช่วยแกปั้ญหาหรอืพฒันา

ธุรกิจรว่มกนั
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8. ไดร้บัการถ่ายทอดวิธีใชเ้ครือ่งมือ เครือ่งใช ้อปุกรณแ์ละเทคโนโลยี แลการบาํรุงรกัษา

9. ไดโ้ฆษณารว่มกนักบัผูใ้หส้ทิธิ ซึง่ถกูกวา่ทาํเองและมีพลงัมากกวา่

10. ไดร้บัการวางระบบดาํเนินการตา่ง ๆ เช่น ดา้นบญัชี การควบคมุสนิคา้คงคลงั 

11. ไดร้บัการช่วยจดัซือ้และจดัสง่วตัถดุบิ สว่นผสม หรอืสนิคา้ ตามช่วงเวลาท่ีกาํหนด

12. ไดร้บัการสนบัสนนุดา้นการเงิน โดยใหว้งเงินเครดติในการลงทนุเปิดกิจการหรอืการ

ซือ้สนิคา้เขา้รา้น
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ข้อด ี– ข้อเสีย ธุรกจิรับสิทธิทางการค้า
ผู้ใหสิ้ทธิทางการค้า

ข้อดี ข้อเสีย

1. สามารถขยายกิจการไดเ้รว็และครอบคลมุพืน้ท่ี

ไดก้วา้งขวาง

1. การควบคมุในระยะยาวอาจมีปัญหาเม่ือผูร้บัสทิธิ

เริม่ไมท่าํตามนโยบายท่ีตกลงกนัไว้

2. สามารถควบคมุกิจการไดด้ว้ยนโยบาย ขัน้ตอน 

วิธีการ ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้

2. ไมส่ามารถรกัษาความลบัทางธรุกิจไวไ้ด้

3. สามารถจงูใจบคุลากรไดดี้ ผูร้บัสทิธิจะ

กระตือรอืรน้มากกวา่ลกูจา้ง

3. การใหค้วามช่วยเหลือในการดาํเนินงานแก่ผูร้บัสทิธิ

แตล่ะรายทาํไดย้ากและสิน้เปลืองคา่ใชจ้า่ย

4. ไมมี่ภาระการดแูลพนกังานจาํนวนมาก 4. ตอ้งรบัภาระแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้กบัธรุกิจโดยรวม

แมเ้ป็นปัญหาซึง่ผูร้บัสทิธิเป็นตน้เหตุAsst.Prof.Kawinphat Lertpongmanee 32



ผูรับสิทธิทางการคา

ขอดี ขอเสีย

1. ลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ 1. เสียคาธรรมเนียมแรกเขา สวนแบงรายได

2. ไดรับความชวยเหลือและแนะนําการ

ดําเนินการแบบมาตรฐาน

2. ตองดําเนินการตามนโยบาย ไมสามารถ

บริหารจัดการตามท่ีตนตองการได

3. ไดรับการอบรม ทันสมัยตอเนื่องอยูเสมอ 3. มีขอจํากัด ไมสามารถขยายกิจการเองได

4. ไดรับความชวยเหลือดานการเงิน หาแหลง

เงินกูให

4. เงือ่นไขของสัญญาสิทธิทางการคาบางแหงมี

ผลผูกมัดและไมเปนธรรมตอผูรับสิทธิ
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5. สามารถใชก้ลยทุธท์างการคา้ไดเ้ตม็ท่ี เช่น 

ผูใ้หส้ทิธิช่วยทาํโฆษณาให ้มีโปรแกรมสง่เสรมิการ

ขายกระตุน้ตลาดอยูเ่สมอ

5. ผูร้บัสทิธิท่ีไมป่ฏิบตัติามสญัญาอาจถกูเพิกถอน

สทิธิทางการคา้ได้

6. ไดร้บัวตัถดุบิในราคาถกูกวา่ เพราะผูใ้หส้ทิธิ

จดัซือ้โดยรวมซึง่ทาํใหมี้อาํนาจตอ่รองกบัผูข้าย

ดีกวา่

6. ผูร้บัสทิธิตอ้งพึง่พาอาศยัผูใ้หส้ทิธิมากเกินไป
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สรุป

การทาํธุรกิจ อาจเป็นเรือ่งท่ียาก แตห่ลายคนก็พรอ้มกา้วเขา้มาดว้ยความมุง่มั่นตัง้ใจท่ีจะหา
ช่องทางประกอบอาชีพท่ีตนคดิวา่มีแนวโนม้จะประสบความสาํเรจ็ในอนาคต การเริม่ตน้ธุรกิจสามารถ
ทาํไดห้ลายกรณี ดงัเช่น

1.การจดัตัง้ธุรกิจใหม ่การจดัตัง้ธุรกิจของตนขึน้มาใหม่

2.การซือ้ธุรกิจหรอืกิจการตอ่จากผูอ่ื้น 

3.การสืบทอดธุรกิจครอบครวั

4.การรบัสทิธิทางการคา้
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จบการบรรยาย
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คําถามทบทวน
1.อธิบายความหมายของธุรกิจ หมายถึงอะไร

2.การจดัตัง้ธุรกิจมีรูปแบบใดบา้ง และถา้หากมีโอกาสท่านจะจดัตัง้ในรูปแบบใดเพราะอะไรอธิบาย
พรอ้มใหเ้หตผุลประกอบ 

3.การซือ้ธุรกิจหรอืกิจการตอ่จากผูอ่ื้น มีขอ้ดี ขอ้เสียอยา่งไร อธิบายอยา่งละเอียด

4.จงบอกถึง ขอ้ดี ขอ้ดอ้ย ของการเริม่ตน้กิจการใหม ่วา่เป็นเช่นใดอธิบาย 

5.ธุรกิจครอบครวัคืออะไร และแนวทางการสืบทอดธุรกิจครอบครวัมีกระบวนการอยา่งไรอธิบาย
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6.การรบัสทิธิทางการคา้ หมายถึงอะไร มีขอ้ดี ขอ้ดอ้ยอยา่งไร ยกตวัอยา่งประกอบ

7.บทบาทและหนา้ท่ีของการเป็นผูใ้หส้ทิธิ ประกอบดว้ยอะไรบา้งอธิบาย

8.สทิธิท่ีผูร้บัสทิธิจะไดร้บัจากผูใ้หส้ทิธิทางการคา้มีอะไรบา้ง

9.หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินการเริม่กิจการใหม ่ประกอบดว้ยอะไรบา้ง อธิบาย

10. จดุเดน่ท่ี สามารถทาํใหธุ้รกิจเกิดการไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั ประกอบดว้ย อธิบาย
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