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โดยมี การให้คะแนน สําหรับประเมินผลการ

เรียน มีดงันี ้

1. คะแนนเข้าเรียน             10 คะแนน
2. คะแนนทาํแบบฝึกหัด     20 คะแนน
3. คะแนนการทาํรายงาน    10 คะแนน
4. คะแนนสอบ กลางภาค    30 คะแนน 
5. คะแนนสอบ ปลายภาค    30 คะแนน
รวม 100 คะแนน



การจัดการการเงินทางการกีฬา
(Sports Financial Management) 



การจัดการการเงินทางการกีฬา 
(Sports Financial Management)

• คือ กระบวนการในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการ
เงินภายในองค์กรกีฬา เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจหรือ
องค์กรอย่างย่ังยืน 

• การจัดการการเงินทางการกีฬาไม่เพียงแค่การควบคุม
งบประมาณ แต่ยังรวมถึงการวางแผน การจัดสรร
ทรัพยากร การตัดสินใจทางการเงิน การประเมินผลการ
ด าเนินงาน และการป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน



องค์ประกอบหลักของ
การจัดการการเงิน
ทางการกีฬา 



องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 

1. การวางแผนการเงิน (Financial Planning)

• การวางแผนการเงินเป็นขั้นตอนแรกในการจัดการการเงินที่ส าคัญที่สุด การ
วางแผนที่ดีจะช่วยให้องค์กรกีฬาเตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ โดยการตั้งเป้าหมายทางการเงินที่ชัดเจน และคาดการณ์
รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต



องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 

2. การจัดท างบประมาณ (Budgeting)

• งบประมาณเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการการเงิน เพราะ
เป็นการก าหนดขอบเขตการใช้จ่ายและรายได้ในองค์กรกีฬา

• การจัดท างบประมาณช่วยให้สามารถควบคุมการใช้จ่ายได้
อย่างมีระเบียบ และสามารถติดตามการด าเนินงานทาง
การเงินในระหว่างปีหรือระยะเวลาที่ก าหนด



องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 

3. การจัดการรายรับและรายจ่าย (Revenue and 
Expense Management)

การจัดการรายรับและรายจ่ายเป็นการควบคุมแหล่งรายได้และ
ค่าใช้จ่ายขององค์กรกีฬาเพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•



องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 

4. การตัดสินใจทางการเงิน (Financial Decision Making)

การตัดสินใจทางการเงินเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหาร
จัดการการเงิน โดยผู้บริหารต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุน, 
การขยายธุรกิจ, หรือการจัดสรรทรัพยากรในกิจกรรมต่างๆ

•



องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 

5. การควบคุมและติดตามผลการด าเนินงาน (Control and 
Monitoring)

การควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานเป็นการตรวจสอบ
และประเมินผลการใช้จ่ายและรายได้ภายในองค์กรกีฬา เพื่อให้
แน่ใจว่าการใช้จ่ายเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และตรวจสอบผล
การด าเนินงานทางการเงิน



องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 

6. การประเมินและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานทางการเงิน 
(Financial Performance Evaluation and Analysis)

การประเมินผลการด าเนินงานทางการเงินช่วยให้สามารถ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของการบริหารการเงินในองค์กรกีฬา



องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 

7. การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk 
Management)

การจัดการความเสี่ยงทางการเงินเป็นการระบุและจัดการกับ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรมทางกีฬา



ความส าคัญของการจัดการ
การเงินทางการกีฬา



1. การสร้างความมั่นคงทางการเงิน: 
ช่วยให้มีการจัดการทรัพยากรทางการเงิน
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรมี
เสถียรภาพทางการเงินและสามารถด าเนิน
กิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง



2. การสนับสนุนการตัดสินใจที่มีข้อมูล: 
การจัดการการเงินช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
ตัดสินใจอย่างมีข้อมูลในด้านต่างๆ เช่น การ
ลงทุน, การขยายธุรกิจ, หรือการจัดสรร
งบประมาณให้กับกิจกรรมต่างๆ



3. การสร้างโอกาสในการเติบโต: การ
จัดการการเงินที่ดีจะช่วยให้สามารถสร้าง
รายได้จากกิจกรรมทางกีฬาและการลงทุนใน
โครงการใหม่ ๆ ที่ช่วยให้การเติบโตของ
องค์กรเป็นไปอย่างยั่งยืน



สรุปท้ายบท

การจัดการการเงินทางการกีฬาเป็นกระบวนการที่
ต้องการการวางแผน, การควบคุม, การตัดสินใจ, 
และการประเมินผลที่ดี เพื่อให้สามารถบริหาร
ทรัพยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน องค์ประกอบหลักที่กล่าวมาทั้งหมดช่วยให้
การจัดการการเงินทางการกีฬาเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ พร้อมทั้งสามารถปรับตัวรับมือ
กับความท้าทายในอนาคตได้



การวิเคราะหขอมูลบัญชีและการเงิน

ทางการกีฬา



การวเิคราะหข้์อมูลทางการบัญชีและการเงนิทางการกฬีา 

(Financial and Accounting Data Analysis
in Sport) 

การวิเคราะหขอมูลทางการบัญชีและการเงินทางการกีฬา 

(Financial and Accounting Data Analysis in Sport) เปน

กระบวนการที่สําคัญในการตรวจสอบสถานะทางการเงินของ

องคกรกีฬา โดยการวิเคราะหขอมูลเหลาน้ีจะชวยใหผูบริหารและ

ผูมีสวนเก่ียวของสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพและ

สามารถประเมินการดําเนินงานทางการเงินไดดีข้ึน



1. การวิเคราะหงบกําไรขาดทุน 

(Income Statement Analysis):



• วัตถุประสงค: 
การวิเคราะหงบกําไรขาดทุนจะ
ชวยใหเขาใจผลการดําเนินงาน
ขององคกรกีฬาในระยะเวลา
หน่ึง เชน รายได คาใชจาย และ
ผลกําไรหรือขาดทุน

• องคประกอบหลัก:

o รายไดจากการขายตั๋ว: รายได

ที่เกิดจากการขายตั๋วเขาชมการ

แขงขันหรือกิจกรรมตางๆ

o รายไดจากการสนับสนุน: 

รายไดจากผูสนับสนุน, 

สปอนเซอร, หรือเงินบริจาค

การวิเคราะหงบกําไรขาดทุน



o คาใชจายในการดําเนินงาน: 

คาใชจายในดานตางๆ เชน คาใชจาย

ในดานการตลาด, การฝกซอม, 

คาตอบแทนนักกีฬา

o กําไรสุทธิ: ผลกําไรหรือขาดทุนท่ี

เกิดขึ้นหลังจากหักคาใชจายท้ังหมด

การวิเคราะหงบกําไรขาดทุน



2. การวิเคราะหงบแสดงฐานะทาง

การเงิน

(Balance Sheet Analysis):



• วัตถุประสงค: 
การวิเคราะหงบแสดงฐานะทาง
การเงินชวยใหเห็นสถานะทาง
การเงินขององคกรกีฬาใน
ขณะน้ัน โดยเนนที่ทรัพยสิน, 
หน้ีสิน, และทุนขององคกร

องคประกอบหลัก:

o สินทรัพย (Assets): ทรัพยสิน

ทั้งหมดขององคกร เชน ทรัพยสิน

ทางกายภาพ (สนามกีฬา, อุปกรณ

กีฬา) หรือสินทรัพยทางการเงิน 

(เงินสด, การลงทุน)

o หน้ีสิน (Liabilities): หน้ีสิน

ทั้งหมดที่องคกรตองชําระ เชน 

หน้ีสินจากการกูยืม, หน้ีสินจากการ

จัดซื้ออุปกรณ

2. การวิเคราะหงบแสดง
ฐานะทางการเงิน



องคประกอบหลัก:

o ทุน (Equity): สวนของ

เจาของที่เหลือหลังจากหักหน้ีสิน 

อาจเปนทุนจากผูลงทุนหรือกําไร

สะสมจากการดําเนินงาน

2. การวิเคราะหงบแสดง
ฐานะทางการเงิน



3. การวิเคราะหกระแสเงินสด

(Cash Flow Analysis):



• วัตถุประสงค: 
การวิเคราะหกระแสเงินสดชวยให
เห็นการเคลื่อนไหวของเงินสดที่
องคกรไดรับและใชไปในชวงเวลา
หน่ึง และชวยในการประเมิน
ความสามารถในการชําระหน้ีและ
การลงทุนในอนาคต

• องคประกอบหลัก:

o กระแสเงินสดจากกิจกรรม

ดําเนินงาน (Operating 

Activities): การรับและจายเงิน

สดที่เกิดจากการดําเนินงาน

ประจําวัน เชน รายไดจากการ

ขายตั๋ว, การจายคาใชจายการ

ดําเนินงาน

3. การวิเคราะหกระแสเงินสด  



o กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ

ลงทุน (Investing Activities): การ

รับหรือจายเงินสดจากการลงทุน 

เชน การซื้ออุปกรณ, การขาย

สินทรัพย

o กระแสเงินสดจากกิจกรรม

การเงิน (Financing Activities): 

การรับหรือจายเงินสดจากการกูยืม, 

การระดมทุน หรือการจายเงินปนผล

3. การวิเคราะหกระแสเงินสด 



4. การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

(Financial Ratios Analysis):



• ประเภทของอัตราสวนที่ใช:

o อัตราสวนความสามารถใน

การทํากําไร: เชน กําไรสุทธิตอ

รายได (Net Profit Margin)

4. การวิเคราะหอัตราสวนทาง
การเงิน
• วัตถุประสงค: 
การวิเคราะหอัตราสวนทาง
การเงินชวยในการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารการเงิน
ขององคกร เชน การประเมิน
ความสามารถในการทํากําไร, 
การชําระหน้ี และความเสี่ยงทาง
การเงิน



o อัตราสวนสภาพคลอง: เชน 

อัตราสวนกระแสเงินสด (Cash 

Flow Ratio), อัตราสวนสภาพ

คลองปจจุบัน (Current Ratio)

o อัตราสวนการใชหน้ี: เชน 

อัตราสวนหน้ีสินตอทุน (Debt-to-

Equity Ratio)

4. การวิเคราะหอัตราสวนทาง
การเงิน
•



5. การวิเคราะหความเส่ียงทางการเงิน 

(Financial Risk Analysis):



• เครื่องมือการวิเคราะห: 

ใชการคํานวณอัตราสวนทางการ

เงิน, การวิเคราะหการ

เปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด 

และการประเมินแนวโนมของ

ตลาดและเศรษฐกิจ

5. การวิเคราะหความเสี่ยงทาง
การเงิน
• วัตถุประสงค: การประเมิน
และวิเคราะหความเสี่ยงทาง
การเงินที่อาจเกิดข้ึนจากการ
ดําเนินงานกีฬา เชน ความเสี่ยง
จากการขาดแคลนรายได, ความ
เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบ้ีย, ความเสี่ยงจากการ
พึ่งพาผูสนับสนุน



6. การเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม 

(Industry Benchmarking):



• การใชขอมูลเปรียบเทียบ: 

เชน การเปรียบเทียบรายไดจาก

การขายตั๋ว, การใชจายดาน

การตลาด, อัตราสวน

ความสามารถในการทํากําไร

6. การเปรียบเทียบกับ
อุตสาหกรรม

• วัตถุประสงค: การเปรียบ 
เทียบผลการดําเนินงานทาง
การเงินขององคกรกีฬา กับ
มาตรฐานหรือองคกรกีฬาอ่ืนๆ 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อ
ประเมินวาองคกรอยูในระดับใด



สรุปทายบท

การวิเคราะหขอมูลทางการบัญชีและ

การเงินในองคกรกีฬาเหลาน้ีชวยใหเขาใจ

ภาพรวมทางการเงินขององคกร, ชวยใน

การตัดสินใจทางการเงิน, การวางแผนกล

ยุทธ, และการตรวจสอบความเส่ียงที่อาจ

เกิดข้ึนจากการดําเนินงานในอนาคต.



กลยุทธการเงินการกีฬา



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

•กลยุทธการเงินการกีฬา (Financial 
Strategies in Sport) คือ การนํากลยุทธ
ทางการเงินมาใชในการจัดการและพัฒนา
องคกรกีฬา เพื่อใหสามารถบริหารทรัพยากร
ทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สรางความยั่งยืนในธุรกิจกีฬา 



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

1. การสรางแหลงรายไดจากหลายชองทาง 
(Diversification of Revenue Sources)

•การขายตั๋วและสินคากีฬา: การจัดกิจกรรม
และการแขงขันที่ดึงดูดแฟนคลับใหมาซื้อตั๋ว
และของที่ระลึก



1. การสรางแหลงรายไดจากหลายชองทาง 
(Diversification of Revenue Sources)

•การขายตั๋วและสินคากีฬา: การจัดกิจกรรม
และการแขงขันที่ดึงดูดแฟนคลับใหมาซื้อตั๋ว
และของที่ระลึก

กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

•การสนับสนุนและพันธมิตร: การทําขอตกลง
การสนับสนุนกับแบรนดธุรกิจตางๆ

•ลิขสิทธ์ิการถายทอดสด: การขายสิทธ์ิการ
ถายทอดสดการแขงขันใหกับสถานีโทรทัศน
หรือแพลตฟอรมสตรีมมิ่ง



•การตลาดดิจิทัล: การใชแพลตฟอรม
ออนไลนเพื่อโปรโมตและขายสินคาหรือ
บริการ

•การจัดกิจกรรมพิเศษ: เชน คายฝกอบรม 
หรือการจัดการแขงขันในระดับนานาชาติ

กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

•2. การบริหารจัดการตนทุน

•การจัดสรรงบประมาณอยางรอบคอบ: การ
กําหนดงบประมาณอยางชัดเจนและการ
ตรวจสอบการใชจายอยางตอเน่ือง

•การปรับปรุงกระบวนการภายใน: เชน การ
ลดตนทุนในการผลิตหรือการจัดการการ
แขงขันที่มีประสิทธิภาพ



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

3. การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
(Financial Risk Management)

ธุรกิจกีฬามีความเสี่ยงหลากหลาย เชน ความ
ผันผวนของรายไดจากการถายทอดสดหรือ
การบาดเจ็บของนักกีฬา ซึ่งตองมีการจัดการ
อยางรอบคอบ



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

• การทําประกันภัย: เชน การทําประกันภัยสําหรับ
นักกีฬา หรือการประกันความเสี่ยงทางการเงินจาก
เหตุการณที่ไมคาดคิด

• การจัดการเงินสด : การมีระบบการควบคุมกระแสเงิน
สดเพื่อรับมือกับความผันผวนของรายได

• การกระจายการลงทุน: การกระจายการลงทุนใน
สินทรัพยตางๆ เพื่อลดความเสี่ยง



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

4. การลงทุนเพื่อการเติบโต (Investment 
for Growth)

การลงทุนในโครงการตางๆ เพื่อขยายขีด
ความสามารถทางการเงินในระยะยาว

• การลงทุนในโครงสรางพื้นฐาน: เชน 
การพัฒนาสนามกีฬา, สิ่งอํานวยความสะดวก 
หรือการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกที่
เก่ียวของ



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

• การลงทุนในเทคโนโลยี: เชน การใช
เทคโนโลยีใหมในการจัดการการแขงขัน หรือ
การพัฒนาแอปพลิเคชันสําหรับแฟนกีฬา

• การลงทุนในนักกีฬาและทีม: การดึงดูด
นักกีฬาช่ือดังหรือการลงทุนในทีมเพื่อเพิ่ม
ความนิยมและการรับรองจากผูสนับสนุน

แมนฯ ซิตี ้ได้ขยายสัญญาฉบับใหม่ 
เออรล่ิ์ง ฮาลันด์ กองหน้า ทีจ่ะหมด

ในปี 2027 ไปจนถงึ 2034



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

5. การวิเคราะหทางการเงินและการตัดสินใจ

•การวิเคราะหงบการเงิน: เพื่อประเมินสถานะ
การเงินขององคกร และวางแผนการพัฒนา
กลยุทธที่เหมาะสม



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

•การทําวิจัยตลาด: เพื่อประเมินโอกาสทาง
การตลาด และการจัดสรรทรัพยากรทางการ
เงินไปยังชองทางที่มีผลตอบแทนสูงสุด

•การคาดการณทางการเงิน: การใชขอมูลและ
เทคนิคทางการเงินในการทํานายการเติบโต
ในอนาคต เชน การคาดการณรายไดจาก
สปอนเซอรหรือคาตั๋ว



กลยุทธการเงินการกีฬา
(Financial Strategies in Sport)

6. การจัดการพันธมิตรและผูสนับสนุน 

• การเจรจาขอตกลงทางการเงินที่เปน
ประโยชน: เชน ขอตกลงการสนับสนุนระยะ
ยาวที่ใหประโยชนทั้งสองฝาย

• การรวมมือกับองคกรอ่ืนๆ: เชน การ
สรางความรวมมือกับแบรนดอ่ืนๆ ในการจัด
กิจกรรมหรือโปรโมตการแขงขัน



สรุปทายบท

•กลยุทธการเงินการกีฬา เปนการบริหาร
จัดการดานการเงินอยางมีประสิทธิภาพเพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลในการดําเนินงานขององคกร
กีฬา โดยการใชกลยุทธตางๆ เชน การสราง
แหลงรายไดที่หลากหลาย, การบริหารตนทุน
, การจัดการความเสี่ยง, การลงทุนเพื่อการ
เติบโต, และการวิเคราะหการเงินเพื่อการ
ตัดสินใจที่ดีข้ึน ซึ่งทั้งหมดน้ีจะชวยใหองคกร
กีฬาเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว.



การวางแผนการเงินทางการกีฬา



การวางแผนการเงินทางการกีฬา 
(Planning in Financial Sport)
กระบวนการวางแผนและจัดการ
ทรัพยากรทางการเงินเพื่อใหธุรกิจ
กีฬา หรือองคกรกีฬา สามารถ
บรรลุเปาหมายทางการเงนิอยางมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน

2

วัตถุประสงคของการวางแผนการเงิน

ทางการกีฬา

1. การสรางเสถียรภาพทางการเงิน: 

2. การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การเติบโตทางการเงินในระยะยาว

4. การรับมือกับความเสี่ยงทางการเงิน



3

ข้ันตอนในการวางแผนการเงินทางการกีฬา

1. การต้ังเปาหมายทางการเงิน การกําหนดเปาหมายทางการเงินท่ี
ชัดเจนและสามารถวดัผลไดเปนสิ่งสําคัญ เชน:
o การเพิ่มรายไดจากต๋ัวและสิทธิ์การถายทอดสด
o การลดตนทุนในการจัดการแขงขัน
o การสรางความสัมพันธท่ีม่ันคงกับผูสนับสนนุ 

เปาหมายเหลานี้ตองมีความเฉพาะเจาะจง, วัดผลได, มีความเปนไปได 
และมีกรอบเวลาในการดําเนนิการ



4

• ข้ันตอนในการวางแผนการเงินทางการกีฬา

2. การวิเคราะหสถานะทางการเงิน เชน:
o การวิเคราะหงบการเงิน (งบกําไรขาดทุน, งบแสดงฐานะการเงิน)
o การประเมินกระแสเงินสด (cash flow) 

3. การสรางงบประมาณ เชน:
o งบประมาณรายได: เชน การขายต๋ัว, การสนับสนุนจากสปอนเซอร
o งบประมาณคาใชจาย: วางแผนคาใชจายในการจัดการแขงขัน, คาจางนักกีฬา
o งบประมาณการลงทุน: เชน สนามกีฬา, ระบบเทคโนโลยี, การพัฒนาทีมกีฬา



5

• ข้ันตอนในการวางแผนการเงินทางการกีฬา

4. การพัฒนากลยุทธการระดมทุน เชน:
o การขอทุนสนับสนุนจากรัฐบาลหรือองคกรกีฬา
o การดึงดูดนักลงทุนภายนอกหรือพันธมิตรทางธรุกิจ
o การหาผูสนับสนุน (sponsors) 

5. การวางแผนการจัดการความเสี่ยง เชน:
o การทําประกันภัย: การทําประกันภัยนกักีฬา หรือ การยกเลิกการแขงขัน



6

• ข้ันตอนในการวางแผนการเงินทางการกีฬา

6. การตรวจสอบและติดตามผล การวางแผนการเงินไมใชเพียงแคการต้ังเปาหมาย
แลวเสร็จ, แตตองมีการติดตามผลอยางตอเนือ่ง เชน:
o การตรวจสอบการใชจายและรายรับตามงบประมาณ



7

ประโยชนของการวางแผนการเงินทางการกีฬา

• เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน: การมีแผนการเงินที่ชัดเจน
ชวยใหสามารถจัดการทรัพยากรทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ
• การเติบโตอยางยั่งยืน: การวางแผนชวยใหสามารถเติบโตในระยะ
ยาวไดโดยไมเกิดปญหาทางการเงิน
• การลดความเสี่ยง: เชน ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากการจัดการ
แขงขันที่ไมสําเร็จ
• การเพิ่มความโปรงใส: การมีแผนการเงินชวยสรางความโปรงใสใน
การบริหารงานและสรางความมั่นใจใหกับผูลงทุนและผูสนับสนุน



สรุปทายบท .

•กลยุทธการเงินการกีฬา เปนการบริหารจัดการดานการเงิน
อยางมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดําเนินงาน
ขององคกรกีฬา โดยการใชกลยุทธตางๆ เชน การสรางแหลง
รายไดที่หลากหลาย, การบริหารตนทุน, การจัดการความ
เสี่ยง, การลงทุนเพื่อการเติบโต, และการวิเคราะหการเงิน
เพื่อการตัดสินใจที่ดีขึ้น ซ่ึงทั้งหมดนี้จะชวยใหองคกรกีฬา
เติบโตอยางย่ังยืนในระยะยาว.



การตัดสินใจทางการเงินทางการกีฬา



การตัดสินใจทางการเงินทางการกีฬา

(Decision in Financial Sport)

กระบวนการที่องคกรกีฬาใชในการวิเคราะหและเลือก

ทางเลือกตางๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการทางการเงินเพื่อให

บรรลุเปาหมายทางการเงินและกลยุทธขององคกรในระยะยาว



ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา

1. การตัดสินใจเก่ียวกับการลงทุน

o การลงทุนในนักกีฬา:

o การลงทุนในโครงสรางพื้นฐาน: 

o การลงทุนในกิจกรรมพิเศษ: เชน การจัดงานหรือ

กิจกรรมที่สามารถดึงดูดผูชมและสรางรายได ขายตั๋ว, 

สินคา, และถายทอดสด



ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา

2.การตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรงบประมาณ 

o การกําหนดงบประมาณสําหรับการจัดการแขงขัน

o การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาทีมกีฬา 

หรือ การฝกอบรม

o การวางแผนงบประมาณสําหรับการตลาด

หรือการโปรโมทกีฬา



ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา

3. การตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง

o การทําประกันภัย: 

o การบริหารกระแสเงินสด 

o การกระจายการลงทุน: การกระจายแหลงรายไดจากการ

ขายตั๋ว, การถายทอดสด, การขายสินคากีฬา, การสนับสนุน

จากพันธมิตร



ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา

4. การตัดสินใจเก่ียวกับการหาทุน

o การเลือกแหลงเงินทุน เชน การกูยืม, การออกหุน, การ

ระดมทุนจากผูสนับสนุน, หรือการหาผูลงทุน

o การตัดสินใจในการเจรจากับสปอนเซอรหรือพันธมิตรทาง

ธุรกิจเพื่อเพิ่มรายไดจากการสนับสนุน



ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา

5. การตัดสินใจเก่ียวกับการเพิ่มมูลคา

o การปรับปรุงบริการลูกคา เชน การพัฒนาระบบการ

ขายตั๋วออนไลนที่สะดวกและรวดเร็ว

o การสรางชองทางรายไดใหม ๆ เชน การจัด

กิจกรรมออนไลน, การออกแบบแอปพลิเคชันที่สามารถให

แฟนกีฬาเขาถึงขอมูลตาง ๆ ไดงาย



ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา

• สภาพแวดลอมภายนอก

• ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย

• ขอมูลทางการเงินและการวิเคราะห: 

• กลยุทธระยะยาวขององคกรกีฬา



ข้ันตอนในการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา

1. การวิเคราะหขอมูล

2. การประเมินทางเลือก

3. การตัดสินใจ

4. การติดตามผลและปรับปรุง



การตัดสินใจทางการเงินในกีฬาเปนกระบวนการท่ี

สําคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินใหเหมาะสม

และยั่งยืน โดยคํานึงถึงหลายปจจัยท้ังภายในและภายนอก

องคกร 

 การตัดสินใจเหลานี้ครอบคลุมท้ังการลงทุน, การ

จัดสรรงบประมาณ, การบริหารความเสี่ยง, การหาทุน และ

การเพิ่มมูลคาขององคกร ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถประสบ

ความสําเร็จในระยะยาวได.


	บทนำการให้คะแนน
	SPM3204 �การจัดการการเงินทางกีฬา
	บทที่ 1  	การจัดการการเงินทางกีฬา               �บทที่ 2  	การวิเคราะห์ข้อมูล �บทที่ 3 	กลยุทธ์การเงินในกีฬา�บทที่ 4 	การวางแผนการเงินในการกีฬา �บทที่ 5 	การตัดสินใจการเงินในกีฬา�สอบกลางภาค�บทที่ 6 	การควบคุมการเงินในกีฬา�บทที่ 7  	การประเมินทางการเงินในกีฬา�บทที่ 8 	การจัดทำงบประมาณการเงินในกีฬา�บทที่ 9 	การจัดทำรายงานการเงินในกีฬา�การทำรายงาน   จำนวน 1 ข้อ �สอบปลายภาค
	โดยมี การให้คะแนน สำหรับประเมินผลการเรียน มีดังนี้ ��1. คะแนนเข้าเรียน             10   คะแนน�2. คะแนนทำแบบฝึกหัด     20   คะแนน�3. คะแนนการทำรายงาน    10 คะแนน�4. คะแนนสอบ กลางภาค    30  คะแนน �5. คะแนนสอบ ปลายภาค    30  คะแนน�รวม 100 คะแนน

	Sport Finance Class 1to 5 before midterm exam
	การจัดการการเงินทางการกีฬา chaper1
	Slide 1: การจัดการการเงินทางการกีฬา (Sports Financial Management) 
	Slide 2: การจัดการการเงินทางการกีฬา  (Sports Financial Management)
	Slide 3: องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 
	Slide 4: องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 
	Slide 5: องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 
	Slide 6: องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 
	Slide 7: องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 
	Slide 8: องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 
	Slide 9: องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 
	Slide 10: องค์ประกอบหลักของการจัดการการเงินทางการกีฬา 
	Slide 11: ความสำคัญของการจัดการการเงินทางการกีฬา
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15: สรุปท้ายบท

	บทที่ 2
	การวิเคราะห์ข้อมูลบัญชีและการเงินทางการกีฬา
	การวิเคราะห์ข้อมูลทางการบัญชีและการเงินทางการกีฬา �(Financial and Accounting Data Analysis�in Sport) 
	1. การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุน (Income Statement Analysis):
	•	วัตถุประสงค์: �การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุนจะช่วยให้เข้าใจผลการดำเนินงานขององค์กรกีฬาในระยะเวลาหนึ่ง เช่น รายได้ ค่าใช้จ่าย และผลกำไรหรือขาดทุน
	Slide Number 5
	2. การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน �(Balance Sheet Analysis):
	• วัตถุประสงค์: �การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงินช่วยให้เห็นสถานะทางการเงินขององค์กรกีฬาในขณะนั้น โดยเน้นที่ทรัพย์สิน, หนี้สิน, และทุนขององค์กร�
	Slide Number 8
	3. การวิเคราะห์กระแสเงินสด �(Cash Flow Analysis):
	•	วัตถุประสงค์: �การวิเคราะห์กระแสเงินสดช่วยให้เห็นการเคลื่อนไหวของเงินสดที่องค์กรได้รับและใช้ไปในช่วงเวลาหนึ่ง และช่วยในการประเมินความสามารถในการชำระหนี้และการลงทุนในอนาคต�
	Slide Number 11
	4. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratios Analysis):
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk Analysis):
	Slide Number 16
	6. การเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม (Industry Benchmarking):
	Slide Number 18
	สรุปท้ายบท

	บทที่ 3
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	กลยุทธ์การเงินการกีฬา �(Financial Strategies in Sport)
	สรุปท้ายบท

	บทที่ 4
	   การวางแผนการเงินทางการกีฬา   
	การวางแผนการเงินทางการกีฬา (Planning in Financial Sport)กระบวนการวางแผนและจัดการทรัพยากรทางการเงินเพื่อให้ธุรกิจกีฬา หรือองค์กรกีฬา สามารถบรรลุเป้าหมายทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน�� 
	ขั้นตอนในการวางแผนการเงินทางการกีฬา��1.	การตั้งเป้าหมายทางการเงิน การกำหนดเป้าหมายทางการเงินที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้เป็นสิ่งสำคัญ เช่น:�o	การเพิ่มรายได้จากตั๋วและสิทธิ์การถ่ายทอดสด�o	การลดต้นทุนในการจัดการแข่งขัน�o	การสร้างความสัมพันธ์ที่มั่นคงกับผู้สนับสนุน ��เป้าหมายเหล่านี้ต้องมีความเฉพาะเจาะจง, วัดผลได้, มีความเป็นไปได้ และมีกรอบเวลาในการดำเนินการ�� 
	ขั้นตอนในการวางแผนการเงินทางการกีฬา��2.	การวิเคราะห์สถานะทางการเงิน เช่น:�o	การวิเคราะห์งบการเงิน (งบกำไรขาดทุน, งบแสดงฐานะการเงิน)�o	การประเมินกระแสเงินสด (cash flow) ��3.	การสร้างงบประมาณ  เช่น:�o	งบประมาณรายได้: เช่น การขายตั๋ว, การสนับสนุนจากสปอนเซอร์�o	งบประมาณค่าใช้จ่าย: วางแผนค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขัน, ค่าจ้างนักกีฬา�o	งบประมาณการลงทุน: เช่น สนามกีฬา, ระบบเทคโนโลยี, การพัฒนาทีมกีฬา�� 
	ขั้นตอนในการวางแผนการเงินทางการกีฬา��4.	การพัฒนากลยุทธ์การระดมทุน เช่น:�o	การขอทุนสนับสนุนจากรัฐบาลหรือองค์กรกีฬา�o	การดึงดูดนักลงทุนภายนอกหรือพันธมิตรทางธุรกิจ�o	การหาผู้สนับสนุน (sponsors) ��5.	การวางแผนการจัดการความเสี่ยง เช่น:�o	การทำประกันภัย: การทำประกันภัยนักกีฬา หรือ การยกเลิกการแข่งขัน� 
	ขั้นตอนในการวางแผนการเงินทางการกีฬา��6.	การตรวจสอบและติดตามผล การวางแผนการเงินไม่ใช่เพียงแค่การตั้งเป้าหมายแล้วเสร็จ, แต่ต้องมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เช่น:�o	การตรวจสอบการใช้จ่ายและรายรับตามงบประมาณ�������
	ประโยชน์ของการวางแผนการเงินทางการกีฬา��•	เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน: การมีแผนการเงินที่ชัดเจนช่วยให้สามารถจัดการทรัพยากรทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ�•	การเติบโตอย่างยั่งยืน: การวางแผนช่วยให้สามารถเติบโตในระยะยาวได้โดยไม่เกิดปัญหาทางการเงิน�•	การลดความเสี่ยง: เช่น ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากการจัดการแข่งขันที่ไม่สำเร็จ�•	การเพิ่มความโปร่งใส: การมีแผนการเงินช่วยสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานและสร้างความมั่นใจให้กับผู้ลงทุนและผู้สนับสนุน
	   สรุปท้ายบท  .

	บทที่ 5
	   การตัดสินใจทางการเงินทางการกีฬา
	การตัดสินใจทางการเงินทางการกีฬา�(Decision in Financial Sport) ��กระบวนการที่องค์กรกีฬาใช้ในการวิเคราะห์และเลือกทางเลือกต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทางการเงินเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการเงินและกลยุทธ์ขององค์กรในระยะยาว
	ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา��1. การตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุน�o การลงทุนในนักกีฬา:�o การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน: �o การลงทุนในกิจกรรมพิเศษ: เช่น การจัดงานหรือกิจกรรมที่สามารถดึงดูดผู้ชมและสร้างรายได้ ขายตั๋ว, สินค้า, และถ่ายทอดสด�
	ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา��2.การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ �o การกำหนดงบประมาณสำหรับการจัดการแข่งขัน�o การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาทีมกีฬา �    หรือ การฝึกอบรม�o การวางแผนงบประมาณสำหรับการตลาด�    หรือการโปรโมทกีฬา�
	ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา��3. การตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง�o การทำประกันภัย: �o การบริหารกระแสเงินสด �o การกระจายการลงทุน: การกระจายแหล่งรายได้จากการขายตั๋ว, การถ่ายทอดสด, การขายสินค้ากีฬา, การสนับสนุนจากพันธมิตร��
	ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา��4. การตัดสินใจเกี่ยวกับการหาทุน�o การเลือกแหล่งเงินทุน เช่น การกู้ยืม, การออกหุ้น, การระดมทุนจากผู้สนับสนุน, หรือการหาผู้ลงทุน�o การตัดสินใจในการเจรจากับสปอนเซอร์หรือพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเพิ่มรายได้จากการสนับสนุน��
	ประเภทของการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา��5.	การตัดสินใจเกี่ยวกับการเพิ่มมูลค่า�o	การปรับปรุงบริการลูกค้า เช่น การพัฒนาระบบการขายตั๋วออนไลน์ที่สะดวกและรวดเร็ว�o	การสร้างช่องทางรายได้ใหม่ ๆ เช่น การจัดกิจกรรมออนไลน์, การออกแบบแอปพลิเคชันที่สามารถให้แฟนกีฬาเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้ง่าย���
	ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา��•	สภาพแวดล้อมภายนอก�•	ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย�•	ข้อมูลทางการเงินและการวิเคราะห์: �•	กลยุทธ์ระยะยาวขององค์กรกีฬา��
	ขั้นตอนในการตัดสินใจทางการเงินในกีฬา��1.	การวิเคราะห์ข้อมูล�2.	การประเมินทางเลือก�3.	การตัดสินใจ�4.	การติดตามผลและปรับปรุง�
	Slide Number 10



