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รายละเอยีดของรายวชิา (Course Specification) 

รหัสวิชา HRM 2204 รายวิชา การสรรหา คัดเลือกและบรรจุพนักงาน  

(Recruitment Selection and Placement of Personnel) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ แขนงวชิาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา 2 ปีการศึกษา 2568 

 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป                                                                         
1. รหัสและชื่อรายวิชา   

รหัสวิชา    HRM 2204 

ชื่อรายวิชาภาษาไทย  การสรรหา คัดเลือกและบรรจุพนักงาน 

ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ  Recruitment Selection and Placement of Personnel 

 

2. จ านวนหน่วยกิต   3(3-0-6)  

 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

 3.1 หลักสูตร       บรหิารธุรกิจบัณฑติ 

 3.2 ประเภทของรายวิชา    วิชาบังคับ 

 

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    

 4.1 อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิา  ดร.จีรพรรณ ์จันทรว์ิเชียร 

 4.2 อาจารย์ผูส้อน   ดร.จีรพรรณ ์จันทรว์ิเชียร 

 

5.  สถานที่ติดต่อ   คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

      

6. ภาคการศึกษา / ชัน้ปีท่ีเรยีน   

 6.1  ภาคการศึกษาที่   2/2568 

 6.2 จ านวนผู้เรยีนที่รับได ้  กลุ่ม 101 (15 คน)  
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7. รายวชิาที่ต้องเรียนมากอ่น (Pre-requisite)  (ถา้มี)   ไม่ม ี    

 

8. รายวชิาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites)(ถา้มี)    ไมม่ ี    

 

9. สถานที่เรียน    คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

 

10. วันที่จัดท าหรือปรับปรุง  วันที ่20 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 

 

หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

 รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ด้านการสรรหา คัดเลือก และการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรในองค์กรยุคใหม่อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถ 

อธิบายแนวคิดพื้นฐานของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ วิเคราะห์ความส าคัญของการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

ก าหนดนโยบายการสรรหาและแผนกลยุทธ์การสรรหา อธิบายและปฏิบัติตามกระบวนการสรรหาบุคลากรอย่างเป็น

ขั้นตอน เลือกและใช้เครื่องมือคัดเลือกบุคลากรที่ ด าเนินกระบวนการคัดเลือกบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  อธิบาย

ขั้นตอนการปฐมนิเทศ การทดลองงาน และการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน ท าความเข้าใจประเด็นด้านกฎหมายและข้อบังคับ

เก่ียวกับการจ้างแรงงานต่างด้าวและพนักงานต่างชาติ วิเคราะห์แนวโน้มการสรรหาและการจ้างงานในอนาคต รวมทั้ง

การพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติด้าน HR ผ่านการฝึกปฏิบัติการสรรหา–คัดเลือกจ าลอง การวิเคราะห์เคส และการ

ประยุกต์ใชส้ถานการณจ์รงิในองคก์ร 

 

2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

 1. เพื่อปรับปรุงเนื้อหาและวิธีการสอนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในยุค

ดิจิทัล โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยี HR Tech, AI Recruitment, Online Assessment, People Analytics และเครื่องมือ

สมัยใหม่ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่ทันสมัยและพรอ้มใช้งานในองคก์รจรงิ 

 2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงปฏิบัติของผู้เรียนในการวิเคราะห์ต าแหน่งงาน ออกแบบกระบวนการสรรหา–

คัดเลือก และจัดท าแผนการบรรจุแต่งตั้งอย่างเป็นระบบ ผ่านการใช้กรณีศึกษา การจ าลองสถานการณ์ (Simulation) 

และโครงงานเชิงปฏิบัติ เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
หมวดที่ 3 ลักษณะและการด าเนนิการ 

1. ค าอธบิายรายวชิา 
 แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรมนุษย ์ความหมายและความส าคัญของการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
การก าหนดนโยบายการสรรหา กระบวนการในการสรรหา แหล่งการสรรหา การใช้สือ่ออนไลนใ์นการสรรหา วธิีการ
สรรหา เชิงรุก เครื่องมอืในการคัดเลือก การทดสอบ การสมัภาษณ์งาน การคัดเลือกบุคคล การปฐมนิเทศพนักงาน 
การทดลองงาน การบรรจุพนกังาน การจา้งแรงงานตา่งด้าว การจา้งพนักงานต่างชาติ  ใบอนุญาตท างาน และแนวโนม้
การจา้งงาน 
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 Concepts regarding human resource management, definition and importance of personnel recruitment and 
selection, formulation of recruitment policy, recruitment process, recruitment resources,  using online media for 
recruitment,  pro-active recruiting methods,  selection tools, testing, job interview, selection, employee orientation, 
probation, personnel placement, foreign labour hiring, expatriate hiring, work permit and employment trends 
 
2. จ านวนชัว่โมงที่ใช้ตอ่ภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน (ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

3 ช่ัวโมง/สัปดาห ์หรอื 

45 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน  

สอนเสรมิตามความ

ต้องการของนักศึกษา 
ไม่มีการฝึกปฏิบัตงิานภาคสนาม 75 ช่ัวโมง 

 
3. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล ตัวอย่างเช่น ๑ ช่ัวโมง/สัปดาห์) 

 3.1 ปรกึษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผูส้อน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนนัทา  

 3. 2 ปรกึษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถอื: อาจารย์ผูส้อนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ 

นักศึกษาทราบ 

 3.3  ปรกึษาผ่านจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail): อาจารยผ์ู้สอนแตล่ะทา่นแจ้งขอ้มลูช่องทางการ

ติดตอ่สื่อสารให้นักศึกษาทราบ   

 3.4  ปรกึษาผา่นเครือข่ายสังคมออนไลน ์(Facebook/Twitter/Line): อาจารย์ผูส้อนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่อง

ทางการติดต่อสื่อสารใหน้ักศกึษาทราบ  

 3.5  ปรกึษาผ่านเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/WebBoard): อาจารย์ผูส้อนแต่ละท่านแจ้งข้อมลูช่องทางการ 

ติดตอ่สื่อสารให้นักศึกษาทราบ 
 

หมวดที่ 4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
1.1 คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา 

 1) ใช้ดุลยพินิจ คา่นิยม ความมีเหตุผล 

 2) มีวนิัย มีความรับผดิชอบ ซื่อสัตย์ สุจรติ เสียสละ 

 3) มีจติส านึกและมีมโนธรรมที่จะแยกความถูกต้อง ความดี และความช่ัว 

1.2 วิธีการสอน 

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ที่มีเนือ้หาวิชาส่งเสรมิด้านคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อปลูกฝังให้นักศึกษามี

ค่านิยม มีวินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต สามารถแยกแยะความถูกต้องได้ โดยเน้นการเข้าช้ันเรียนให้ตรงต่อเวลา รวมทั้ง

การไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น 

1.3 วิธีการประเมินผล 

 1) ประเมนิจากการตรงเวลาในการเขา้ชั้นเรยีน การส่งงานที่ได้รับมอบหมาย และการเขา้ร่วมกิจกรรม  
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 2) ประเมนิจาก มีความซื่อสัตย์ไม่กระท าการทุจรติในการสอบหรอืคัดลอกผลงาน 

 3) ประเมินจากความรับผดิชอบในหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย การมีจิตส านึกและมมีโนธรรมที่ถูกต้อง 

 4) ประเมินจากการรับฟังและยอมรับความคดิเห็นของผู้อืน่ 

 

2. ความรู้ 

2.1 ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
  1) มีความรู้และความเข้าใจในศาสตร์ที่เป็นพื้นฐานต่อการด าเนินชีวิต และที่จ าเป็นส าหรับการเรียนด้าน 
บรหิารธุรกิจ 

 2) มีีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ รวมทั้งมีความเข้าใจใน 
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

 3) มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักในกฎระเบียบ ข้อบังคับหรอืสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพื้นฐานและ 
ศาสตรด์้านบรหิารธุรกิจ  

2.2 วิธีการสอน 
ใช้การสอนหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามสาระส าคัญของรายวิชา รวมทั้งจัดให้มีการ

เรียนรูจ้ากสถานการณ์ปัจจุบัน มีการศึกษาดูงานหรอืเชิญผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านเป็นวิทยากรบรรยาย 
ตลอดจนการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการเพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพื้นฐานและ
ศาสตร์ด้านบรหิารธุรกิจ 

2.3 วิธีการประเมินผล 
 ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การสอบกลางภาคเรียน
และ ปลายภาคเรยีน ประเมินจากแผนธุรกิจ/โครงการ/รายงานที่นักศึกษาจัดท าและน าเสนอ 
 
3. ทักษะทางปญัญา 

3.1 ทักษะทางปญัญาที่ต้องพัฒนา 
 1) สามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ขอ้มูลหรอืสารสนเทศ เพื่อให้เกดิทักษะในการแก้ปัญหา 
 2) มีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค ์สามารถบูรณาการความรูแ้ละประสบการณใ์นสาขาวิชาที่ศึกษา 
 3) ใช้ทักษะทางวิชาการอย่างถอ่งแท้ ในการคิดค้น วิเคราะห์และตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม ่ 
3.2 วิธีการสอน 

มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น การอภิปรายกลุ่ม การจัดท า 

กรณีศึกษา การจัดท าโครงงาน มุ่งเน้นทักษะทางสารสนเทศเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงทักษะสืบค้น จ าแนก และ

วิเคราะห์ขอ้มูลหรอื สารสนเทศ เพื่อให้เกดิทักษะการแกป้ัญหา เกิดกระบวนการคิดอย่างสรา้งสรรคส์ามารถบูรณาการ

สอดคล้องกับรายวิชา 

3.3 วิธีการประเมินผล 

ประเมินผลตามสภาพจริงของผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น การน าเสนอแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน และการสอบกลางภาคและปลายภาคโดยใช้กรณศีึกษาหรอืโจทย์ปัญหา เป็นต้น 
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4. ทกัษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
 1) มภีาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม ตามบทบาทที่เหมาะสมในการท างาน 
 2) มีความคดิรเิร่ิมในการวเิคราะห์ และแสดงความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค์ 
 3) มีความรับผิดชอบตอ่การพัฒนาตนเองและสงัคม  
4.2 วิธีการสอน 
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ที่มีเนื้อหาวิชาเพื่อปลูกฝังให้นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อตนเองและ  

ส่วนรวม มีภาวะผู้น าและผู้ตาม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม การเคารพตนเองและผู้อื่นอย่างเหมาะสม ฝึกฝนการคิด  

วิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างสรา้งสรรคแ์ละมีจรรยาบรรณ  

4.3 วิธีการประเมินผล 

 ประเมินจากพฤติกรรมในการน าเสนอรายงาน และสงัเกตจากพฤติกรรมกจิกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.1 ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีต้องพัฒนา 

  1) เลอืกและประยุกต์หลักคณิตศาสตรแ์ละเทคนิคทางสถติ 

   2) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการรวบรวมข้อมลูและน าเสนอข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ าเสมอ 

  3) ใช้ภาษาเพื่อการสือ่สารได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.2 วิธีการสอน 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชา ให้นักศึกษาได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติในหลากหลายสถานการณ์เพื่อ
ส่งเสรมิ เทคนิคการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  

5.3 วิธีการประเมินผล 
 ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอ การอธิบาย การอภิปราย อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงประเด็น กระชับได้สาระ  

ส าคัญ  

หมายเหต ุ สัญลักษณ์   หมายถงึ ความรับผดิชอบหลัก  

  สัญลักษณ ์  หมายถงึ ความรับผดิชอบรอง  

  ซึ่งจะปรากฏอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรยีนรูจ้ากหลักสูตรสู่

รายวิชา (Curriculum Mapping) 
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  หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

1 ชี้แจงรายละเอยีดแก่นักศึกษา 

เกี่ยวกับแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนตามแผนฯ มคอ.3 

- อธิบายรายละเอยีดรายวชิา 

- ชี้แจงวัตถุประสงค์ของ

รายวชิา 

- ชี้แจงวิธีการสอน Onsite และ 

Online 

- อธิบายกิจกรรมประกอบการ 

เรียน 

- อธิบายการวัดและประเมินผล

การเรียน 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

1. ชี้แจงรายละเอยีด วธีิการ

เรียน แนะน าแหลง่ สบืค้น

ข้อมูล ก าหนด ชิ้นงาน  

๒. ชี้แจงและแนะน าวธีิการ

เรียนผ่านระบบ onsite  

๓. เข้าสูบ่ทเรียน และให้

นักศกึษาตอบข้อซักถาม ร่วม

สนทนาและอภิปราย 

(กิจกรรม Active Learning)  

๔. แนะน าวธีิการสอนผ่าน

ระบบ Onliet และชอ่งทางอื่นๆ 

ตามความเหมาะสม เช่น 

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

2 บทที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารทรพัยากรมนษุย์ 

(HRM Concepts) 

-  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

- บทบาท HR ตอ่องค์กรยุคใหม่ 

- ความเชื่อมโยงระหว่าง HRM 

– Recruitment – Retention 

 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กิจกรรม: 

วเิคราะห์คลปิ/

ข่าวกรณีศึกษา

ปัญหาการจ้าง

งาน 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้: ผู้เรียน

เข้าใจบทบาท

การสรรหาใน

ระบบ HRM 
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

3 บทที่ 2 ความหมายและ

ความส าคัญของการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร 

- ความส าคญัของ Recruitment 

& Selection 

- เป้าหมายของการสรรหาและ

คัดเลอืก 

- ผลกระทบตอ่องค์กร 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กิจกรรม: 

วเิคราะห์

ข้อผิดพลาด 

HR ท่ีพบใน

องคก์รไทย 

ผลลัพธ์: 

อธิบาย

ความส าคัญ

ของ R&S ได ้

4 ครั้งที่ 3 การก าหนดนโยบาย

การสรรหา และการวางแผน

ก าลังคน 

- HR Policy ด้านการสรรหา 

- Workforce Planning (ระยะ

สั้น-ยาว) 

- การวเิคราะห์งาน (Job 

Analysis) 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กิจกรรม: ฝึก

ท า Job 

Description / 

Job 

Specification 

ผลลัพธ์: เขา้ใจ

วธีิออกแบบ

นโยบายและ

แผนสรรหา 

5 บทท่ี 4 กระบวนการในการ

สรรหา และวธิีการสรรหาเชงิ

รุก (Proactive Recruiting) 

- Recruitment Funnel 

- Inbound & Outbound 

Recruiting 

- Employer Branding 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กจิกรรม: ให้

แตล่ะกลุ่ม

ออกแบบ

สโลแกน 
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

HyFlex - Cisco WebEX เป็นต้น อื่นๆ Employer 

Branding 

ผลลัพธ์: ระบุ

ขั้นตอนและกล

ยุทธ์การสรรหา

เชงิรุกได้ 

6 บทที่ 5 แหล่งการสรรหา 

(Internal & External 

Sources) 

- การสรรหาภายใน (Internal 

Recruitment)  

- การสรรหาภายนอก (External 

Recruitment) 

- Platforms ท่ีนิยมในไทย 

 

งานมอบหมายเดี่ยว ครั้งที่ 1 

สรุปความรู้ท่ีเรียนคร้ังท่ี 2-6 

และองคค์วามรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้น 

และแนวทางการพัฒนาหรอืการ

น าไปใช ้

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กิจกรรม: 

เปรียบเทียบ

ข้อด–ีข้อจ ากัด

ของแหล่งสรร

หา 

ผลลัพธ์: เลอืก

แหลง่สรรหาที่

เหมาะสมกับ

ต าแหนง่งานได ้

7 สอบกลางภาค     

8 บทที่ 6 การใชส้ื่อออนไลน์

และ Social Media เพื่อการ

สรรหา 

- การใช้แพลตฟอร์ม เช่น 

LinkedIn, Facebook, TikTok, 

JobsDB 

- การท า Recruitment 

Marketing 

- เทคนิคเขียน Job Post ท่ีดงึดูด

คนเก่ง 

- การใช้ AI/ChatGPT ชว่ยสรร

หา 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กิจกรรม: 

ออกแบบโพสต์

รับสมัครงาน 

(ลง 

FB/IG/LinkedIn) 

ผลลัพธ์: ใชส้ื่อ

ออนไลน์ในการ

สรรหาได้อยา่ง
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

มปีระสิทธิภาพ 

9 บทที่ 7 เครื่องมอืในการ

คัดเลือก / การทดสอบ 

(Selection Tools & Tests) 

- Aptitude Test, Personality 

Test 

-  Online Assessment 

- Work Sample Test 

 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กิจกรรม: 

ทดลองท า

แบบทดสอบ/

วเิคราะห์ผล

เบือ้งต้น 

ผลลัพธ์: เลอืก

เครื่องมือ

คัดเลอืกท่ี

เหมาะสมได ้

10  บทที่ 8 เทคนิคการสัมภาษณ์

งาน (Interviewing Skills) 

- ประเภทของการสัมภาษณ ์

(Structured, Behavioral, Panel) 

- เทคนิค STAR Method 

- ข้อผิดพลาดของผู้สัมภาษณ์ 

(Interview Bias) 

- การให้คะแนนผู้สมัคร 

 

งานมอบหมายกลุ่ม 

มอบหมายงานใบงานกลุ่มให้ไป

ท าการศกึษา วางแผน  และ

ออกแบบ “กระบวนการสรรหา–

คัดเลอืก–บรรจุพนักงานส าหรับ

ต าแหนง่งานในองคก์รจริง” 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เชน่  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กิจกรรม: Role 

Play ผู้

สัมภาษณ–์

ผู้สมัคร 

ผลลพัธ์: 

ออกแบบ

ค าถาม

สัมภาษณเ์ชงิ

สมรรถนะได ้

11 บทที่ 9 การคดัเลือกบุคคล 

(Selection Decision) 

- การประเมินผู้สมัคร 

- การจัดท าคะแนน การ

ตัดสนิใจคัดเลอืก 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กจิกรรม: 
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สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

- ความยุติธรรมและความ

โปร่งใส 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

จ าลองการ

ตัดสนิใจจากใบ

สมัคร 5 คน 

ผลลพัธ์: 

ตัดสนิใจ

คัดเลอืกอยา่งมี

เกณฑ์และเป็น

ระบบ 

12 บทที่ 10 การคัดเลือกบคุคล 

การปฐมนเิทศ การทดลอง

งาน และการบรรจุแต่งตั้ง 

เนื้อหา 

- ขั้นตอน Final Selection 

- การตรวจสอบประวัต ิ

(Background Check) 

- การปฐมนิเทศพนักงาน 

(Orientation/Onboarding) 

- การประเมินผลทดลองงาน 

(Probation Evaluation) 

- การอนุมัตบิรรจุแต่งต้ัง 

 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กจิกรรม: 

ออกแบบ

โปรแกรม

ปฐมนิเทศ 1 วัน 

ผลลพัธ์: 

เข้าใจขั้นตอน

หลังการ

คัดเลอืกจนถึง

การบรรจุ 

13 บทท่ี 11 การจ้างแรงงานตา่ง

ด้าว –พนักงานต่างชาต ิและ

แนวโน้มการจ้างงานอนาคต 

- กฎหมายแรงงานตา่งดา้วไทย 

- ข้อก าหนดการจ้าง

ชาวต่างชาติ (Work Permit / 

Visa) 

- แนวโนม้ตลาดแรงงานไทย – 

ASEAN – โลก 

- Future of Recruitment  

 

 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- Google form  

- Quizz 

- แบบทดสอบ

ในช้ันเรียน 

กจิกรรม: 

วเิคราะห์

แนวโนม้อาชพี

ท่ีก าลังขาด

แคลนแรงงาน 

ผลลพัธ์: 

อธิบายการจ้าง

ตา่งด้าว/



มคอ. 3 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

HRM 2204 รายวิชา การสรรหา คัดเลือกและบรรจุพนักงาน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา  

 

สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

รูปแบบการ

เรียนการสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการเนื้อหา 

และสื่อการเรียน

การสอน 

การวัดผล 

งานมอบหมายเดี่ยว ครั้งที่ 2 

สรุปความรู้ท่ีเรียนคร้ังท่ี 8-13

และองคค์วามรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้น 

และแนวทางการพัฒนาหรอืการ

น าไปใช ้

ตา่งชาตแิละ

แนวโนม้

อนาคตได ้

14 นักศกึษาน าเสนอผลการศึกษา

ค้นควา้ตามใบงานท่ีได้รับ

มอบหมายงาน  

หัวข้อ : กระบวนการสรรหา–

คัดเลอืก–บรรจุพนักงานส าหรับ

ต าแหนง่งานในองคก์รจริง”  

ผู้วิพากย์/ให้ข้อเสนอแนะ: 

อาจารย์ผู้สอน  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ: 

นักศกึษาในชัน้เรียน 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- ผลการศึกษา 

- รูปแบบ

รายงานเนน้

ความคิด

สร้างสรรค์ 

- การมสี่วน

ร่วมของสมาชิก

กลุ่ม 

- รูปแบบการ

น าเสนอ 

15 สรุปบทเรียนเพื่อเตรียมสอบ

ปลายภาค 

การจัดการเรียน

การสอน Onsite 

เป็นหลัก และผ่าน

ชอ่งทางอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม 

เชน่ 

Online, OnSite 

On-Demand, 

HyFlex 

วธีิการสอนผ่านระบบ Onsite 

เป็นหลัก และ online ตาม

ความเหมาะสม เช่น  

- Google Meet  

- Google Class room  

- Hyflex Learning 

- Zoom Meeting 

- Facebook live  

- Cisco WebEX เป็นต้น 

VDO  

E-Book  

File PDF  

Power Point  

Youtube  

สื่อ AR  

Google  

สื่อมัตติมีเดีย และ

อื่นๆ 

- การซักถาม 

- การ

แลกเปลี่ยน 

- สังเกตุ

พฤตกิรรม 

16 สอบปลายภาค 

* จ านวนชั่วโมงตอ้งสอดคลอ้งกับจ านวนหนว่ยกิต 
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2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู ้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สัปดาห์ท่ี

ประเมิน 

สัดส่วน 

ของการ

ประเมินผล 

1.คุณธรรม จรยิธรรรม ทักษะ  

ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 

1. การเขา้ชั้นเรยีน  

2. การมีส่วนรว่ม อภิปราย เสนอความ

คดิเห็น การซักถาม 

3. ความซือ่สตัย ์

4. การส่งงานตามก าหนด 

ตลอดภาคเรยีน รอ้ยละ 10 

2. ความรู้ 1. การสอบระหวา่งภาค 

2. การสอบปลายภาค 

 

7 

16 

รอ้ยละ 20 

รอ้ยละ 40 

 

3. ทักษะทางปัญญา 1. วิเคราะห์กรณีศึกษา  

2. รายงานการศึกษาค้นควา้ และการ

ปฏิบัติด้วยตนเอง 

3. การสรุปผลและการน าเสนอ 

ตลอดภาคเรยีน รอ้ยละ 30 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคล

และความรับผดิชอบทีต่้องพฒันา 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  

การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี 

เกณฑ์การให้คะแนน 

86 – 100 ระดับคะแนน  A, 82 – 85 ระดับคะแนน A-, 78 – 81 ระดับคะแนน B+, 74 – 77 ระดับคะแนน B 

70 – 73 ระดับคะแนน B-, 66 – 69 ระดับคะแนน C+, 62 – 65 ระดับคะแนน C, 58 – 61 ระดับคะแนน C- 

54 – 57 ระดับคะแนน D+, 50 – 53 ระดับคะแนน D, 46 – 49 ระดับคะแนน D-, 00 – 45 ระดับคะแนน F 
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หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. ต าราและเอกสารหลัก 

 Dressler, G. - Human Resource Management (17th ed., 2023/2024) 

 Open-text / Practical textbook - Recruitment and Selection (textbook, 2024) (open/academic e-book) 

  “การวางแผนการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์” (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. สุวมิล พันธ์แย้ม, พิมพ์ 

2565 / 2022) 

  “การสรรหาและคัดเลือก ทรพัยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล” (ส านักพมิพ์ SE-ED — e-book / 2021–2023) 

 

2.เอกสารและขอ้มูลส าคญั 

 Noe, R., Hollenbeck, G., Gerhart, B., & Wright, P. - Fundamentals of Human Resource Management 

(9th/10th ed., 2021–2024 releases) 

  The Strategic Workforce Planning Handbook - Kegan Page (Practical guide, 2020–2021 edition) 

  “The effects of employee recruitment and selection process on organizational performance: systematic 

review / meta-analysis” (งานสรุปเชิงระบบ, 2021–2023) 

 งานวิจยั/บทความ (Digital recruitment) - “Assessing the Impact of Digital Tools on the Recruitment” 

(MDPI, 2025)  

 งานศึกษาเกีย่วกับการน า Design Thinking และเครื่องมอืดจิิทัลมาปรับปรุงประสบการณ์ผูส้มัคร 

 

3. เอกสารและข้อมูลแนะน า 

เพื่อให้ผู้เรยีนเห็นความส าคัญของภาพลักษณอ์งคก์รต่อการดึงดดูผู้สมัคร  

 1. Employer Branding & Candidate Experience เอกสารทีแ่นะน าเพิ่ม คอื 

 - คูม่ือการสรา้ง Employer Branding 

 - งานวิจยัเก่ียวกับประสบการณผ์ู้สมัคร (Candidate Experience) 

 - ตัวอยา่งจรงิจากบรษิัทไทย เช่น SCG, PTT, AIS 

 2. เอกสารด้านจริยธรรมในการคัดเลือก เอกสารที่แนะน าเพิ่ม คอื 

- Bias in Recruitment (Unconscious Bias) 

- การเลือกปฏิบัตใินกระบวนการสรรหา 

- การใช้ AI อยา่งมีจริยธรรม 

- การตรวจสอบ Background Check ตามขอบเขตกฎหมาย 
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หมวดที่ 7 การประเมนิและปรับปรุงการด าเนนิการของรายวชิา 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

  แบบประเมินผู้สอนโดยนักศึกษาจากแบบประเมินส่วนกลางของสถาบัน 
2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
 1. การสังเกตพฤติกรรมของนกัศึกษา ในการอภิปรายแสดงความคดิเห็น และการตอบค าถามในช้ันเรยีน  

 2. ประเมินผลการเรียนจากคา่ระดับคะแนน การสอบกลางภาค และปลายภาค และใบงานที่มอบหมาย 

3. การปรับปรุงการสอน 

  ผู้สอนเข้าได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
  1. การทวนสอบในระดับรายวิชา โดยนักศึกษาประเมินผู้สอนในรายวิชา และคณะกรรมการพิจารณาประเมิน
ความ เหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน  
  2) ผู้สอนทวนสอบโดย  
   2.1 พิจารณาจากคุณภาพชิ้นงานที่มอบหมายนักศึกษา  
   2.1 พิจารณาจากระดับคา่คะแนนในภาพรวม 
5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
  น าผลการประเมินประสิทธิผลของรายวิชา การประเมินการสอน และผลการสอบ มาพิจารณาถึงปัจจัยที่มีผล
ต่อประสิทธิผลในการรายวิชา เพื่อเป็นแนวทางวางแผนปรับปรุงคุณภาพการสอน 
 
 



มคอ. 3  

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่กลุ่มรายวิชาเฉพาะด้าน (Curriculum Mapping) 

ตามที่ปรากฏในรายละเอยีดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. 2 

รายวิชา 

คุณธรรม และ 

จริยธรรม  
ความรู ้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะ

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล

และความ

รับผิดชอบ 

 

ทักษะการ

วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

HRM 2204  

รายวชิา การสรรหา คัดเลอืกและบรรจุพนักงาน  

(Recruitment Selection and Placement of Personnel) 

            
   

  

 


