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หัวข้อเน้ือหา

ความหมายของเงินสด

มูลเหตุจูงใจในการถือเงินสด

การจัดการเงินสด

วตัถุประสงค์ของการจัดการเงินสด

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการถือเงินสดเพยีงพอ

งบประมาณเงินสด
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หัวข้อเน้ือหา

ส่วนประกอบของงบประมาณเงินสด

รูปแบบของงบประมาณเงินสด

ขั้นตอนในการจัดทาํงบประมาณเงินสด

หลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด

การจัดการหลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด

หลกัเกณฑ์การเลือกลงทุนในหลกัทรัพย์ตามความต้องการของตลาด
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ความหมายของเงนิสด 

เงินสด  (cash) หมายถึง  เงินสดในมือ และเงินฝากทุกประเภทแต่

ไม่รวมเงินฝากประเภททีต้่องจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาอนักาํหนด
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มูลเหตุจูงใจในการถือเงนิสด 

1. ค่าใช้จ่ายประจําในการดําเนินงานตามปกติ

2. ความปลอดภัย หรือ การป้องกนัเงินสดขาดมือเม่ือมีเหตุฉุกเฉิน 

3. การเกง็กาํไร

4. การดํารงเงินฝากขั้นตํ่า

5. การรักษาเครดิตของธุรกจิ
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การจัดการเงนิสด 

การจัดการเงินสด (cash management) หมายถึง  เทคนิคหรือ

วิธีการที่ช่วยให้ธุรกิจใช้ เงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีปริมาณเงิน

สดอย่างเพยีงพอสําหรับความต้องการใช้เงินสดตลอดเวลา
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วตัถุประสงค์ของการจัดการเงนิสด

1.  เพ่ือเป็นการรักษาสภาพคล่อง  และความสามารถในการทาํกาํไรให้มี

ความสมดุลกนั

2.  เพ่ือให้ธุรกจิมีปริมาณเงินสดทีเ่หมาะสมไม่มากหรือน้อยเกนิไป

3.  เพ่ือให้ธุรกจิได้มีการวางแผนทางการเงิน
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการถือเงนิสดเพยีงพอ

1. ทาํให้การดําเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเน่ือง

2. ทาํให้อาจจะได้รับผลประโยชน์จากการชําระหนีใ้นรูปของส่วนลดเงินสด

3. ทาํให้อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวยีน  มีอตัราส่วนดีขึน้ 
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งบประมาณเงนิสด 

งบประมาณเงินสด  (cash budget) หมายถึง  เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

พยากรณ์เงินสดรับและเงินสดจ่ายของธุรกิจในอนาคตสําหรับช่วง

ระยะเวลาหน่ึง
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ส่วนประกอบของงบประมาณเงนิสด

1. รายการดาํเนินงาน

1.1 ประมาณการเงนิสดรับ

1.1.1 เงนิสดรับจากการขายสินค้าหรือบริการ

1.1.2 เงนิสดรับจากการรับชําระหนีข้องลูกหนี้

1.1.3 เงนิสดรับจากการขายสินทรัพย์ต่าง ๆ

1.1.4 เงนิสดรับจากรายได้อ่ืน ๆ

1.2 ประมาณการเงนิสดจ่าย

1.2.1 เงนิสดจ่ายเพ่ือซ้ือวตัถุดบิหรือสินค้า

1.2.2 เงนิสดจ่ายเพ่ือหนีแ้ก่เจ้าหนี้

1.2.3 เงนิสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ต่างๆ 

1.2.4 เงนิสดจ่ายเป็นค่าดาํเนินงาน

1.2.5 เงนิสดจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ

1.2.6 เงนิสดจ่ายเป็นเงนิปันผล
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2. รายการวางแผนทางการเงิน

2.1 การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในระยะส้ัน

2.2 การขายหลกัทรัพย์ทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด

2.3 การจ่ายเงินชําระหนีร้ะยะส้ัน

2.4 การจ่ายดอกเบีย้

2.5 การซ้ือหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด (ระยะสั้น)
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รูปแบบของงบประมาณเงินสด

เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3 เดือนที ่4

(4)  เงินสดตน้งวด ยกมาจากปีท่ีแลว้ xx xx xx xx

1 รายการดําเนินงาน 

(5)  เงินสดรับ เช่น ขาย รับชาํระหน้ี xx xx xx xx

เงินสดรวม xx xx xx xx

(6)  หกั เงินสดจ่าย  วตัถุดิบ แรงงาน คชจอ่ืนๆ (xx) (xx) (xx) (xx)

(7)  เงินสดคงเหลือ xx xx xx xx

(8)  หกั เงินสดขั้นตํ่าท่ีตอ้งดาํรงไว้ xx xx xx xx

(9)  เงินสดเกิน (ขาด) สุทธิ xx xx xx xx

2 รายการวางแผนทางการเงิน :-

(10)  กูย้มืเงินหรือขายหลกัทรัพย์ xx - xx -

(11)  จ่ายชาํระหน้ีหรือซ้ือหลกัทรัพย์ xx xx - xx

(12)  เงินสดปลายงวดยกไป xx xx xx -

(13) เงินกูส้ะสม xx xx xx xx

(1) ช่ือกจิการ .....................

(2) งบประมาณเงินสด

(3) สําหรับระยะเวลา .................  ตั้งแต่ วนัที ่..................................  พ.ศ. 25XX

หน่วย – บาท
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ขั้นตอนในการจัดทาํงบประมาณเงนิสด

ขั้นที่ 1 จัดทาํประมาณการเงินสดรับ 

ขั้นที ่2 จัดทาํประมาณการเงินสดจ่าย 

ขั้นที่ 3 ประมาณการเงินสดขั้นตํ่าที่กิจการจะต้องดํารงไว้เพ่ือความ

ปลอดภัย 

ขั้นที ่4 คาํนวณเงินสดเกนิ (ขาด) สุทธิ 

ขั้นที ่5  คาํนวณเงินสดปลายงวด
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ขั้นที ่3  ประมาณการเงินสดขั้นตํ่าทีก่จิการจะต้องดํารงไว้เพ่ือความ

ปลอดภัย

เม่ือ C   คือ เงนิสดขั้นตํ่าทีต้่องดาํรงไว้ (บาท)

F   คือ ค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทรัพย์หรือกู้ยืมเงนิแต่ละคร้ัง (บาทต่อคร้ัง)

T   คือ จํานวนเงนิสดทีต้่องการใช้ต่องวดตลอดระยะเวลาทีว่างแผน (บาท)

K   คือ อตัราค่าเสียโอกาสในการถือเงนิสดแทนการถือหลกัทรัพย์หรืออตัราดอกเบีย้  (%)

2FT

k
C =                                      --------- (1)
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ตัวอย่างที่ 7.1  บริษัท ส่ีสหาย จํากัด  ต้องการทราบว่าเงินสดขั้นตํ่าของ

บริษัทที่จะต้องดํารงไว้เพ่ือใช้จ่ายควรมีจํานวนเท่าใดต่อเดือน  หากบริษัทต้องการมี

เงินสดใช้จ่ายเดือนละ 120,000 บาท  ค่าใช้จ่ายในการกู้ ยืมเงินคร้ังละ 150 บาท  และ

อตัราดอกเบีย้ในการกู้ยืม 12%  ต่อปี

จากสูตร C =

F = 150 บาทต่อคร้ัง

T = 120,000 บาทต่อเดือน

k = 12%  ต่อปี  หรือ  1% ต่อเดือน

แทนค่า C =

= 60,000 บาท

2FT

k

2x150x120,000

0.01
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70%  1=60% 
2=40%
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ตัวอย่างที ่ 7.2

ขั้นที ่1 การจัดทาํกระดาษทาํการเพ่ือแสดงประมาณการเงินสดรับ

รายการ
ปี 25X1 ปี 25X2

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. รวม

ยอดขาย : 100% 180,000 220,000 230,000 210,000 190,000 240,000 870,000

ขายเช่ือ 70% ของยอดขาย = ลูกหนี้ 126,000 154,000 161,000 147,000 133,000 168,000 609,000

(1) การรับชําระหนีจ้ากลูกหนี ้:

1 เดือนถัดไป 60% ของยอดค้างชําระ 75,600 (2)92,400 96,600 88,200 79,800 357,000

2 เดือนถัดไป 40% ของยอดค้างชําระ (1)50,400 61,600 64,400 58,800 235,200

(2) รับเงินจากการขายเงินสด 30% ของ

ยอดขาย

54,000 66,000 (3)69,000 63,000 57,000 72,000 261,000

รวมเงินสดรับจากการขาย (4)211,800 221,200 209,600 210,600 853,200

บริษทั ส่ีสหาย จํากดั

กระดาษทาํการ ประมาณการเงินสดรับ

สําหรับระยะเวลา 4 เดือน ส้ินสุด เดือนเมษายน 25X2

หน่วย : บาท
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ขั้นที ่2  การจัดทาํกระดาษทาํการเพ่ือแสดงประมาณการเงินสดจ่าย (ต่อคร้ังหน้า)

บริษทั ส่ีสหาย จาํกดั

กระดาษทําการ ประมาณการเงนิสดจ่าย

สําหรับระยะเวลา 4 เดือน ส้ินสุด เดือนเมษายน 25X2

หน่วย : บาท

รายการ
ปี 25X1 ปี 25X2

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. รวม

ยอดขาย : 180,000 220,000 230,000 210,000 190,000 240,000 870,000

- ต้นทุนวตัถุดบิ 60% ของ

ยอดขาย

108,000 132,000 138,000 126,000 114,000 144,000 522,000

- จ่ายชําระค่าวตัถุดบิใน

เดือนถดัไปจากเดือนท่ืซ้ือ

108,000   (1)132,000 138,000 126,000 114,000 510,000

รวมเงนิสดจ่ายค่าวตัถุดบิ (2)132,000 138,000 126,000 114,000 510,000
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ขั้นที ่3 การประมาณการเงินสดขั้นตํ่า

บริษัท ส่ีสหาย จํากดั ได้ประมาณการการดํารงเงินสดขั้นตํ่า  

ไว้แล้ว  คือ  เดือนละ  35,000 บาท

ขั้นที ่4 การจัดทาํงบประมาณเงินสดตามรูปแบบ  และส่วนประกอบที่

กาํหนดไว้ข้างต้น
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