
แนวคดิพืน้ฐานการบริหารการศึกษา



การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร โดยอาศยัหนา้ท่ีทางการ
บริหารท่ีส าคญัประกอบดว้ย  การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (organizing) การน า 
(Leading) และการควบคุม (Control) 

( วโิรจน ์ สารรัตนะ, 2551 หนา้ 1) 

ความหมาย
การบริหาร
สถานศึกษา

ความหมาย
การบริหาร

การจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผู้เกีย่วข้องทีจ่ะผลกัดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้
บรรลตุามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว้

( มนทพิย์  ทรงกติิพศิาล, 2552 หน้า 33)



ความส าคัญของการบริหาร

เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรเกดิประโยชน์สูงสุด

เพ่ือให้งาน/ภารกจิ เป็นไปอย่างมรีะบบ

เพ่ือกระจายงานให้บุคลากรในหน่วยงาน

เพ่ือให้การด าเนินงานมเีป้าหมายที่ชัดเจน



การบริหารงบประมาณการบริหารทัว่ไป

การบริหารวชิาการ การบริหารงานบุคคล

ขอบข่ายการบริหาร
สถานศึกษา



วตัถุประสงค์การบริหารวชิาการ

การบริหารงานวชิาการ  

คล่องตัว  รวดเร็ว  สอดคล้องกบัความต้องการของนักเรียน 
สถานศึกษา  ชุมชน   ท้องถิ่น  

สถานศึกษาประสานความร่วมมือ

การพฒันาคุณภาพการศึกษา  ระหว่าง  สถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว  องค์กร ฯลฯ 

การบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

ได้มาตรฐาน มคุีณภาพ สอดคล้องกบัการประกนัคุณภาพ และ
การประเมนิคุณภาพภายใน

พฒันาหลกัสูตร/กระบวนการเรียนรู้

การพฒันาการเรียนรู้ สนองความต้องการชุมชน / ท้องถิ่น  ยดึ
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง



สถานศึกษาบริหารงบประมาณ 
อสิระ  คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้

วตัถุประสงค์การบริหารงบประมาณ

ผลผลติ ผลลพัธ์ เป็นไปตามข้อตกลงสถานศึกษาบริหารจัดการทรัพยากร เพยีงพอ มปีระสิทธิภาพ



การด าเนินงานบุคคล

ถูกต้อง  รวดเร็ว เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล

ส่งเสริมให้บุคลากร

มคีวามรู้ ความสามารถ จิตส านึก 

รับผดิชอบ เกดิผลส าเร็จตามหลกัการทีมุ่่ง
ผลสัมฤทธ์ิ

ส่งเสริมบุคลากร 

ปฏิบตัิงานตามระเบยีบ จรรยาบรรณ 

มมีาตรฐานแห่งวชิาชีพ

เพ่ือให้บุคลากรทีป่ฏิบตัิตนตามวชิาชีพ 

ได้รับการยกย่องเชิดชูเกยีรติ 

มคีวามก้าวหน้าในวชิาชีพ 

วตัถุประสงค์การบริหารงานบุคคล
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เพ่ือให้  บริการ  สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน อ านวยการ ในการ
ปฏิบตัิงานของสถานศึกษา  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือประชาสัมพนัธ์  เผยแพร่ ข้อมูล  ข่าวสาร ผลงานของสถานศึกษา 
ต่อ สาธารณชน  

1
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การตดัสินใจโดย

ยดึโรงเรียนเป็นฐาน school Based 
Decision

โรงเรียนมอีสิระตัดสินใจด้วยตนเอง ยดึประโยชน์ผู้เรียนเป็นส าคญั

การมส่ีวนร่วม 
Participation ผู้เกีย่วข้อง/ผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง  ร่วมแสดงความคดิเห็น ก ากบั ติดตาม ดูแล 

ให้สิทธิสถานศึกษา ตามกฎหมาย  พรบ. การศึกษา  พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา ฯ
พรบ. ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ธรรมาภิบาล

Good Governance
บุคลากร ซ่ือสัตย์ สุจริต เป้าหมายคือสอดคล้องต่อสังคม  กระบวนการโปร่งใส 

การก าหนดหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ  เพ่ือการตรวจสอบ
สามารถตรวจสอบได้ 
Accountability

กระจายอ านาจ 4 ฝ่าย ให้คณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้รับผดิชอบ

การกระจายอ านาจ 
Decentralization

ความเป็นนิติบุคคล 
A Juristic Person



การวางแผน Planning

การวางแผน เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ
การจัดองค์กร Organizing

กระบวนการจัดการทรัพยากร จัด
ระบบงาน เพ่ือให้บรรลเุป่าหมาย

การน า  Leading

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร            
การอ านวยการ ประสานงาน

การควบคุม Controlling

การก ากบั การด าเนินงาน/
กจิกรรม เป็นไปตามเป้าหมาย

และแผน



RBM

กระบวนการ

บริหารคุณภาพ
ภายใน

กระบวนการ

ท างานเชิงระบบ
กระบวนการ

บริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน

กระบวนการบริหาร

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ



การบริหารในยุคดจิิตอล
ภาวะผู้น าผู้บริหาร  :  ภาวะผู้น าแบบทวปัีญญา

สถาพร  พฤฑติกลุ 2561 สรุปกล่าวสรุป พฤติกรรมหรือภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคญัทีส่่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร

เป็นผู้น าข้อโต้แย้ง (Debater)

เป็นเสมือนแม่เหลก็ดูดคนเก่ง
Magnet

เป็นผู้ปลูกฝังความเป็นเจ้าของ 
(Investor)

เป็นผู้ให้อสิระทางความคดิ 
(Liberator)

เป็นผู้ท้าทาย (Challenger)
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