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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 
รหัสวิชา PAI3403 รายวิชาการจัดการทางทัศนศิลป์  

สาขาวิชาจิตรกรรม คณะ/วิทยาลัย ศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๑  ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

 

หมวดที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑.  รหัสและช่ือรายวิชา    

รหัสวิชา                        PAI3403 
ช่ือรายวิชาภาษาไทย        การจดัการทางทศันศิลป์  
ช่ือรายวิชาภาษาองักฤษ   Management in Visual Arts  

๒.  จ านวนหน่วยกิต       ๓(๓-๐-๖)       
        
๓.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา     
      ๓.๑  หลกัสูตร       ศิลปกรรมศาสตร์บณัฑิต   
      ๓.๒ ประเภทของรายวิชา    กลุ่มวิชาการจดัการ  
๔.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน     
      ๔.๑  อาจารยผ์ูร้ับผิดชอบรายวิชา     อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  
      ๔.๒ อาจารยผ์ูส้อน   อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร   
๕.  สถานที่ติดต่อ    สาขาจิตรกรรม 
     E – Mail     pasutt.ka@ssru.ac.th 
๖.  ภาคการศึกษา / ช้ันปีที่เรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที ่  ๑  /  ชั้นปีท่ี ๓ หมู่ ๑ และ๒ 
๖.๒ จ านวนผูเ้รียนที่รับได ้ ประมาณ ๓๕ คน 
 

๗.  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)  (ถา้มี) ไม่มี 
๘.  รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถา้มี) ไม่มี    
๙.  สถานที่เรียน     อาคาร ๕๘ ห้องเรียน ๕๘๓๐๖ คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนสุนันทา 
๑๐.วันที่จัดท าหรือปรับปรุง   วนัที่ ๕ กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
     รายละเอียดของรายวิชาคร้ังล่าสุด 
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หมวดที่ ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

 

๑.   จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
 เพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัการและกระบวนการจดัการงานศิลปะอย่างครอบคลุม ตั้งแต่การวางแผนโครงการ การ
บริหารจดัการงบประมาณ การประสานงานกบัศิลปิน การจดัแสดงนิทรรศการ ไปจนถึงการตลาดและการส่ือสารศิลปะให้เขา้ถึงสาธารณชน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 
 
๒.   วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
               - เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะในการจดัการงานทศันศิลป์อย่างครอบคลุม ตั้งแต่การวางแผนโครงการ การบริหารจดัการ การ
จดัแสดงนิทรรศการ และการส่ือสารศิลปะให้เขา้ถึงกลุมเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
    - เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันากลยุทธ์และด าเนินการเผยแพร่ผลงานทศันศิลป์ทั้งในระดบัชาติและระดบันานาชาติ ผ่านช่องทางและ
เครือข่ายที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการยอมรับศิลปะไทยในเวทีโลก  
 

หมวดที่ ๓ ลักษณะและการด าเนินการ 
 

๑. ค าอธิบายรายวิชา 
   การบริหารจัดการของศิลปินต่อผลงานศิลปะ การเรียนรู้จากกรณีศึกษา ของศิลปินหรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในเร่ืองทุนการ
ด าเนินงาน การเผยแพร่ผลงานทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อให้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการศิลปะของตนเองและการบริหาร
วิชาชีพที่เกี่ยวขอ้ง  
๒. จ านวนช่ัวโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ช่ัวโมง) 

สอนเสริม 
(ช่ัวโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน (ช่ัวโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ช่ัวโมง) 

๖๔ ชัว่โมง ตามความตอ้งการของ 
นกัศึกษา 

๓๒ ชัว่โมง ๘๐ ชัว่โมง 
 

 
๓. จ านวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล ๑ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
 ๓.๑ ปรึกษาดว้ยตนเองท่ีห้องพกัอาจารยผ์ูส้อน  ชั้น ๓  อาคาร ๕๘  คณะศิลปกรรมศาสตร์  
  ๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศพัท์ที่ท างาน / มือถือ  หมายเลข ๐๖๒๙๔๖๒๙๑๙ 
  ๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) pasutt.ka@ssru.ac.th 
  ๓.๔ ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook/Twitter/Line) www.facebook.com/pasuttstudio 
  ๓.๕ ปรึกษาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard)...................................................................................  
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หมวดที่ ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๑. คุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
         (๒)  มีวินยั ตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
         (๕)  เคารพกฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ขององคก์รและสังคม  
         (๖)  มีความรับผิดชอบต่องานที่ไดร้ับมอบหมาย 
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑)  มีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัการ และทฤษฎีท่ีส าคญัในเน้ือหาท่ีศึกษา 
(๒)  สรา้งความรับผิดชอบดว้ยการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และการสร้างวินยัในชั้นเรียน 
(๓)  ส่งผลงานตามที่ผูส้อนก าหนด 

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  การตรงต่อเวลาของนกัศึกษาในการเขา้ชั้นเรียน การส่งงานตามก าหนด   
(๒)  การมีวินยั และความพร้อมในการเรียน  
(๓)  ความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีไดร้ับมอบหมาย และคุณภาพของช้ินงาน 

๒. ความรู้ 
๒.๑   ความรู้ที่ต้องพัฒนา 
         (๑)  มีความรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกบัการบริหารจดัการงานศิลปะของตนเอง 
         (๒)  สามารถวเิคราะห์ปัญหา เขา้ใจและอธิบายความตอ้งการเกี่ยวกบัหลกัการบริหารการจดัการหอศิลป์ 
         (๓)  สามารถปฏิบติังานตามที่ไดร้ับมอบหมาย และสามารถพฒันางานไปสู่กระบวนการสรา้งสรรคไ์ด ้ 
๒.๒   วิธีการสอน 

(๑)  อธิบายการจดัการทางศิลปะดา้นการบริหารงาน  
(๒)  ศึกษาผลงานของศิลปินที่มีลกัษณะผลงานที่มีความแตกต่างกัน  
(๓)  ศึกษาดูงานดา้นหอศิลป์ทั้งของรัฐและเอกชน  
(๔)  ให้นกัศึกษาท าโครงการเป็นรายบุคคล 

๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  การเขา้เรียนตรงต่อเวลา  
(๒)  สามารถอธิบายโครงสร้างการบริหารจดัการทางทศันศิลป์  
(๓)  เสนอโครงการไดต้ามท่ีศึกษามาตลอดทั้งเทอม  

๓. ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 
  (๑)   คิดอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเป็นระบบ 
          (๒)  สามารถน ามาเสนอต่ออาจารยผ์ูส้อน เพื่อแกไ้ขหรือปรับปรุงให้ดีข้ึน    

๓.๒   วิธีการสอน 
(๑)  ทดสอบความรู้ในระหว่างที่นกัศึกษาเป็นรายบุคคลถึงความเขา้ใจในการจดัการทางศิลปะ  
(๒)  นกัศึกษาสามารถเขียนโครงการเพื่อจดันิทรรศการทางศิลปะเฉพาะบุคคลไดอ้ย่างมีระบบ  
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๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  การเขา้เรียนตรงต่อเวลา  
(๒)  ความเขา้ใจในบทเรียน  
(๓)  สามารถเขียนโครงการได 

 
๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  สามารถส่ือสารกบักลุ่มคนหลากหลาย สามารถสนทนาทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศไดอ้ย่างมี 

ประสิทธิภาพ  
   (๒)  สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแกก่ารแกปั้ญหาสถานการณ์ต่างๆ ในกลุ่มทั้งใน 

บทบาทของผูน้ าหรือในบทบาทของผูร่้วมทีมท างาน  
๔.๒   วิธีการสอน 

 (๑)  แนะน าในแต่ละบทเรียน  
(๒)  ทดสอบนกัศึกษาเป็นรายบุคคล  
(๓)  ควบคุมการปฏิบติังานของนกัศึกษาในเวลาที่ก าหนด 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  การส่งงานตามเวลาที่ก าหนด 
(๒)  การน าเสนอผลงานที่เสร็จสมบูรณ์แลว้ 
(๓)  มีส่วนร่วมในการท างานและน าเสนอผลงาน 

 
๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา  
      (๑)  มีทกัษะในการใชเ้คร่ืองมือที่จ  าเป็นที่มีอยู่ในปัจจุบนัต่อการท างานที่เกี่ยวกบัคอมพิวเตอร์ 

 ๕.๒   วิธีการสอน  
(๑)  นกัศึกษาสามารถค านวณค่าใชจ้่ายในการจดันิทรรศการในแต่ละนิทรรศการที่แตกต่างกนั  
(๒)  สามารถออกแบบการจดันิทรรศการเป็นแบบร่างดว้ยคอมพิวเตอร์ เพื่อให้เกิดความช านาญ  
(๓)  ศึกษาการจดันิทรรศการจาก website เพื่อเกิดแนวคิดในการท างาน  

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  การเขา้เรียนตรงต่อเวลา  
(๒)  ตรวจแบบร่างพร้อมแนวคิดในการจดันิทรรศการ  
(๓)  ผลงานจริงพร้อมทั้งโครงการท่ีสมบูรณ์ 

หมายเหตุ 
สัญลกัษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบหลกั  
สัญลกัษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เวน้ว่าง หมายถึง ไม่ไดร้ับผิดชอบ 

ซ่ึงจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
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หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน  

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือที่ใช้  

ผู้สอน 

๑ แนะน ารายวิชา และกิจกรรมในชั้นเรียน  
เกณฑ์การวดั 
และประเมิน  

๔ -การแนะน าวิชา ค าอธิบาย และ
จุดมุ่งหมายของรายรายวิชา ระบบ
การเรียนการสอน/  
ขอ้ตกลง/ การมีส่วนร่วม/ การ
แลกเปลี่ยน 
 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๒ จุดประสงคใ์นการบริหารจดัการทาง 
ทศันศิลป์ 

๔ - เรียนรู้การบริหารจดัการทศันศิลป์
ตามประเภทของผลงาน  

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๓ อาชีพในสาขาทศันศิลป์  ๔ - PowerPoint  อาชีพในสาขาทศันศิลป์ 
 มีกี่ประเภทและลกัษณะงาน 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๔ แนวทางและการด าเนินงานบริหาร 
จดัการทางทศันศิลป์ 

๔ ศึกษาดูงานตามหอศิลป์ต่างๆ อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๕ แนวทางและการด าเนินงานบริหาร 
จดัการทางทศันศิลป์ 

๔ -   PowerPoint 
รูปแบบการด าเนินงานดา้นบริหารทาง
ทศันศิลป์ ระบบการจดัการของหอ
ศิลป์ต่างๆ 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๖ เทคโนโลยีและวิธีการส่ือสารในการ 
บริหารจดัการทศันศิลป์ 

๔ -   ศึกษาช่องทางการส่ือสารดว้ยส่ือ 
เทคโนโลยี รูปแบบของ 
ช่องทางการส่ือสารดว้ยส่ือเทคโนโลยี 
ของหอศิลป์ต่างๆ  

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๗ เทคโนโลยีและวิธีการส่ือสารในการ 
บริหารจดัการทศันศิลป์ 

๔ -   ศึกษาการบริหารจดัการแกลเลอร่ีทั้ง 
ของรัฐและเอกชน มีความแตกต่างกนั 
อย่างไร 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๘ สอบกลางภาค    
๙ ทศันศึกษาเยี่ยมชมแกลลอร่ีต่างๆ ๔ -   PowerPoint   การฝึกเขียนโครงการ 

การน าเสนอผลงานการเขียนน าเสนอ
ข่าวและประชาสัมพนัธ์ 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๑๐ เยี่ยมและแลกเปลี่ยนทศันคติกบัศิลปิน 
ไทย 

๔   -   เรียนรู้วิธีคิดของศิลปินและการ 
สร้างสรรคผ์ลงานศิลปะ  

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  
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สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือที่ใช้  

ผู้สอน 

๑๑ การเขียนโครงการส าหรับการจดั
นิทรรศการศิลปะ และการเขียนโครงการ 
(Proposal)   

๔ - Powerpoint  การบรรยายการเขียน
โครงการส าหรับการจดันิทรรศการ
ศิลปะ และการเขียนโครงการ 
(Proposal)  ส าหรับ Artist in 
Residency  

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๑๒ ศิลปินแลกเปลี่ยนและการขอทุน 
ต่างประเทศ 

๔ - ศึกษาเร่ืองการแลกเปลี่ยนศิลปินใน 
ระดบันานาชาติและการขอทุนต่างๆ 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๑๓ International of visual art ๔ - ศึกษาแนวคิดวิธีการสรา้งสรรค์
ผลงานศิลปินในระดบันานาชาติ 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๑๔ เปรียบเทียบวงการศิลปะในประเทศ 
และต่างประเทศ 

๔ - ศึกษาศิลปะไทยและศิลปะในระดบั 
นานาชาติ 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๑๕ Workshop สร้างสมมติฐานจ าลอง ๔ - ฝึกปฏิบติัท าโครงการเพื่อจดั 
นิทรรศการ 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๑๖ งานแผนงานการบริหารจดัการทาง 
ทศันศิลป์ 

๔ - ท าโครงการบริหารจดัการและการ 
จดันิทรรศการศิลปะ 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

๑๗ รายงานและส่งงานรูปเล่ม ๔   นกัศึกษาน าเสนอผลงาน 
ทั้งหมดตลอดภาคการศึกษา 

อาจารย ์ดร.พศุตม์ กรรณรัตนสูตร  

 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ที่ประเมิน 
สัดส่วน 

ของการประเมินผล  

 งานที่ก าหนดในแต่ละหัวขอ้ ๕,๗,๙,๑o,๑๓ ๕o 

 งานสรุป ๑๖ ๒o 
 ประเมินผลงาน และให้นกัศึกษาสรุปงานเป็น 

ช้ินงาน และรูปเล่ม 
๑๗ ๓๐ 
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หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑.  ต าราและเอกสารหลัก  
- เกิงพานิช, สถาพร. การจดัการศิลปะและวฒันธรรม (Art & Culture Management). มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

- จนัทิมา ปกครอง. "การศึกษาการจดัการเรียนการสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ดา้นทศันศิลป์ โดยใชค้อมพิวเตอร์"  
- การออกแบบหลกัสูตร 'การบริหารจดัการศิลปะ' ในระดบัปริญญาตรี" ใน ศิลปกรรมสาร 
- Arts of Management Journal 
- NYU Steinhardt - MA Visual Arts Administration Program 
- Taylor, Jeffrey. Visual Arts Management. 1st Edition. Routledge 
- Thailand Creative & Design Center (TCDC) – เอกสารเกี่ยวกบัทศันศิลป์ 
- UNESCO Bangkok - ART VISIONAIRE: Visual Arts and Performing Arts 

๒.  เอกสารและข้อมูล 
๑)  website 
๒)  สูจิบตัรงานแสดงศิลปกรรม  
๓)  หอศิลป์ 

 
      

 หมวดที่ ๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
๑.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา  
             ให้นกัศึกษาประเมินประสิทธิผลของรายวิชา ไดแ้ก่ วิธีการสอน การจดักิจกรรม เน้ือหารายวิชา พร้อมขอ้เสนอแนะ 
๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน   
             ประเมินโดยใชแ้บบสอบถามของมหาวิทยาลยัในการประเมินการเรียนการสอนหลงัจบภาคการศึกษา และน ามาวิเคราะห์เพื่อ 
ปรับปรุงการสอน  
๓.  การปรับปรุงการสอน  
        ไดป้รับปรุงการสอนโดยการเพิ่มกิจกรรมในการฟังการบรรยายของศิลปินต่างๆในการแสดงผลงานแต่ละครั้ ง   
๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา  
              สาขาวิชามีการจดักิจกรรมออกค่าย เพื่อน าความรู้ที่ไดร้ับจากการเรียนการสอนไปประยุกต์ใชใ้นการท ากิจกรรม  
๕.  การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา  
            ผูส้อนน าผลการประเมินมาวางแผนการสอน และปรึกษาอาจารยใ์นสาขา เพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันาการสอนในครั้ งต่อไป  

*********************** 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

ความรับผิดชอบในแต่ละดา้นสามารถเพิ่มลดจ านวนไดต้ามความรับผิดชอบ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง 
บุคคล และความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การ 

ส่ือสาร และการใช้ 
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

  ความรับผิดชอบหลกั                                                          ความรับผิดชอบรอง   

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๑ ๒ ๓ ๔ 

รหัสวิชา PAI3403 

ช่ือรายวิชา   

การบริหารจัดการทาง

ทัศนศิลป์  

Management in Visual Arts 

 

 

                     
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