
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑  
รายวิชา LGO1220 องค�การและการจัดการสาธารณะ แขนงวิชาการปกครองท องถ่ิน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

 
 

รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 
รหัสวิชา LGO1220 รายวิชา องค*การและการจัดการสาธารณะ 

กลุ1มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร* วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๑ ป?การศึกษา ๒๕๖๙ 

 
หมวดท่ี ๑ ขEอมูลท่ัวไป 

๑.  รหัสและชื่อรายวชิา    
รหัสวิชา    LGO1220 
ช่ือรายวิชาภาษาไทย  องค-การและการจัดการสาธารณะ 
ช่ือรายวิชาภาษาอังกฤษ  Public Organization and Management 

 
๒.  จํานวนหน1วยกติ                  
    ๓(๓-๐-๖) 
  
๓.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา     
       ๓.๑  หลักสูตร       หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
       ๓.๒  ประเภทของรายวิชา    หมวดวิชาเฉพาะด�าน 

(กลุQมองค-ความรู�ด�านองค-การและการจัดการ) 
 
๔.  อาจารย*ผูEรับผิดชอบรายวิชาและอาจารย*ผูEสอน     
       ๔.๑  อาจารย-ผู�รับผิดชอบรายวิชา     ผศ.ดร.มารดารัตน- สุขสงQา  
      ๔.๒  อาจารย-ผู�สอน      
 
๕.  สถานท่ีติดต1อ         

ห�องแขนงวิชาการปกครองท�องถ่ิน ช้ัน ๒ อาคาร ๓๕  
อีเมลล-: marndarath.su@ssru.ac.th 

 
๖.  ภาคการศึกษา / ชัน้ป?ท่ีเรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที่   ๑  /  ๒๕๖๙ 
๖.๒ จํานวนผู�เรียนที่รับได�  ประมาณ  ๘๐  คน 

 
๗.  รายวิชาท่ีตEองเรียนมาก1อน (Pre-requisite)  (ถ�ามี)   

ไมQม ี
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๘.  รายวิชาท่ีตEองเรียนพรEอมกัน (Co-requisites) (ถ�ามี)   
ไมQม ี

 
๙.  สถานท่ีเรียน       

รูปแบบการเรียนแบบผสมผสาน ได�แกQ รูปแบบออนไลน- ผQานโปรแกรม Google Meet และเรียนในช้ันเรียน  
 
๑๐.วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาคร้ังล1าสุด   
 วันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๙ 
 

หมวดท่ี ๒ จุดมุ1งหมายและวัตถุประสงค* 
 

๑.   จุดมุ1งหมายของรายวิชา 
 เพื่อให�นักศึกษามีความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดเก่ียวกับการจัดองค-การ และระบบการ

บริหารองค-การสาธารณะ การจัดโครงสร�างและกระบวนการบริหารจัดการในภาคสาธารณะของไทย บทบาทของกลุQม
องค-กรในภาคสQวนตQางๆ กับการจัดทําบริการสาธารณะของไทย และประเด็นปdญหาด�านองค-การและการจัดการสาธารณะ
ของไทย 

 
๒.   วัตถุประสงค*ในการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา 

ไมQม ี

 
หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดําเนินการ 

 
๑. คําอธิบายรายวิชา 

 องค-การและแนวคิดพื้นฐานด�านการจัดการระบบและกระบวนการวางแผน การจัดองค-การ การจัดการตาม
เปeาหมาย การจัดการเพื่อประสิทธิภาพปdจจุบันและอนาคต ตลอดจนแนวคิดและเทคนิคด�านการจัดการในปdจจุบัน ระบบและ
กระบวนการจัดการด�านการให�บริการสาธารณะในประเทศไทยที่ดําเนินการโดยภาครัฐ หนQวยงานราชการ องค-การมหาชน 
องค-การอิสระ องค-การในกํากับของรัฐรูปแบบอื่น ๆ และองค-การที่ไมQใชQภาครัฐ 
 
๒. จํานวนชั่วโมงท่ีใชEต1อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝ\กปฏิบัต/ิงาน 
ภาคสนาม/การฝ\กงาน 

(ชั่วโมง) 

การศึกษาดEวยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๔๕  - - ๓๐ 
 

 
๓. จํานวนชั่วโมงต1อสัปดาห*ท่ีอาจารย*ใหEคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก1นักศกึษาเป]นรายบุคคล 
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  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห- 
  

หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูEของนักศึกษา 
๑. คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีตEองพัฒนา 
�  (๑)  ผู�เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห-และตัดสินใจในสถานการณ-ตQาง ๆ ได�อยQางมีวิจารณญาณ 

โดย 
  ไตรQตรองถึงผลดีและผลเสยีจากการกระทํานั้น ๆ ทัง้ตQอตนเองและสังคม 
  (๒)  ผู�เรียนมีความรับผิดชอบตQอบทบาทหน�าที่ของตนเอง และรับผิดชอบตQอพันธะหน�าที่ตQอผู�อื่น 
  (๓)  ผู�เรียนปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อสัตย- เคารพระเบียบปฏิบัติและจรรยาบรรณของนักศึกษาและวิชาชีพ 

และคํานึงถึงประโยชน-สาธารณะ 
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑)  กําหนดหลักเกณฑ-การให�คะแนน ในเรื่อง ความสม่ําเสมอในการเข�าช้ันเรียน 
  (๒)  กําหนดกิจกรรมการทํางานเดี่ยวและกลุQม โดยระบุ วัน/เวลา ในการสQงงานที่ได�รับมอบหมายให�

เหมาะสมชัดเจน 
  (๓)  จัดกิจกรรมการเรียนรู�โดยมุQงเน�นการพัฒนาและยกระดับจิตสํานึกของผู�เรียน ให�สามารถนําหลัก

คุณธรรมและจริยธรรมมาปรับใช�ในการเรียนและการปฏิบัติตน โดยเฉพาะการสอดแทรกคุณธรรมที่
เก่ียวกับการรับผิดชอบตQอหน�าที่ และความซื่อสัตย-สุจริต 

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินจากความตรงตQอเวลา และความสม่ําเสมอของการเข�าช้ันเรียน 
(๒) ประเมินจากการแสดงความคิดเห็นในช้ันเรียนในประเด็นสถานการณ-ทางสังคมที่เก่ียวข�องกับมิติด�าน

คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานสาธารณะ 
(๓) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน�าที่ที่ได�รับมอบหมาย ความเพียรพยายามและความเอาใจใสQในการ

ทํางานอยQางเต็มความสามารถ 

๒. ความรูE 
๒.๑   ความรูEท่ีตEองพัฒนา 
�  (๑) มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดเก่ียวกับองค-การและการจัดการสาธารณะ 
� (๒) มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับองค-การและการจัดการสาธารณะภายใต�บริบทความเปลี่ยนแปลงของ

สภาพการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนความสัมพันธ-ระหวQางเศรษฐกิจของไทยและเศรษฐกิจ
โลก 

� (๓) ผู�เรียนมีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับปdจจัยแวดล�อมทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่สQงผลกระทบตQอ
องค-การและการจัดการสาธารณะทั้งในหนQวยงานภาครัฐและภาคเอกชน  

๒.๒   วิธีการสอน 
(๑)  บรรยายภายในช้ันเรียน และการถาม-ตอบ เก่ียวกับ หลักการ ทฤษฎี และแนวคิดองค-การและการ

จัดการสาธารณะ 
(๒)  ตั้งประเด็นคําถามเก่ียวกับบริบทความเปลี่ยนแปลงของสภาพการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

ตลอดจนความสัมพันธ-ระหวQางเศรษฐกิจของไทยและเศรษฐกิจโลกที่สQงผลตQอการกําหนด/องค-การ
และการจัดการสาธารณะในปdจจุบัน พร�อมมอบหัวข�อเรื่องให�ค�นคว�าและทํารายงานทั้งเดี่ยวและกลุQม  
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(๓)  ยกตัวอยQางกรณีศึกษาและงานวิจัยที่เก่ียวข�อง 
(๔)  อภิปราย นําเสนอผลงานภายในช้ันเรียน 

๒.๓    วิธีการประเมนิผล 
(๑) ทดสอบโดยการสอบข�อเขียนยQอย กลางภาค และปลายภาค 
(๒) ประเมินทักษะความสามารถในการนําความรู�เชิงหลักการและทฤษฎีมาปรับประยุกต-ใช�ในการ

วิเคราะห-โจทย- 
(๓) ประเมินจากประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการค�นคว�า และการนําเสนองานที่ได�รับมอบหมาย 

๓. ทักษะทางป^ญญา 
๓.๑   ทักษะทางป^ญญาท่ีตEองพัฒนา 
�  (๑) มีความสามารถในการนําองค-ความรู�เก่ียวกับองค-การและการจัดการสาธารณะมาคิดวิเคราะห-ในมิติ

ตQางๆ ได�อยQางเปiนระบบ  
� (๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห-ปdญหา สถานการณ- ที่เก่ียวข�องกับองค-การและการจัดการ

สาธารณะจากหนQวยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศไทยและตQางประเทศในปdจจุบัน เพื่อ
นําเสนอแนวทางการจัดการและทางออกที่สอดคล�องกับบริบททางสังคม และนําไปสูQการแก�ไขปdญหา
ได�อยQางสร�างสรรค- 

� (๓)  มีความสามารถในการประยุกต-องค-ความรู�เก่ียวกับองค-การและการจัดการสาธารณะ โดยบูรณาการ
กับความรู�ในศาสตร-อื่นๆ ที่เก่ียวข�องอยQางเหมาะสม 

 (๔)  มีความสามารถในการพัฒนาโจทย-การเรียนรู�และดําเนินการศึกษาค�นคว�าหาความรู�ในประเด็น
เก่ียวกับเก่ียวกับองค-การและการจัดการสาธารณะ 

๓.๒   วิธีการสอน 
(๑) บรรยายเก่ียวกับการพัฒนาการและปรากฎการณ-ที่เก่ียวข�องกับองค-การและการจัดการสาธารณะ 
(๒) ยกตัวอยQางจากประสบการณ- และเอกสารทางวิชาการหรืองานวิจัยที่เก่ียวข�อง รวมถึงกรณีศึกษา

เก่ียวกับองค-การและการจัดการสาธารณะ 
(๓) ตั้งประเด็นคําถามเก่ียวกับปdญหาและสถานการณ-องค-การและการจัดการสาธารณะที่เกิดขึ้น พร�อม

มอบหมายกิจกรรมเดี่ยว / กลุQม โดยให�นําความรู�ที่ได�ศึกษาภายในช้ันเรียน มาบูรณาการ วิเคราะห-
อยQางเปiนระบบ และสร�างสรรค- เพื่อแสวงหาแนวทางการจัดการและทางออกที่เหมาะสมในการ
แก�ปdญหาและพัฒนาองค-การ 

(๔)  อภิปราย นําเสนอผลงานภายในช้ันเรียน 
๓.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ทดสอบโดยการสอบข�อเขียนยQอย กลางภาค และปลายภาค 
(๒)  ประเมินทักษะความสามารถในการนําความรู�เชิงหลักการและทฤษฎีมาปรับประยุกต-ใช�ในการ

วิเคราะห-โจทย- 
(๓)  ประเมินจากประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการค�นคว�า และการนําเสนองานที่ได�รับมอบหมาย 
 
 
 

๔. ทักษะความสัมพนัธ*ระหว1างบุคคลและความรับผิดชอบ 
๔.๑   ทักษะความสัมพันธ*ระหว1างบุคคลและความรับผดิชอบท่ีตEองพัฒนา 
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� (๑) มีความสามารถในการทํางานรQวมกันเปiนกลุQม สามารถแลกเปลี่ยนและรับฟdงความคิดเห็นที่แตกตQาง 
เพื่อสร�างความเข�าใจที่สอดคล�องตรงกันและหาข�อสรุปรQวมกันภายในกลุQม มีความรับผิดชอบตQอตนเอง
และเพื่อนรQวมงาน และรQวมกันแก�ไขปdญหาให�ลุลQวง 

�  (๒)  มีความสามารถในการประสานการทํางานรQวมกันภายในกลุQม มีทักษะในการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยน
และนําเสนอความคิดเห็น ทั้งภายในกลุQมและระหวQางกลุQมได�อยQางอยQางราบรื่น 

�  (๓)  มีการแสดงออกถึงภาวะความเปiนผู�นําในการแก�ไขปdญหาตQาง ๆ ในการทํางานรQวมกัน และสามารถ
แสดงบทบาทในฐานะสมาชิกของกลุQมเพือ่รQวมกันขับเคลื่อนงานในความรับผิดชอบรQวมกันได�อยQาง
เหมาะสมกับสถานการณ- 

๔.๒   วิธีการสอน 
(๑) มอบหมายกิจกรรมกลุQม โดยให�นักศึกษาค�นคว�าหาข�อมูล ประสานงานกับบุคลากรขององค-การ หรือ

บุคคลอื่นที่เก่ียวข�องกับหัวข�อการวิจัย ทั้งภาครัฐและเอกชน พร�อมอภิปราย นําเสนอผลการวิจัย 
(๒) มอบหมายรายงานการวิเคราะห-กรณีศึกษาให�นักศึกษาทําในลักษณะรายงานกลุQมเพื่อให�นักศึกษา

ชQวยเหลือและแลกเปลี่ยนข�อมูลและความคิดเห็นในระหวQางการทํารายงาน 
(๓) กําหนดให�เปลี่ยนหัวหน�ากลุQมในการทํางานทุกคร้ัง เพื่อเปkดโอกาสให�นักศึกษาทุกคนได�มีโอกาส

ตัดสินใจ และแก�ปdญหาในฐานะผู�นํากลุQม 
(๔) กําหนดความรับผิดชอบของนกัศึกษาแตQละคนในการทํางานกลุQมอยQางชัดเจน 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมนิจากผลงานของกลุQมและผลงานของผู�เรียนในกลุQมที่ได�รับมอบหมายให�ทํางาน 
(๒)  ประเมนิตนเอง และประเมินซึ่งกันและกัน 
(๓)  สงัเกตพฤติกรรมและการมีสQวนรQวมในช้ันเรียน 

๕. ทักษะการวิเคราะห*เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใชEเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๑   ทักษะการวิเคราะห*เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชEเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตEองพัฒนา 
�  (๑)  มีความสามารถในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการค�นคว�าข�อมูลและหาความรู�เก่ียวกับเนื้อหาที่

เรียนรู�ในช้ันเรียน และการศึกษาค�นคว�าเพิ่มเติมตามความสนใจของผู�เรียนแตQละคน 
�  (๒)  มีความสามารถในการใช�เทคนิคพื้นฐานทางสถิต ิการประมวลผลข�อมลู การแปลความหมาย และการ

วิเคราะห-ข�อมลูประกอบการศกึษาค�นคว�าวิจัยเบื้องต�น 
�  (๓)  มีความสามารถในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและสือ่การเรียนรู�รูปแบบตQางๆ เพื่อนําเสนอข�อมูลและ

ผลการศึกษาค�นคว�าแกQเพื่อนรQวมช้ันเรียนได�อยQางเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
๕.๒   วิธีการสอน 

(๑)  มอบหมายกิจกรรม โดยให�นักศึกษา สืบค�น/ค�นคว�า หาข�อมลู โดยใช�เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(๒)  นาํเสนอข�อมลูที่ได�ศึกษา ค�นคว�าด�วยตนเอง จากเทคโนโลยีสารสนเทศ ได�อยQางมีเหมาะสม และม ี

 ประสิทธิภาพ 
๕.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมนิจากประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการสืบค�น/ค�นคว�า หาข�อมลู จากเทคโนโลย ี
(๒)  ประเมนิจากกระบวนการ และเทคนิคการนําเสนอภายในช้ันเรียน 
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หมายเหตุ 
สัญลักษณ- � หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ- � หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เว�นวQาง หมายถึง ไมQได�รับผิดชอบ 
 

หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน  

สัปดาห* 
ที ่

หัวขEอ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื่อที่ใชE 

วิธีการประเมิน 

๑ แนะนํารายวิชา ขอบขQาย และ
หลักเกณฑ-การประเมินและวัดผล 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาแผนการสอนและการ
ประเมินผลจาก Google Classroom 
กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand พร�อมทํา
ใบกิจกรรมกQอนเรียนในระบบ Google 
Classroom 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบผสมผสาน ท้ัง
ออนไลน-และออนไซต-  
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 

- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียน 
 
 
 

 

๒ ความรู�พื้นฐานเกี่ยวกับองค-การ
การจัดการ และการจัดการ
สาธารณะ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
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สัปดาห* 
ที ่

หัวขEอ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื่อที่ใชE 

วิธีการประเมิน 

- บรรยายรูปแบบผสมผสาน ท้ัง
ออนไลน-และออนไซต- 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบท 

 
 
 

 

๓ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหาร
จัดการ (Management) ๑ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบผสมผสาน ท้ัง
ออนไลน-และออนไซต- 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบท 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๔ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหาร
จัดการ (Management) ๒ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
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สัปดาห* 
ที ่

หัวขEอ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื่อที่ใชE 

วิธีการประเมิน 

Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบผสมผสาน ท้ัง
ออนไลน-และออนไซต- 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบท 

- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๕ การจัดองค-การ ๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบผสมผสาน ท้ัง
ออนไลน-และออนไซต- 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบท 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๖ โครงสร�างองค-การ ๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
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สัปดาห* 
ที ่

หัวขEอ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื่อที่ใชE 

วิธีการประเมิน 

- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบผสมผสาน ท้ัง
ออนไลน-และออนไซต- 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบท 

- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๗ รูปแบบองค-การ ๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบผสมผสาน ท้ัง
ออนไลน-และออนไซต- 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๐  
รายวิชา LGO1220 องค�การและการจัดการสาธารณะ แขนงวิชาการปกครองท องถ่ิน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

สัปดาห* 
ที ่

หัวขEอ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื่อที่ใชE 

วิธีการประเมิน 

- กิจกรรมท�ายบท 

๘ วัฒนธรรมองค-การ ๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบผสมผสาน ท้ัง
ออนไลน-และออนไซต- 
- นักศึกษาทํากิจกรรมในระบบ 
Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบท 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๙ สอบกลางภาค ๓ On-site แบบทดสอบกลางภาค 

๑๐ ภาวะผู�นําและการเมืองใน
องค-การ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๑  
รายวิชา LGO1220 องค�การและการจัดการสาธารณะ แขนงวิชาการปกครองท องถ่ิน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

สัปดาห* 
ที ่

หัวขEอ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื่อที่ใชE 

วิธีการประเมิน 

- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบออนไลน- 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๑ การวางแผน การส่ังการ  
การตัดสินใจ และการควบคุม 
การปฏิบัติงาน 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบออนไลน- 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๒ วงจรชีวิตองค-การ ขนาดองค-การ 
และการลดขนาดองค-การ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๒  
รายวิชา LGO1220 องค�การและการจัดการสาธารณะ แขนงวิชาการปกครองท องถ่ิน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

สัปดาห* 
ที ่

หัวขEอ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื่อที่ใชE 

วิธีการประเมิน 

- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบออนไลน- 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๓ การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบออนไลน- 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๔ ระบบและกระบวนการจัดการ
ด�านการให�บริการสาธารณะใน
ประเทศไทยท่ีดําเนินการโดย
ภาครัฐ และหนQวยงานราชการ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๓  
รายวิชา LGO1220 องค�การและการจัดการสาธารณะ แขนงวิชาการปกครองท องถ่ิน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

สัปดาห* 
ที ่

หัวขEอ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื่อที่ใชE 

วิธีการประเมิน 

- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบออนไลน- 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๕ ระบบและกระบวนการจัดการ
ด�านการให�บริการสาธารณะใน
ประเทศไทยท่ีดําเนินการโดย
องค-การมหาชน และองค-การ
อิสระ 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 
- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบออนไลน- 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 
- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๖ ระบบและกระบวนการจัดการ
ด�านการให�บริการสาธารณะใน
ประเทศไทยท่ีดําเนินการโดยงค-
การในกํากับของรัฐรูปแบบอื่น ๆ 
และองค-การท่ีไมQใชQภาครัฐ  
 

๓ ใช�รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Hyflex ดังนี้ 
- ศึกษาเนื้อหาการเรียน (Hand out) 
และหนังสือ/เอกสารเพิ่มลQวงหน�า จาก 
Google Classroom กQอนเข�าเรียน 
- ศึกษา Video On-Demand เกี่ยวกับ
เนื้อหาการเรียนลQวงหน�า ในระบบ 
Google Classroom เพื่อเตรียมพร�อมใน
การทําแบบทดสอบกQอนเรียน 

- ประเมินจากผลคะแนน
จากการทําแบบทดสอบ
กQอนและหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- ประเมินจากการมีสQวน
รQวมในช้ันเรียนจากระบบ 
Classpoint 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๔  
รายวิชา LGO1220 องค�การและการจัดการสาธารณะ แขนงวิชาการปกครองท องถ่ิน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

สัปดาห* 
ที ่

หัวขEอ/รายละเอียด 
จํานวน 
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน / สื่อที่ใชE 

วิธีการประเมิน 

- ทําแบบทดสอบกQอนเรียนในระบบ 
Quizizz 
- บรรยายรูปแบบออนไลน- 
- ทํากิจกรรมในระบบ Classpoint 
- ทําแบบทดสอบหลังเรียนในระบบ 
Quizizz 
- กิจกรรมท�ายบทในระบบ Jamboard 

- ประเมินจากการทํา
กิจกรรมกลุQมท�ายบทใน
ระบบ Jamboard 
 
 
 
 

 

๑๗ สอบปลายภาค ๓  
On-site 

 
แบบทดสอบกลางภาค 

 
 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรูE 
 

กิจกรรม
ที่ 

ผลการ
เรียนรูE 

วิธีการประเมิน 
สัปดาห*ที่
ประเมิน 

สัดส1วนของการประเมินผล 

๑ ๒.๑, ๒.๒, 
๒.๓, ๓.๑, 

๓.๒ 

สอบ 
- สอบยQอย 
- สอบกลางภาค 
- สอบปลายภาค 

 
๑ – ๘, ๑๐ - ๑๖ 

๙ 
๑๗ 

 
๒๐% 
๒๕% 
๒๕% 

๒ ๑.๑, ๑.๒, 
๑.๓  

การเข�าช้ัน การอภิปราย และ
แสดงความคิดเห็นในช้ันเรียน 

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 

๓ ๔.๑, ๔.๒, 
๕.๑, ๕.๒ 

กิจกรรมท�ายบท ผลงาน และ
การนําเสนอกรณีศึกษา 

๒ – ๘, ๑๐ - ๑๖ ๒๐% 

 

  



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๕  
รายวิชา LGO1220 องค�การและการจัดการสาธารณะ แขนงวิชาการปกครองท องถ่ิน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

๑.  ตําราและเอกสารหลัก 
มารดารัตน- สุขสงQา (๒๕๖๖). เอกสารประกอบการสอน LGO1205 องค-การและการจัดการสาธารณะ. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา.    
๒.  เอกสารและขEอมูลสําคัญ 

พิทยา บวรวัฒนา. ทฤษฎีองค-การสาธารณะ. พิมพ-ครั้งที่ ๑๒. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ-แหQงจุฬาลงกรณ-
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒  

๓.  เอกสารและขEอมูลแนะนํา 
ไมQมี 

 
หมวดที่ ๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

 
๑.  กลยุทธ*การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
  (๑) ในวันแรกของการเรียนการสอน อาจารย-ผู�สอนอธิบายให�นักศึกษาเข�าใจถึงการปรับปรุงรายวิชานี้จาก
การเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ผQานมา และประโยชน-จากข�อคิดเห็นของนักศึกษาตQอการพัฒนารายวิชาเพื่อ
สQงเสริมให�นักศึกษาแสดงความคิดเห็นตQอการพัฒนารายวิชาในชQวงปลายของภาคการศึกษา 
  (๒) ให�นักศึกษาประเมินพัฒนาการของตนเองโดยเปรียบเทียบ ความรู� ทักษะในการประมวล/คิดวิเคราะห-
กQอนและหลังการเรียนรายวิชานี้ 
  (๓) สQงเสริมให�นักศึกษาแสดงความคิดเห็นตQอการเรียนการสอน และการพัฒนารายวิชาผQานระบบการ
ประเมินออนไลน-ของมหาวิทยาลัย 
๒. กลยุทธ*การประเมินการสอน  

  อาจารย-ผู�สอนประเมินการสอนของตนเอง ดูผลการเรียนของนักศึกษา และประชุมหารือในระหวQางผู�สอน
เกี่ยวกับปdญหา อุปสรรค และแนวทางแก�ไขหรือการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงรายวิชา 
 
๓.  การปรับปรุงการสอน 

 (๑) การประมวลความคิดเห็นของนักศึกษา การประเมินการสอนของตนเองและสรุปปdญหา อุปสรรค แนว
ทางแก�ไขเมื่อสิ้นสุดการสอน เพื่อเปiนข�อมูลเบื้องต�นในการปรับปรุงรายวิชาในภาคการศึกษาตQอไป 
  (๒) ดําเนินการทําวิจัย หรือพัฒนางานวิจัยที่สามารถตQอมาใช�ในการเรียนการสอนได� 
  (๓) ปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาให�ทันสมัยและเหมาะสมกับนักศึกษารุQนตQอไป 

๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
(๑) ให�อาจารย-แสดงตัวอยQางการประเมินผลในรายวิชาเพื่อการทวนสอบ 
(๒) (อาจ) ให�กรรมการทวนสอบ สุQมตรวจสอบการให�คะแนนในรายวิชาหรือรายงานของผู�เรียน 
(๓) เปรียบเทียบการให�คะแนนข�อสอบแตQละข�อในรายวิชา ตามเกณฑ-ที่กําหนด 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน�า | ๑๖  
รายวิชา LGO1220 องค�การและการจัดการสาธารณะ แขนงวิชาการปกครองท องถ่ิน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

(๔) (อาจ) จัดทําข�อสอบมาตรฐานสําหรับรายวิชา  
๕.  การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

(๑) นําข�อคิดเห็นของนักศึกษาจากข�อ ๑ มาประมวล เพื่อจัดกลุQมเนื้อหาความรู�ที่ต�องปรับปรุง วิธี
การศึกษาค�นคว�าด�วยตนเอง และรูปแบบของการศึกษา ผลจากการประมวลจะนําไปปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนในรุQนตQอไป 

(๒) นําผลการประเมินการสอนของตนเองจากข�อ ๒ มาจัดกลุQมเทียบเคียงกับข�อคิดเห็นของนักศึกษา เพื่อ
พัฒนาเนื้อหาสาระให�ทันสมัย ปรับวิธีการเรียนการสอน และวิธีการประเมินผลให�ตรงกับผลการเรียนรู�ที่คาดหวัง 

 
*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก   
 

หนา้ | ๑๗  

รายวิชา LGO1220 องค�การและการจัดการสาธารณะ แขนงวิชาการปกครองท องถิ่น วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูEจากหลักสูตรสู1รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอยีดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

 

รายวิชา 
๑.คุณธรรม/
จริยธรรม 

๒.ความรูE ๓.ทักษะทางป̂ญญา 

๔.ทักษะ 
ความสัมพันธ* 
ระหว1างบุคคล 

และความ 
รับผิดชอบ 

๕.ทักษะการ
วิเคราะห* 
เชิงตัวเลข 

การสื่อสารและ 
การใชEเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

LGO1220 องค-การและการจัดการ
สาธารณะ �   �    �   �   �   

 


