
การวเิคราะหแ์ละการบริหารโครงการ
(DAD 5503)

( Analysis and Project Management)
ประจ าภาคเรียนที ่3/2567

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการพัฒนา

โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สุรดนิทรกู์ร และผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สุรดนิทรกู์ร 

1



ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วิชติ สุรดนิทรกู์ร

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วชิิต สุรดินทร์กรู และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สุรดินทร์กรู 2

บช.บ., ป.ส., บธ.ม., ปร.ด.,ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต

ทีท่ างานปัจจุบัน
กรรมการผู้จัดการ บจก.วเีอส การสอบบัญชี

อาจารยห์ลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑติ   
สาขาวชิาการบริหารการพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

เลขที ่1 อาคาร 31 ช้ัน 3 ถนนอู่ทองนอก 
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300

โทรศัพท/์ โทรสาร 02-160-1240 
Mobile : 089-789-9978  E-mail : vichit.su@ssru.ac.th 



3



บทที ่6  การเขียนโครงการ
6.1 ความน า

6.2  การเขยีนในเชงิพรรณนาความหรือแบบประเพณีนิยม   

      (Conventional method)

6.3 การเขยีนในรูปตารางเหตุผลสัมพันธ ์(Logical   Framework)

6.4 แบบฟอรม์การเขยีนโครงการ

6.5 บทสรุป

6.6 ค าถามทบทวน

6.7 เอกสารอ้างองิ

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู 
4



6.1 ความน า
การเขียนโครงการเร่ิมจากการ วิเคราะหปั์ญหาหรือความต้องการ 

ด าเนินการโดย  ศึกษาสภาพแวดล้อมเพื่อค้นหาปัญหา  ก าหนดสภาพแห่ง
ปัญหาและ ก าหนดแนวทางแก้ไข

 การเขียนโครงการกระท าได้ 2 แบบคือ การเขียนในเชิงพรรณนา
ความหรือแบบประเพณีนิยม (Conventional method) กับการเขียนในรูป
ตารางเหตุผลสัมพันธ ์หรือ Logical Framework
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6.1 ความน า
ก่อนลงมอืการเขยีนโครงการ ต้องตัง้ค าถามและตอบค าถาม 6 W 1H
W1 = WHO หมายถงึ ค าถาม “ใครเป็นผู้ด าเนินโครงการ”

W2 = WHAT หมายถงึ ค าถาม “จะท าอะไรบ้าง”

W3 = WHEN หมายถงึ ค าถาม “จะท าเมือ่ไหร่”

W4 = WHEREหมายถงึ ค าถาม “จะด าเนินโครงการทีไ่หน”

W5 =  WHY หมายถงึ ค าถามทีเ่กีย่วกับ “จะท าโครงการนีไ้ปท าไม”

W6 = TO WHOM หมายถงึ ค าถาม “ใครเป็นผู้ได้รับประโยชน”์

H1 =  HOW หมายถงึ ค าถาม “จะด าเนินโครงการอย่างไร”
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6.2  การเขียนในเชิงพรรณนาความหรือแบบประเพณี
นิยม(Conventional method)
      การเขียนโครงการในเชิงพรรณนาความหรือแบบประเพณีนิยม เป็นการเขียนตาม
แบบฟอรม์ทีห่น่วยงานก าหนดใหส่้วนงานทีเ่กีย่วข้องจัดท าเอกสารแผนไปในทศิทางเดยีวกัน

รูปแบบของการเขียนโครงการในลักษณะนีเ้ป็นธรรมเนียมหรือประเพณีนิยม โดยเฉพาะ
ในการเขียนของหน่วยราชการองคก์ารพัฒนาระหว่างประเทศ องคก์ารพัฒนาเอกชน และ
องคก์ารประชาชนต่างๆ 

ส าหรับแบบฟอรม์ในการเขียนแผนประเภทนี้ อาจเทียบเคียงได้จากหน่วยงาน วางแผน
กลาง (Central planning agency = CPA) ต่างๆ เช่น ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหง่ชาต ิส านักงบประมาณ  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  ฯลฯ
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6.3 การเขยีนในรูปตารางเหตุผลสัมพนัธ ์
(Logical Framework)

การเขียนโครงการในรูป Logical Framework or Log Frame วิธีการ
เขียนโครงการอีกวิธีหน่ึงคือ การประยุกตแ์นวคิดของบริษัทเอกชนในสหรัฐฯ 
และหน่วยงานช่วยเหลือทางวิชาการของเยอรมันเข้ามาใช้ประโยชน์ Log-
Frame มรูีปแบบเป็นตาราง Matrix 4x4 รวมเป็น 16 ช่อง 

ผู้ว่างแผนโครงการ ต้องสรุปย่อสาระส าคัญต่างๆ ของโครงการบรรจุ
ลงในช่องทั้ง 16 ช่องอย่างเป็นระบบและถูกต้อง ก่อนจะบรรจุข้อความต่างๆ 
ควรคดิอย่างละเอยีดรอบคอบ

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู 
8



รูปตาราง Matrix 16 ช่องน้ันเกิดจากความสัมพันธ์
ของ ตารางแนวตั้ง 4 แนวและแนวนอน 4 แนว แนวนอน
ทัง้ 4 แนวหรือ 4 ช่องตามแนวนอนจากข้างล่างขึน้ข้างบน
น้ันมีความสัมพันธกั์นอย่างมีเหตุผล เรียกว่า ตรรกะตาม
แนวดิง่ (Vertical logic) หรือ “If and then relationship” คือ 
ถ้ากิจกรรมในแนวนอนจากข้างล่างแล้วเสร็จจะท าให้
เกดิผลงานตามแนวดิง่
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สรุป ตัวชีวั้ด แหล่งข้อมูล
/การ

ตรวจสอบ

เงือ่นไข/
ข้อก าหนด

เป้าหมาย (Goal)

วัตถุประสงค ์(Purpose)

ผลผลติ/
ผลงาน (Outputs)
กจิกรรม (Inputs)

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู 
10



ขั้นตอนการเขียนโครงการในรูป Log-Frame การเขียนโครงการในรูป 
Log-Frame จะต้องท าอย่างละเอียดและรอบคอบ โดยต้องปรึกษาหารือ
ร่วมกัน เพือ่หาข้อยุตวิ่า จะต้องมีข้อมูลอะไรใส่ในกรอบของ Log-Frame บ้าง 
ในการเขียนโครงการแบบ Log-Frame         
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6.4 แบบฟอรม์การเขียนโครงการ
ชือ่โครงการ (ระบุชือ่ทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงคข์องโครงการ) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ (ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเสนอ อนุมัติและ 
จัดการโครงการ) 

ปี งบประมาณ ..................... 

โครงการตามแผน (ระบุชือ่แผนงานอันเป็นทีม่าของโครงการ) 

1.หลักการและเหตุผล ระบุความเป็นมาของโครงการ    สภาพหรือสถานการณ์
ปัจจุบัน สภาพปัญหาหรือความต้องการ รวมทั้งสาเหตุต่างๆ โอกาสถ้ามีการ
ลงทุนในโครงการนี ้ข้อจ ากัดหากมีโครงการนี ้ ความส าคัญของโครงการทีม่ีต่อ
นโยบาย 
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2. วัตถุประสงค์

ระบุผลลัพธท์ีค่าดหมายว่าจะเกดิขึน้เมือ่เสร็จโครงการ (ท าโครงการนีแ้ล้ว
ผลตอบแทนทีไ่ด้รับคอือะไร)

3. เป้าหมาย 

ระบุปริมาณและคุณภาพของผลงาน หรือผลผลิตต่างๆ (ท าแล้วจะท าให้เกิด 
ผลลัพธต์ามวัตถุประสงคท์ีว่างไว้)  เวลาทีผ่ลงานจะแล้วเสร็จ

4. วธิีด าเนินงาน 

ระบุกจิกรรมโครงการทัง้หมด   ขั้นตอนในการด าเนินกจิกรรม  เทคนิคทีใ่ช้ใน
การปฏิบัตกิาร 

5. ระยะเวลาโครงการ ระบุระยะเวลาทีใ่ช้ในการด า เนินงานของแต่ละกจิกรรม
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6. สถานทีโ่ครงการ  ระบุสถานทีแ่ละเงือ่นไขต่างๆทีเ่กีย่วข้อง 
7. งบประมาณ  ระบุค่าใช้จ่ายของโครงการตามหมวดหมู่ของค่าใช้จ่าย ตาม
ระเบยีบการจัดท างบประมาณ 
8. ผู้รับผิดชอบ  ระบุชือ่บุคคลหรือคณะท างานทีรั่บผิดชอบในการจัดการโครงการ  
และรูปแบบขององคก์รโครงการ 
9. การตดิตามและประเมนิผล  ระบุวธีิการ เกณฑแ์ละระยะเวลาทีจ่ะตดิตาม
โครงการ - ระบุเกณฑต์ัวชีวั้ดทีจ่ะใช้ในการประเมนิผล 
10. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ - ระบุผลประโยชนท์ีก่ลุ่มบุคคลหรือพืน้ทีห่รือสังคม
โดยรวมจะได้รับ ผลกระทบในด้านบวกทีจ่ะได้จากการมโีครงการ

ลงชือ่ ........................................... ผู้เสนอโครงการ 
(............................................) 

ลงชือ่ ........................................... ผู้อนุมัตโิครงการ 
(.........................................)
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6.5 บทสรุป
ก่อนลงมอื การเขยีนโครงการ ต้องตัง้ค าถามและตอบค าถาม 6 W 1H

W1 = WHO หมายถงึ ค าถาม “ใครเป็นผู้ด าเนินโครงการ”

W2 = WHAT หมายถงึ ค าถาม “จะท าอะไรบ้าง”

W3 = WHEN หมายถงึ ค าถาม “จะท าเมือ่ไหร่”

W4 = WHEREหมายถงึ ค าถาม “จะด าเนินโครงการทีไ่หน”

W5 =  WHY หมายถงึ ค าถามทีเ่กีย่วกับ “จะท าโครงการนีไ้ปท าไม”

W6 = TO WHOM หมายถงึ ค าถาม “ใครเป็นผู้ได้รับประโยชน”์

H1 =  HOW หมายถงึ ค าถาม “จะด าเนินโครงการอย่างไร”

การเขียนโครงการกระท าได้ 2 แบบคอื การเขียนในเชิงพรรณนาความหรือแบบ 
ประเพณีนิยม (Conventional method) กับการเขียนในรูปตารางเหตุผลสัมพนัธ ์หรือ Logical 
Framework

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู 
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6.6 ค าถามทบทวน
ข้อที ่1 จงเขียนโครงการทีส่มบรูณต์ามแบบฟอรม์ใหค้รบถ้วน

จ านวน1 โครงการ
ข้อที ่2  รูปตาราง Matrix 16 ช่องของโครงการเกิดจาก

ความสัมพนัธข์องตารางแนวตัง้ 4 แนวและแนวนอน 
4 แนว หมายถึงอะไร จงอธิบาย

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู 
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6.7 เอกสารอ้างอิง 

 อรญั โสตถิพนัธุ,์ดร.การบริหารโครงการ (Project Management)

 ศรีปรญิญา ธูปกระจ่าง , ผศ.(พิเศษ) ดร. เอกสารประกอบการสอน
วชิาการวเิคราะหแ์ละบริหารโครงการ .หลกัสตูร ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต การ
บรหิารการพฒันา

 วิชิต สรุดินทรก์รู ดร. เอกสารประกอบการสอนวชิาการวเิคราะหแ์ละ
บริหารโครงการ .หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต การบรหิารการพฒันา

นลินี สรุดินทรก์รู ดร. เอกสารประกอบการสอนวชิาการวเิคราะหแ์ละ
บริหารโครงการ .หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต การบรหิารการพฒันา

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต สรุดนิทรก์รู และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นลินี สรุดนิทรก์รู 
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