
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑ 
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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 

รหัสวิชา  HRM 3207  รายวิชา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคดจิิทัล 
สาขาวิชาบรหิารธุรกจิ (ธุรกจิบรกิาร) คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ภาคการศกึษา..๑..ปี การศกึษา ๒๕๖๘

หมวดที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑. รหัสและชื่อรายวชิา 

รหัสวิชา   HRM 3207 
           ชื่อรายวิชาภาษาไทย  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิทลั 

ชื่อรายวิชาภาษาองักฤษ    Human Resource Development in the Digital Age 

๒. จำนวนหน่วยกติ  ๓ หน่วยกติ  ๓ (๓-๐-๖) 

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลักสูตร     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
๓.๒ ประเภทของรายวิชา สาขาการบรหิารทรัพยากรมนุษย ์

๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 
๔.๑  อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวิชา อาจารย ดร.อรรณพ ปานพวง

๔.๒ อาจารย์ผู้สอน อาจารย ดร.อรรณพ ปานพวง

๕.  สถานที่ติดต่อ หอ้งพักอาจารย์ ชัน้ ๕ อาคาร ๕๖

 ๖. ภาคการศกึษา / ชั้นปี ที่เรยีน 

๖.๑ ภาคการศึกษาที่  
๖.๒ จำนวนผู้เรยีนที่รับได้ 

๑/๒๕๖๘   ชัน้ปทีี่  ๓ 

หมูเรยีน ๐๐๑,๐๐๒ ประมาณ   ๗๐ คน

๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมากอ่น(Pre-requisite)  (ถา้มี) …......................ไม่ม.ี........................................ 

๘. รายวิชาที่ต้องเรยีนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถา้มี) …......................ไม่ม.ี........................................ 
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๙. สถานที่เรียน   คณะวิทยาการจดัการ   มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

๑๐.วันที่จัดทำหรือปรับปรุง  วันที่ ๑ เดือนสงิหาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
รายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด 

หมวดที่ ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
 ๑.๑  เพื่อให้นักศึกษามาสารถอธิบายแนวคดิและความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

๑.๒. เพื่อให้นักศึกษามีความรูค้วามเข้าใจถงึองค์ประกอบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

๑.๓. เพื่อให้นักศึกษามีความรูค้วามเข้าใจและสามารถอธิบายถงึวิธีการเทคนิคที่ใชใ้นการฝกึอบรมได้ 
๑.๔  เพื่อให้นักศึกษาอธิบายเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
 เพื่อศึกษาและติดตามสถานการณ์แนวคิดและความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้ครอบคลุมและ

เนื้อหารายวิชาให้ทันสมัยมากขึน้และให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

หมวดที่๓ ลักษณะและการดำเนนิการ 

๑. คำอธบิายรายวิชา 
 แนวคิด ทฤษฏี ความหมาย ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบในงาน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รูปแบบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
นวัตกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัล นวัตกรรมการสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์
องค์การ จิตวิทยาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิทัล การประเมินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิทัล 
     Concepts, theories, meanings and significance of human resource development; Roles, duties, and responsibilities in 
human resource development; Needs analysis in human resource development; Human resource development models; 
Modern Human Resource Development Innovation; Strategic communication in the digital age; Communication 
innovation to create an image of the organization; Psychology of human resource development in the digital age; 
Assessment  Digital human resource development. 
๒. จำนวนชั่วโมงที่ใชต้่อภาคการศึกษา 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝกึงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๔๕ ชม. ต่อภาคการศึกษา - ๔๕ ชั่วโมง การศึกษาด้วยตนเอง ๔๕ 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
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๓. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ี่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
(ผู้รับผดิชอบรายวชิาโปรดระบุขอ้มูล   ตัวอย่างเช่ น  ๑ ชั่วโมง / สัปดาห์ ) 
๓.๑ ปรกึษาดว้ยตนเองที่หอ้งพักอาจารย์ ผู้สอนหอ้งพักอาจารย์  ชัน้ .๕... อาคาร .๕๖.. คณะวทิยาการจัดการ 
๓.๒ ปรกึษาผ่านโทรศัพท์ที่ทำงาน / มือถอื  หมายเลข ....... หรอื ........... 
๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) ................................... 
๓.๔ ปรึกษาผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน ์................…............................... 
๓.๕ ปรึกษาผ่านเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard)................................................................. 

หมวดที่ ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศกึษา 

๑.คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 

   (๑)  เป็นผูม้ีความซื่อสัตย์สุจรติ 

 (๒)  มีความอดทนและรบัผิดชอบ 

   (๓)  เป็นผู้มีความรัก เมตตา เสียสละและปรารถนาดตี่อผู้อื่น 

   (๔)  ปฏิบัตติามจรรยาบรรณของนักวจิัย และวิชาชีพบรหิารธุรกิจ 

  (๕)  มีความรับผดิชอบตอ่สังคมและคนหมู่มาก  

๑.๒   วิธีการสอน 

กำหนดให้มีวัฒนธรรมองค์การ เพื่อเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย โดยเน้นการเข้าช้ันเรียน

ตลอดจนการแต่งกายที่เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย นักศึกษาต้องมีความรับผิดชอบในการทำงานกลุ่ม ต้องฝึกให้

รูจ้ักหน้าที่ของการเป็นผู้นำกลุ่มและการเป็นสมาชิกของกลุ่ม มีความซื่อสัตย์โดยไม่ต้องกระทำการทุจริตในการสอนหรอืลอก

การบ้านของผู้อื่น  และมีการจัดกิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เช่นการยกย่องนักศึกษาที่

ทำดี ทำประโยชน์แก่ส่วนรวม  มีความเสียสละ และปฏิบัติตนตามครรลองครองธรรมและการจัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมที่มีเนื้อหาวิชาส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเอง

และส่วนรวม รูห้น้าที่ มีภาวะผู้นำ  

๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมนิจากการตรงเวลาในการเขา้ชั้นเรยีน การส่งงานที่ได้รับมอบหมาย และการเขา้ร่วมกจิกรรม 

(๒)  ประเมนิจากการมีวนิยัและพรอ้มเพรียงของนักศึกษาในการเขา้ร่วมกจิกรรม 

(๓)  ประเมินจากการทำทุจรติในการสอบ 

(๔)  ประเมินจากความรับผดิชอบในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

(๕)  ประเมินจากการรับฟังและยอมรับความคดิเห็นของผูอ้ื่น 
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๒. ความรู้ 

๒.๑   ความรู้ที่ต้องพัฒนา 

 (๑)  ประเภทของการวจิัย 

 (๒)  การเลือกประเด็นปัญหา 

 (๓)  การทบทวนวรรณกรรม 

(๔)  การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

(๕)  เครื่องมือและเทคนิคในการรวบรวมขอมูล 

๒.๒   วิธีการสอน 

 บรรยาย  อภิปรายและการเรยีนรูแ้บบร่วมมือ  ศึกษาจากงานวิจยัต่าง ๆ    โดยใช้ ปัญหาเป็นฐาน  การ

วิเคราะห์กรณีศึกษา  การค้นควา้ข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งโดยนำมาสรุปและนำเสนอ       และฝกึปฏิบัติ โดยเน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 

๒.๓ วิธีการประเมนิผล 

(๑) ทดสอบความรูค้วามเข้าใจ 

(๒)  สงัเกตความสามารถในการร่วมอภิปราย 

(๓)  การนำเสนอผลการศึกษาค้นควา้   

(๔)  ตรวจผลงาน 

๓.ทักษะทางปัญญา 

๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ตอ้งพัฒนา 

 (๑)  ความสามารถในการค้นหาข้อมลูจากแหล่งขอ้มูลทีน่่าเช่ือถอืและหลากหลาย    

 (๒)  วิธีคดิอยา่งเป็นระบบ คดิเช่ือมโยง  สมเหตสุมผล   

 (๓)  ความสามารถในการเช่ือมโยงความสมัพันธ์เระหว่างองค์ประกอบต่างๆ  ของการทำวิจัย 

(๔)  ความสามารถในการประเมินข้อมูลจากแหล่งขอ้มลูทีน่่าเชื่อถือและหลากหลาย   

(๕)  การทำงานอย่างเป็นระบบ   

๓.๒   วิธีการสอน 

(๑) การบรรยายเก่ียวกับแนวคดิ และหลักการตา่ง ๆ 

(๒) คน้ควา้หาข้อมูลที่เกี่ยวกบังานวิจยัในองค์กรธุรกจิ  สภาพแวดลอ้มในการดำเนินงานต่าง ๆ ของธุรกิจ 

และความตอ้งการของธุรกิจในการนำการวจิัยไปใช้เพื่อพัฒนาทางการบัญชี 

(๓)อภิปรายกลุม่  โดยเนน้ใหอ้ธิบายแนวทางในการดำเนนิการวจิัยโดยอาศัยเหตุผลและข้อมูลประกอบ เช่น 

การเลือกประเด็นในการทำวจิัย  การกำหนดวัตถุประสงค์  การกำหนดตัวแปรและการเลือกใชท้ฤษฎีต่าง ๆ 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) สังเกตพฤติกรรมการวเิคราะห์ 

(๒) สังเกตการร่วมอภิปราย 

(๓) ตรวจงานวิจยัในดา้นความสมเหตุสมผล  ความเป็นไปได้ และประโยชน์ที่ได้รับจากการทำวิจัย 
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๔. ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบที่ต้องพัฒนา 

 (๑)  พัฒนาทักษะในการสรา้งสัมพันธภาพระหว่างผู้เรยีนดว้ยกัน 

 (๒)  พัฒนาความเป็นผู้นำและผู้ตามในการทำงานเป็นทีม 

 (๓)  พัฒนาการเรียนรูด้้วยตนเอง      

(๔)  มีความรับผดิชอบในงานตามที่มอบหมายให้ครบถ้วน 

๔.๒   วิธีการสอน 

(๑) จัดกจิกรรมกลุ่มในการดำเนินการวิจัย 

(๒)  มอบหมายงานทัง้รายบุคคลและรายกลุ่ม 

(๓)  การนำเสนอผลงาน 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) ประเมินตนเองและเพื่อน  ด้วยประเด็นกำหนด 

(๒) สังเกตการนำเสนอผลงาน  พฤติกรรมการทำงานเปน็ทีม 

(๓) ตรวจผลงาน และรายงานการวจิัย 

๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 

(๑)  ทักษะในการสื่อสารทัง้การพูด  การฟัง  การเขียน  โดยการทำรายงาน  การนำเสนอในช้ันเรยีน 

(๒)  ทักษะในการวเิคราะห์ข้อมลูจากข้อมลูปฐมภูมิ 

(๓)  ทักษะในการสืบค้นขอ้มูลทางอนิเทอร์เน็ต 

 (๔)  ทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

    (๕)  ทักษะในการใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยใีนการนำเสนอผลงาน 

๕.๒   วิธีการสอน 

(๑) การบรรยายเก่ียวกับแนวคดิ และหลักการตา่ง ๆ 

(๒)  มอบหมายงานให้ศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง จากเว็บไซตส์ื่อการสอน E – Learning และฐานขอ้มลูต่าง ๆ 

(๓)  ฝึกวิเคราะห์ข้อมูลปฐมภมูิต่าง ๆ ที่ได้รับจากการใช้แบบสอบถาม 

(๔)  นำเสนอผลงานโดยใช้รูปแบบและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

๕.๓    วิธีการประเมนิผล 

(๑) สังเกตพฤติกรรมในการสือ่สาร 

(๒)  ตรวจสอบความเหมาะสมในการเลอืกใช้สื่อเทคโนโลยี 

(๓)  ตรวจผลงาน 

(๔)  ……………………………………………………………………..………………………………… 

(๕)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
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๖. ด้านอื่นๆ 

(๑) ทักษะด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสืบค้นข้อมลู 

หมายเหต ุ

สัญลักษณ์ หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก 

สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง 

เว้นว่าง            หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 

(Curriculum Mapping) 

หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

๑ แนะนำรายวิชา 

วัตถุประสงค์รายวิชา ขอบเขตของเนื้อหาวิชา 

การจัดการเรียนการสอน การมอบหมายงาน 

และการวัดและประเมิณผล 

๓ การบรรยาย โดยใช ้Power point 

-การสอดแทรกคุณธรรมในรายวชิา

-ฝึกตอบปัญหาและแสดงความ

คิดเห็นในช้ันเรียน

-การมอบหมายภาระงาน

ดร.อรรณพ ปานพวง 

๒ บทที่ 1  ความรู้เบื้องตน้เกี่ยวกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ์

-ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-ปรัชญาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-เป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-หลักการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-บทบาทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-หนา้ที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-กระบวนการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-แนวโนม้ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้มด้านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

-คุณธรรม จริยธรรมของนักพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์

๓ จัดการเรียนการสอนแบบ online  

ผ่านระบบ Google Meet 

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่ง

งานผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

ดร.อรรณพ ปานพวง 
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สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันเพื่อ

อนาคต

ประโยชน์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

บทสรุป

๓ บทที่ 2 ทฤษฏีและระบบการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ์

-ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

-ทฤษฏีการเรียนรู้

-ทฤษฏีเศรษฐศาสตร์ท่ีเกี่ยวกับค่าตอบแทน

-ทฤษฏีค่าจ้าง

-ทฤษฏีพฤติกรรมของค่าตอบแทน

-ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับมห

ภาค

-ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับ

จุลภาค

-การใช้ระบบคอมพิวเตอร์พัฒนาทรัพยากร

มนุษย์

- บทสรุป

๓ จัดการเรียนการสอนแบบ online  

ผ่านระบบ Google Meet 

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่ง

งานผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

ดร.อรรณพ ปานพวง 

๔ บทที่ 3 กลยทุธ์การพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์

ความหมายของกลยุทธ ์

-แนวคิดเชงิกลยุทธ์

-ความสำคัญของกลยุทธ์

-ลักษณะของกลยุทธ์

-การวางแผนเชงิกลยุทธ์

-กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-การพัฒนาปัจเจกบุคคล

-การสร้างสรรค์องค์กรจากทรัพยากรมนุษย์  

-การนำกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไป

ปฏบัิติ

- บทสรุป

๓ จัดการเรียนการสอนแบบ online  

ผ่านระบบ Google Meet 

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่ง

งานผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

ดร.อรรณพ ปานพวง 
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สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

๕ บทที่ 4 การวางแผน การสรรหา และการ

คัดเลือกทรพัยากรมนษุย ์

-ความหมายของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์

-ความสำคัญของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์   

-วัตถุประสงค์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์  

-กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย์  

-การคาดการณ์ทรัพยากรมนุษย์  

-ประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์

-ความหมายของการสรรหาทรัพยากรมนุษย์

-หลักการสรรหาทรัพยากรมนุษย์

-การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ในการสรรหา

บุคลากร

-กระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษย์

-วธีิการสรรหาทรัพยากรมนุษย์

-การสรรหาทรัพยากรมนุษย์

-ความหมายของการคัดเลอืกทรัพยากรมนุษย์

-ความสำคัญของการคัดเลอืกทรัพยากรมนุษย์  

-กระบวนการคัดเลอืกทรัพยากรมนุษย์  

-การคัดเลอืกทรัพยากรมนุษย์โดยการทดสอบ

-การคัดเลอืกทรัพยากรมนุษย์โดยการสัมภาษณ์   

- บทสรุป

๓ จัดการเรียนการสอนแบบ online  

ผ่านระบบ Google Meet 

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่ง

งานผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

ดร.อรรณพ ปานพวง 

๖ บทที่ 5 การจัดการองค์กร และรูปแบบการ

พัฒนาทรพัยากรมนษุย ์

-ความหมายของการจดัการ

-ความสำคัญของการจัดการ

-หนา้ที่การจัดการ

-ประเภทของการจัดการ

-ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการจัดการ

-ความหมายขององค์กร

-ประเภทขององค์กร

-โครงสร้างขององค์กร

-หลักการจัดองคก์ร

-ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการกับองค์กร

-รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

๓ จัดการเรียนการสอนแบบ online  

ผ่านระบบ Google Meet 

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่ง

งานผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

ดร.อรรณพ ปานพวง 
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รหัสวชิา  HRM 3204  รายวชิา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

-รูปแบบของโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

- บทสรุป

๗ บทที่ 6 การวเิคราะห์งานทรพัยากรมนุษย ์

-ความหมายของการวเิคราะห์งาน

-วัตถุประสงค์และความสำคัญของการวเิคราะห์

งาน

-ประโยชน์ของการวเิคราะห์งาน

-การวางแผนการวิเคราะห์งาน

-ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวเิคราะห์งาน

-วธีิการวิเคราะห์งาน

-การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวเิคราะห์งาน

-โครงสร้างแบบสอบถาม

-ตัวอย่างแบบสอบถามการวิเคราะห์งาน -
บทสรุป

ผู้สอนและผู้เรียนทางออนไลน์โดย

บรรยายผ่าน Google Meet และสื่อ 

PowerPoint  

บรรยายเนื้อหาเพิ่มเตมิทาง Clip 

VDO ผ่านช่องทาง YouTube 

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่ง

งานผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

๘ สัปดาห์สอบกลางภาค 

๙-๑๐ บทที่ 7 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน 

ยุคดิจิทลั 

-กระบวนการบริหารผลการปฏบัิตงิาน

-เครื่องมือท่ีใชว้ัดผลการปฏบัิตงิาน

-การประเมินด้วยมาตราวัด

-ประเมินโดยใชพ้ฤตกิรรม

-การฝึกอบรมและการพัฒนา

-ปรึกษา HR ท่ีมีช่ือเสียงมแีนวความความคิด

-การออกแบบสิ่งแวดลอ้มในการเรียนรู้

-การพัฒนาอาชีพ

-รูปแบบทางก้าวหนา้ในสายอาชพี

- บทสรุป

๖ ผู้สอนและผู้เรียนทางออนไลน์โดย

บรรยายผ่าน Google Meet และสื่อ 

PowerPoint  

บรรยายเนื้อหาเพิ่มเตมิทาง Clip 

VDO ผ่านช่องทาง YouTube 

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่ง

งานผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

ดร.อรรณพ ปานพวง 

๑๑ บทที่ 8 การปรับตัวองค์การธรุกิจ 

ในยุคดิจิทลั 

-ปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล

- การจัดจา้งคนนอก

-การลดขนาดองค์การ

-ระบบเกษยีณอายุก่อนกำหนดของภาครัฐ

๓ ผู้สอนและผู้เรียนทางออนไลน์โดย

บรรยายผ่าน Google Meet และสื่อ 

PowerPoint  

บรรยายเนื้อหาเพิ่มเตมิทาง Clip 

VDO ผ่านช่องทาง YouTube 

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

ดร.อรรณพ ปานพวง 
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สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

-ผลกระทบจากโครงการเกษยีณอายุก่อน

กำหนดของภาครัฐ

-การเคลื่อยา้ยแรงงานแบบ Offshoring

-องค์การเสมอืนจรงิ (Virtual  Organization)

-สถาปัตยกรรมองค์การยุคดจิทัิล

-การปลี่ยนแปลงไปสู่องค์การยุคดจิิทัล

-บทสรุป

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่ง

งานผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน-

บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

๑๒ บทที่ 9 การบรหิารคา่ตอบแทน 

-ความหมายของค่าตอบแทน

-องค์ประกอบของค่าตอบแทน

-ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการกำหนดค่าตอบแทน

-ความหมายของการบริหารค่าตอบแทน

-วัตถุประสงค์และความสำคัญของการบริหาร

ค่าตอบแทน

-ความเป็นมาของการบริหารค่าตอบแทน

- กิจกรรมในการบริหารค่าตอบแทน

-แนวโนม้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจ่ายค่าตอบแทน

ผลประโยชน์เกือ้กูล

- บทสรุป

๓ การบรรยาย โดยใช ้Power point 

-การสอดแทรกคุณธรรมในรายวชิา

-ฝึกตอบปัญหาและแสดงความ

คิดเห็นในช้ันเรียน

-การมอบหมายภาระงาน

จัดการเรียนการสอนแบบ online

ผ่านระบบ Google Meet

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่งงาน

ผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

ดร.อรรณพ ปานพวง 

๑๓ บทที่ 10  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ความหมายการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

-ความสำคัญการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

-นโยบายของการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

-วัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

-แนวทางการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

-ระบบการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

-ผู้ประเมินผลการปฏบัิตงิาน

-ประโยชน์ของการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

- บทสรุป

๓ บรรยาย อภปิรายร่วมกันระหว่าง

ผู้สอนและผู้เรียนทางออนไลน์โดย

บรรยายผ่าน Google Meet และสื่อ 

PowerPoint  

บรรยายเนื้อหาเพิ่มเตมิทาง Clip 

VDO ผ่านช่องทาง YouTube 

ดร.อรรณพ ปานพวง 

๑๔ บทที่  11  แรงงานสัมพันธ์  

-ความหมายของแรงงานสัมพันธ์

-ความสำคัญของแรงงานสัมพันธ์   

-จุดมุ่งหมายของระบบแรงงานสัมพันธ์   

๓ การบรรยาย โดยใช ้Power point 

-การสอดแทรกคุณธรรมในรายวชิา

-ฝึกตอบปัญหาและแสดงความ

คิดเห็นในช้ันเรียน

-การมอบหมายภาระงาน

ดร.อรรณพ ปานพวง 
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สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กจิกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

-ความเป็นมาของแรงงานสัมพันธ์  

-แนวคิดเกี่ยวกับแรงงานสัมพันธ์   

-สภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อแรงงานสัมพันธ์    

-แรงงานสัมพันธ์ในสถานประกอบการ

-ปัญหาบางประการท่ีเกี่ยวกับแรงงานสัมพันธ์  

-กฏหมายท่ีเกี่ยวข้องกับแรงงานสัมพันธ์   

- บทสรุป

จัดการเรียนการสอนแบบ online  

ผ่านระบบ Google Meet 

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่งงาน

ผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

๑๕ บทที่ 12 ปัญหา อุปสรรคและแนวโน้มการ

พัฒนาทรพัยากรมนษุย์  

ปัญหา อุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

-ความสามารถในการปรับตัวกับสภาพแวดลอ้ม

-ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

-การพัฒนาบุคลากรในการร่วมมือกับองค์กร

-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างการเรียนรู้

-การจัดการความหลากหลาย

-แนวโนม้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

-แนวโนม้การจัดการทรัพยากรมนุษย์  

-ความเสี่ยงในการจัดการทรัพยากรมนุษย์  

-จรยิธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์

- บทสรุป

๓ การบรรยาย โดยใช ้Power point 

-การสอดแทรกคุณธรรมในรายวชิา

-ฝึกตอบปัญหาและแสดงความ

คิดเห็นในช้ันเรียน

-การมอบหมายภาระงาน

จัดการเรียนการสอนแบบ online

ผ่านระบบ Google Meet

- บรรยาย ,  ยกตัวอย่าง

- มอบหมายงาน (แบบฝึกหัด) ส่งงาน

ผ่านระบบ Google Classroom

- สื่อ Power Point

- เอกสารประกอบการสอน

ดร.อรรณพ ปานพวง 

๑๖ การนำเสนอรายงาน ๓ บรรยาย อภิปรายร่วมกันระหว่างผู้สอน

และผูเ้รียนทางออนไลน์โดยบรรยายผ่าน 

Google Meet และสื่อ PowerPoint  

บรรยายเนือ้หาเพิ่มเติมทาง Clip VDO 

ผ่านช่องทาง Youtube 

ดร.อรรณพ ปานพวง 

๑๗ สอบปลายภาค 
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๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวชิา 

(Curriculum Mapping) ตามท่ีกำหนดในรายละเอยีดของหลักสูตรสัปดาห์ท่ีประเมินและสัดส่วนของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู ้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สัปดาห์ท่ี

ประเมิน 

สัดส่วน 

ของการประเมินผล 

๑ การเขา้ชั้นเรยีน การมสี่วนร่วมในช้ันเรยีน ๒ ต่อสัปดาห ์ ๑๐% 

๒ การเก็บคะแนนย่อย ๒ ต่อสัปดาห ์ ๑๐% 

๓ สอบกลางภาค ๒๐ % 

๔ นำเสนองานกลุม่ตามที่ได้รับมอบหมาย        ๓๐% 

๕ สอบปลายภาค ๓๐ % 

หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ตำราและเอกสารหลัก 
- ภาษาไทย :

๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (2562) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทร์เพ็ญ  มีนคร  
๒)  ณัฎฐพนัธ ์เขจรนันทน์. 2545. การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ : ซเีอ็ดยูเคช่ัน. 

๓)  จิระ หงส์ลดารมภ.์ (2535). การจัดการทรัพยากรมนษุย์ เอกสารประกอบการสอนชุดวิชาการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษยห์น่วยที่ 1-6. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัสโุขทัยธรรมาธิราช. 

๔) เชาว์  โรจนแสง. (2547). บทบาทของการจัดการทรัพยากรมนุษย์. เอกสารประกอบการสอนชุด 

วิชาการจัดการทรัพยากรมนษุย์หน่วยที่ 1-7. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

๕)ดนัย เทยีนพุฒ. (2540). การบรหิารงานบุคคล. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

๖)เติมพงศ์ สุนทโรทก. (2547). การบรหิารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนสุนันทา. 
๗) บุษยา วีรกุล. (2547). จริยธรรมในงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ. กรุงเทพฯ: เอกสาร 

การสอนสถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร์ 

๒.เอกสารและข้อมูลสำคัญ 
- ภาษาอังกฤษ :

๑) Analoui, F. (2007). Strategic Human Resource Management. London: Thomson Learning. 

๒ )Armstrong, M., and Baron, A. (2 0 0 2 ) .  Strategic HRM: The Key to improved Business Performance: London: 

Chartered Institute of Personnel and Development. 

 ๓)Bowin, R.B., and Harvey, D. (2001). Human Resource Management: An Experiential Approach. (2nd ed.). Upper 

Saddle River, NJ: Prentice-Hall. 

 ๔) Byars, Lloyd L., and Rue, Leslie W. (1997). Human Resource Management. (5th ed). McGraw- Hill. 
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๕) Carroll, Archie B. and Buchholtz, K. Ann. (2003). Business & Society: Ethics and Stakeholder Management. 5th ed. 

U.S.A.: Thomson.      

หมวดที่ ๗  การประเมนิและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 

๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

- นักศกึษาทุกคนประเมนิประสิทธิผลของรายวิชา ท้ังดา้นวธีิการสอน การจัดกิจกรรมในและห้องนอกเรียน สิ่งสนับสนุนการเรียน
การสอน ท่ีส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ท่ีได้รับ ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงรายวิชา ด้วยระบบเครือข่ายของ
มหาวทิยาลัย 

- การพูดคุย, สอบถาม ระหว่างผู้สอนและผู้เรยีน
๒. กลยุทธ์การประเมนิการสอน 

- ผลการเรียนของนักศกึษา

- การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้

๓. การปรับปรุงการสอน 

ผลการประเมินการสอนในข้อ 2 จงึมีการปรับปรุงการสอน โดยการจดักจิกรรมในการระดมสมอง และหาขอ้มลู

เพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอน โดยนำเขา้เสนอในที่ประชุมของสาขาวิชาคอมพิวเตอรธ์รุกิจในแต่ละภาคเรยีน 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

 หลังกระบวนการสอบปลายภาคของรายวิชาสิน้สุดลง มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจาก 
การเรียนรู้ในรายวิชา ได้จาก การสุ่มเลือกนักศึกษา พร้อมสรุปผลการทวนสอบ หลังจากนั้นจะนำผลการทวนสอบเข้าสู่ที่
ประชุมของสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจเพื่อตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูข้องนักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
๕. การดำเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 

ปรับปรุงรายละเอียดชองรายวิชาทุกปีการศึกษาตามผลการประเมินการจัดการเรียนการ 

*********************** 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่กลุ่มรายวิชาเฉพาะด้าน (Curriculum mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง

รายวิชา 1. คุณธรรม และ
จริยธรรม

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

HRM3207 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิทัล               




