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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 

รหัสวิชา HRM  ๔๑๐๓  รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัล 

สาขาวิชา การจัดการธุรกิจบรกิาร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา  1 ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

 

หมวดที๑่ข้อมูลทั่วไป 

๑. รหัสและชื่อรายวิชา   
รหัสวิชา   HRM  ๔๑๐๓   
ชื่อรายวิชาภาษาไทย    การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจทิัล 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ  Strategic  Management in the digital age 
 

๒. จ านวนหน่วยกิต    (๓-๐-๖) 
 
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
          ๓.๑  หลักสูตร      บริหารธุรกิจบัณฑิต 
          ๓.๒  ประเภทของรายวิชา   วิชา เฉพาะด้าน    
 
๔. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    
          ๔.๑  อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวิชา อาจารย์ ดร.จรีพรรณ์ จันทร์วเิชยีร  
          ๔.๒  อาจารย์ผู้สอน    อาจารย์ ดร.จรีพรรณ์ จันทร์วเิชยีร 
     อาจารย์ในสาขาบริหารธุรกิจ 

 
๕.  สถานที่ติดต่อ   คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรยีน   

๖.๑ ภาคการศกึษาที่   ๑ /๒๕๖๘   
๖.๒ จ านวนผูเ้รียนที่รับได้ ประมาณ ๔๕ คน 

 
๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถ้ามี) - ไม่มี- 
 
๘. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisites) (ถา้มี) - ไม่มี- 
 
๙. สถานที่เรยีน คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
๑๐.วันท่ีจัดท าหรอืปรับปรุง วันที่  ๑๒   เดือน พฤศจกิายน  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 

หมวดที ่๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

 
๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้  เข้าใจ  วิเคราะห ์สังเคราะหถ์ึงความส าคัญ ความจ าเป็นของการวางแผนเชิงกลยุทธ์

และสามารถ ก าหนดเป้าหมายของธุรกิจ กระบวนการและเทคนิคการวางแผน การวางนโยบายธุรกิจ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  วิเคราะห์โครงสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการแข่งขัน กลยุทธ์รวมของธุรกิจ 

การประเมินผลและการติดตาม และบูรณาการองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาตนเองและองค์การ

อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสามารถน าความรู้เผยแพร่ต่อสังคม เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ให้

สังคมเป็นสังคมที่มคีุณภาพอย่างยั่งยืน 

 
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
    ๑. เพื่อส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณ  บรรษัทภิบาลและความรู้ความเข้าใจในหลักการ  ทฤษฎีและแนวคิด
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนเชงิกลยุทธ์  
    ๒. เพื่อส่งเสริมความสามารถในการน าแนวคิดและเทคนิคการวางแผนตลอดจนการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอก  การประเมนิผลและการตดิตาม ไป ประยุกต์ใชใ้นการวางแผนพัฒนาตนเองและองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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หมวดที ่๓ ลักษณะและการด าเนินการ 

 
๑. ค าอธิบายรายวิชา 
 แนวคิดการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความแตกต่างของการวางแผนของการบริหารเชิงกลยุทธ์

และการบริหารทั่วไป องค์ประกอบของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การก าหนดเป้าหมายของธุรกิจ กระบวนการและ

เทคนิคการวางแผน การวางนโยบายธุรกิจ โครงสรา้งสภาพแวดล้อมแห่งการแข่งขัน การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก กลยุทธ์รวมของธุรกิจ การประเมินผลและการติดตาม และการศึกษากรณีศึกษาต่างๆที่

เกี่ยวข้อง 

            Concepts regarding planning and strategic management, differences of strategic management planning 

and general management, elements of strategic planning, business target- setting,  processes and planning 

techniques, business policy placement, competitive environmental structure,  internal and external environment 

analysis, integrated business strategy, evaluation  and  monitoring, as, well  as,.related case studies 

 

๒. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน

(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๓ ช่ัวโมงต่อสัปดาห ์หรอื 
๔๕ ช่ัวโมงต่อภาคเรียน 

- - จ านวน ๗๕ ช่ัวโมง 
 

 
 
๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรกึษาและแนะน าทางวชิาการแก่นักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (ผูร้ับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรึกษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผู้สอน  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 ๓.๒ ปรึกษาผา่นโทรศัพท์ที่ท างาน / มอืถือ  อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านจะแจ้งข้อมูลช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ให้นักศึกษาทราบ 
 ๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail)  อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านจะแจ้งข้อมูลช่องทางการ
ติดตอ่สื่อสารให้นักศึกษาทราบ 
 ๓.๔ ปรึกษาผา่นเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook/Twitter/Line) อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านจะแจ้งขอ้มูลช่อง
ทางการติดตอ่สื่อสารให้นักศึกษาทราบ 
 ๓.๕ ปรึกษาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ( Internet/Webboard) อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านจะแจ้งข้อมูลช่อง
ทางการติดตอ่สื่อสารให้นักศึกษาทราบ 
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หมวดที๔่การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๑.คุณธรรม  จรยิธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จรยิธรรมที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  ใช้ดุลยพินิจ ค่านิยม ความมีเหตุผล 
   (๒)  มีวนิัย มคีวามรับผดิชอบ ซื่อสัตย์  สุจริต เสียสละ 
  (๓)  มีจิตส านึกและมีมโนธรรมที่จะแยกความถูกต้อง ความด ีและความช่ัว 
๑.๒   วิธีการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ที่มีเนื้อหาวิชาส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อปลูกฝังให้

นักศึกษามีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม รู้หน้าที่ มีภาวะผู้น า ซื่อสัตย์สุจริต เน้นการเข้าช้ัน
เรียนใหต้รงต่อเวลา รวมทั้งการแต่งกายที่เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากการตรงเวลาในการเข้าช้ันเรียน การส่งงานที่ได้รับมอบหมาย และการเข้าร่วม

กิจกรรม 
(๒)  ปริมาณการกระท าการทุจรติในการสอบ 
(๓)  ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 

๒. ความรู้ 
๒.๑   ความรู้ที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  มีความรูแ้ละความเข้าใจในศาสตร์ที่เป็นพื้นฐานต่อการด าเนินชีวิต และที่จ าเป็นส าหรับการเรียน
ด้าน 

บริหารธุรกิจ 
  (๒)  มีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ รวมทั้งมีความเข้าใจ

ในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
  (๓) มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักในกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็น

พืน้ฐานและศาสตร์ดา้นบริหารธุรกิจ  
๒.๒   วิธีการสอน 
ใช้การสอนหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามลักษณะของแต่ละรายวิชา รวมทั้งจัดให้มีการ

เรียนรู้โดยเท่าทันกับสถานการณ์จริง มีการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากร
พิเศษ ตลอดจนการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ มีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้าน
บริหารธุรกิจ รวมทั้งความเข้าใจในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในด้านต่างๆ ได้แก่  การสอบ

กลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน ประเมินจากแผนธุรกิจ/โครงการ/รายงานที่นักศึกษาจัดท าและน าเสนอ  
 
 
 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตรี   โท  เอก 

HRM  ๔๑๐๓  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา        หนา้ | ๕ 
 

 
 

๓.ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  สามารถสืบค้น จ าแนก และวเิคราะหข์้อมูลหรอืสารสนเทศ เพื่อให้เกิดทักษะในการแก้ปัญหา 
 (๒)  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถบูรณาการความรูแ้ละประสบการณใ์นสาขาวิชาที่ศึกษา 
 (๓)  ใช้ทักษะทางวิชาการอย่างถ่องแท้ ในการคิดค้น วเิคราะหแ์ละตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม่ 
๓.๒   วิธีการสอน 
มีการจัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย และเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เชน่ การอภิปรายกลุ่ม การท ากรณีศกึษา 

การท าโครงงาน เน้นทักษะทางสารสนเทศเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงทักษะด้านปัญญา รวมทั้งการฝึก
กระบวนการคิดอย่างสรา้งสรรคแ์ละบูรณาการสอดคล้องกับรายวิชา  

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมินผลตามสภาพจริงของผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น การน าเสนอแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน และการสอบกลางภาคและปลายภาคโดยใช้กรณีศกึษาหรอืโจทย์ปัญหา  เป็นต้น 
 

๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม ตามบทบาทที่เหมาะสมในการท างาน 
 (๒)  มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์ และแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
 (๓)  มีความรับผดิชอบต่อการพัฒนาตนเองและสังคม 
๔.๒   วิธีการสอน 
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ที่มีเนื้อหาวิชาส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ เพื่อปลูกฝังให้นักศกึษามีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม รู้หน้าที่ให้ความร่วมมือ มีภาวะผู้น าและ
ผู้ตาม ส่งเสริมการท างานเป็นทีมการเคารพตนเองและผู้อื่นอย่างเหมาะสม  ฝึกฝนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
เปิดโอกาสใหน้ักศึกษาแสดงความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรคอ์ย่างมจีรรยาบรรณ   

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษา ในการน าเสนอรายงาน และสังเกตจากพฤติกรรมที่

แสดงออกในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆอย่างเหมาะสม 
 

๕. ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  เลือกและประยุกต์หลักคณิตศาสตร์และเทคนิคทางสถิติ 
 (๒)  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการรวบรวมข้อมูลและน าเสนอข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ าเสมอ 
 (๓)  ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕.๒   วิธีการสอน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ใหน้ักศึกษาได้เรยีนรู้ด้วยการปฏิบัติในหลากหลาย

สถานการณ์ เช่น กรณีศึกษา การใช้ห้องปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูลจากเว็บไซต์ ต่าง ๆเพื่อท าแผนธุรกิจ/โครงการ/
รายงาน พรอ้มน าเสนอ  เป็นต้น  



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตรี   โท  เอก 

HRM  ๔๑๐๓  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา        หนา้ | ๖ 
 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอ การอธิบาย การอภิปราย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตร์ 

หรอืสถิติ 
 

หมายเหตุ 

สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผดิชอบหลัก  

สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผดิชอบรอง  

เว้นว่าง  หมายถึง ไม่ได้รับผดิชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 

(Curriculum Mapping) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตรี   โท  เอก 

HRM  ๔๑๐๓  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา        หนา้ | ๗ 
 

หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมินผล 

 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน*  

(ชั่วโมง)  

กิจกรรมการเรยีนการ

สอนและสื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

๑ ชีแ้จงรายละเอียดของรายวิชา   

แนวทางการปฏิบัติตนแก่นักศึกษา 

บทที่ ๑ ลักษณะของการบริหารเชงิ 

กลยุทธ์ 

-  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชงิ 

กลยุทธ์ 

-  ค าจ ากัดความของการจัดการเชงิ 

กลยุทธ์ 

 - กระบวนการของการบริหารเชงิ 

กลยุทธ์ 

    

๓ 

 

 

 

 

 

 

 

๑ .  แ น ะ น า เ นื้ อ ห า วิ ช า  

วัตถุประสงค์ของวิชา  การ

เ รี ย นก า รสอนและการ

ประเมินผล 

๒. การใ ช้สื่อ  PowerPoint 

ประกอบการบรรยายโดยให้

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม อภิ ป ร า ย

ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับสาระการเรียนรู้ 

๓. ให้นักศึกษาฝึกการคิด

วิ เคราะห์ สังเคราะห์โดย

การท ากรณีศกึษา 

๔. ให้นักศึกษาแบ่งกลุ่มเพื่อ

ด าเนินแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน  

๕. รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบ Hyflex 

อาจารย์ผูส้อน 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตรี   โท  เอก 

HRM  ๔๑๐๓  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา        หนา้ | ๘ 
 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน*  

(ชั่วโมง)  

กิจกรรมการเรยีนการ

สอนและสื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

๒-๔ บทที่ ๑ ลักษณะของการบริหารเชิง 

กลยุทธ ์

- การกลั่นกรองสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ 

- การก าหนดกลุยทธ์ 

- ปัจจัยที่ท าให้การจัดการเชิงกล

ยุทธ์บรรลุผลส าเร็จ 

บทที่ ๒  ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับองค์การ

และทิศทางขององค์การ 

- ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับองค์การ 

- ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องภายใน 

- ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องภายนอก 

- ทิศทางขององค์การ 

บทที่๓  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์การ 

-  ประเภทสภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์การ 

- สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

- สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ

เพื่อการแข่งขัน 

- สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

- สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

ในการด าเนินงาน 

- การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์การ 

๙ ๑. การใ ช้สื่อ  PowerPoint 

ประกอบการบรรยายโดยให้

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม อภิ ป ร า ย

ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับสาระการเรียนรู้ 

๒. ให้นักศึกษาร่วมฝึกการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์โดย

การท าแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน เพื่ อบู รณาการ

ความรู ้

๓. รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบ Hyflex 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารย์ผู้สอน 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตรี   โท  เอก 

HRM  ๔๑๐๓  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา        หนา้ | ๙ 
 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน*  

(ชั่วโมง)  

กิจกรรมการเรยีนการ

สอนและสื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

๕-๗ บทที่๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในองค์การ 

- การวิเคราะหต์ามสายงาน 

- การวิเคราะหล์ูกโซ่แหง่คุณค่า 

- การวิเคราะห ์Mckinsey 7-S 

- การประเมนิสภาพแวดล้อม

ภายในองค์การ 

บทที่๕  กลยุทธ์ระดับองค์การ 

-  จุดมุง่หมายกลยุทธ์ระดับ

องค์การ 

- กลยุทธ์พื้นฐานระดับองค์การ 

- เครื่องมือในการวเิคราะหก์ลยุทธ์

ระดับองค์การ 

๙ ๑. การใ ช้สื่อ  PowerPoint 

ประกอบการบรรยายโดยให้

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม อภิ ป ร า ย

ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับสาระการเรียนรู้ 

๒.ให้นักศึกษาร่วมฝึกการ

คิดวิเคราะห์สังเคราะห์โดย

การท าแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน เพื่อบูรณาการองค์

ความรู ้

๓. รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบ Hyflex 

 

อาจารย์ผู้สอน 

 

๘ 

  

สอบกลางภาค 

๙-๑๐  

บทที่๖  กลยุทธ์ระดับธุรกิจ 

- ความหมายของ 

-  หนว่ยกลยุทธ์ระดับธุรกิจ 

- การเลือกกลยุทธ์เพื่อสรา้งความ

ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

- การเลือกใช้กลยุทธ์ใหเ้หมาะสม

กับสถานการณ์ 

บทที่๗  กลยุทธ์ระดับหน้าที่ 

-  แนวทางการก าหนดกลยุทธ์

ระดับ หน้าที่ 

 

 

๖ 

 

๑. การใ ช้สื่อ  PowerPoint 

ประกอบการบรรยายโดยให้

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม อภิ ป ร า ย

ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับสาระการเรียนรู้ 

๒.ให้นักศึกษาร่วมฝึกการ

คิดวิเคราะห ์ สังเคราะห์โดย

การท าแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน เพื่อบูรณาการองค์

ความรู ้

๓. รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบ Hyflex 

 

อาจารย์ผู้สอน 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตรี   โท  เอก 

HRM  ๔๑๐๓  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา        หนา้ | ๑๐ 
 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน*  

(ชั่วโมง)  

กิจกรรมการเรยีนการ

สอนและสื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

 

๑๑-๑๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่๗  กลยุทธ์ระดับหน้าที่ 

-  การก าหนด 

- กลยุทธ์การผลิตและการ

ด าเนนิงาน 

- กลยุทธ์ด้านการตลาด 

- กลยุทธ์ด้านการเงนิ 

- กลยุทธ์ด้านการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ 

บทที่๘  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

-  แนวคิดการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

- องค์ประกอบและขั้นตอนการน า 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

- การจัดองค์การเพื่อน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ 

- กลยุทธ์ในการออกแบบ

โครงสรา้งองค์การ 

- การตดิต่อสื่อสารเพื่อน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัต ิ

 

๙ 

 

๑. การใ ช้สื่อ  PowerPoint 

ประกอบการบรรยายโดยให้

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม อภิ ป ร า ย

ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับสาระการเรียนรู้ 

๒.ให้นักศึกษาร่วมฝึกการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์โดย

การท าแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน เพื่อบูรณาการองค์

ความรู ้

๓. รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบ Hyflex 

 

 

อาจารย์ผู้สอน 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตรี   โท  เอก 

HRM  ๔๑๐๓  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา        หนา้ | ๑๑ 
 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน*  

(ชั่วโมง)  

กิจกรรมการเรยีนการ

สอนและสื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

๑๔ 

 

 

 

 

 

 

บทที่๙  การควบคุมและการประเมิน 

กลยุทธ ์

- แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมและ

การประเมนิกลยุทธ์ 

- หลักการควบคุมกลยุทธ์ 

- การควบคุมเชงิกลยุทธ์ในปัจจุบัน 

- การประเมนิกลยุทธ์และแนว

ทางการประเมินกลยุทธ์ 

- เครื่องมือในการควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ 

๖ ๑ .การ ใ ช้สื่ อ  PowerPoint 

ประกอบการบรรยายโดยให้

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม อภิ ป ร า ย

ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับสาระการเรียนรู้ 

๒  ให้นักศึกษาร่วมฝึกการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์โดย

การท าแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน เพื่อบูรณาการองค์

ความรู ้

๓. รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบ Hyflex 

อาจารย์ผู้สอน 

๑๕ บทที่๑๐  จรยิธรรม  บรรษัทภบิาลและ

ความรับผดิชอบสังคม 

-  หลักธรรมขัน้พื้นฐานส าหรับ

ผูบ้ริหาร 

- ระดับจรยิธรรมทางธุรกิจ 

- หลักบรรษัทภบิาลและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

๓ ๑. การใ ช้สื่อ  PowerPoint 

ประกอบการบรรยายโดยให้

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม อภิ ป ร า ย

ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับสาระการเรียนรู้ 

๒  ให้นักศึกษาร่วมฝึกการ

คิดวิเคราะห์สังเคราะห์โดย

การท าแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน เพื่อบูรณาการองค์

ความรู ้

๓.การน า เสนองานกลุ่ม 

อภิปรายร่วมแสดงความ

คิดเห็น 

๓. รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบ Hyflex 

อาจารย์ผู้สอน 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตรี   โท  เอก 

HRM  ๔๑๐๓  การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา        หนา้ | ๑๒ 
 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน*  

(ชั่วโมง)  

กิจกรรมการเรยีนการ

สอนและสื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

๑๖ การน าเสนอกรณีศกึษา/แผนธุรกิจ/

โครงการ/รายงาน 

๓ ๑. การใ ช้สื่อ  PowerPoint 

ประกอบการบรรยายโดยให้

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม อภิ ป ร า ย

ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับสาระการเรียนรู้ 

๒  ให้นักศึกษาร่วมฝึกการ

คิดวิเคราะห ์ สังเคราะห์โดย

การท าแผนธุรกิจ/โครงการ/

รายงาน เพื่อบูรณาการองค์

ความรู ้

๓.การน า เสนองานกลุ่ม 

อภิปรายร่วมแสดงความ

คิดเห็น 

๔. รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบ Hyflex 

อาจารย์ผู้สอน 

๑๗ สัปดาห์สอบปลายภาค 

 

* จ านวนช่ัวโมงตอ้งสอดคล้องกับจ านวนหนว่ยกิต 
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๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

(ระบุวิธีการประเมนิผลการเรียนรูห้ัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบของ

รายวิชา (Curriculum Mapping) ตามที่ก าหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาหท์ี่ประเมินและสัดส่วนของการ

ประเมิน) 

 

 

 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สัปดาห์ที่

ประเมิน 

สัดส่วนของ

การประเมิน 

๑.คุณธรรม จรยิธรรรม ทักษะ 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

๑. การเข้าช้ันเรียน 

๒. การมีสว่นร่วม การซักถาม การ

แสดงความคิดเห็น 

๓. ความซื่อสัตย์ 

๔. การส่งงานตามก าหนด 

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 

๒. ความรู้ ๑. การสอบกลางภาค 

๒. การสอบปลายภาค 

๘ 

๑๗ 

๓๐% 

๓๐% 

๓. ทักษะทางปัญญา 

 

๑. วิเคราะหก์รณีศกึษา 

๒. รายงานการศกึษาค้นคว้าและการ

ปฏิบัติดว้ยตนเอง 

๓. การสรุปผลและการน าเสนอ 

ตลอดภาคเรียน ๓๐% 

๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผดิชอบที่ตอ้ง

พัฒนา 

๕. ทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี 
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หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 
สุเมธ งามกนก. (2564).การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล.วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแหง่
 ประเทศไทย,3(1), 59-67. 
ชีวนิ  อ่อนละออ และคณะ. (2563)  ภาวะผูน้ ายุคดิจิทัลส าหรับนักบริหารการศึกษา. วารสารวิทยาลัยบัณฑติ  
 เอเชีย, 10(1),108-119.  
ณัฐวุฒิ  พงศส์ิร.ิ (2560). ผูน้ าที่เรยีกว่า Digital Leader ในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล. HR Society Magazine,15, (172), 
 20-23. 
๒.เอกสารและข้อมูลส าคัญ 

    รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสนนิวัฒน.์ ๒๕๔๘. การบริหารเชงิกลยุทธ์ พิมพค์รั้งที่ 3. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์แหง่จุฬาลงกรณ์  
  

๓. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
www.gotomanager.com 

   www.bangkokbiznews.com 

 
หมวดที ่๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 

 

๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศกึษา 

การประเมินประสิทธิผลรายวิชานีจ้ัดท าโดยนักศกึษาจากการจัดกิจกรรมในการน าแนวคิดและความเห็นจาก

นักศึกษาดังนี้ 

 - การสนทนากลุ่มระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน 

- การประเมินผูส้อน และแบบประเมินรายวิชา 

- ข้อเสนอแนะผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน ซึ่งอาจารย์ผู้สอนได้จัดท าเป็นช่องการสื่อสารกับนักศึกษา 

 
๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

  - การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา ในการอภปิรายโต้ตอบ และการตอบค าถามของนักศึกษาในชั้นเรียน  
  -  ประเมินผลการเรียนจากค่าระดับคะแนน การสอบกลางภาค และปลายภาค 
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๓. การปรับปรุงการสอน 

  การประชุมอาจารย์ที่สอนในรายวิชาเดียวกันเพื่อรว่มกันพัฒนาสื่อการสอนและช่องทางการสื่อสารให้

หลากหลายและเข้ารับการอบรม ในโครงการปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความรูใ้ห้เหมาะสม

กับสถานการณป์ัจจุบัน 

 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษาในรายวิชา 

       ๑. พิจารณาจากคุณภาพชิ้นงานที่มอบหมายตามความรับผิดชอบและพิจารณาจากระดับค่าคะแนนใน
ภาพรวมและการทวนสอบโดยการเปรียบเทียบกับนักศึกษาปีที่ผา่นมา  
     ๒.  พิจารณาผลงาน การทดสอบย่อย การปฏิบัติ การน าเสนอผลงานหน้าช้ันของนักศึกษา และพฤติกรรมใน

การเรียนรู ้ การเข้าใจ การกระตอืรอืร้น  ความก้าวหน้าในการเรียนของนักศึกษา 

 

๕. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

  อาจารย์ผู้สอนทบทวน ปรับปรุงกลยุทธ์ และวิธีสอน จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสทิธิผล
รายวิชา พร้อมทั้งได้มีการวางแผนปรับปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพื่อให้เกิดคุณภาพมากขึ้นดังนี้  และมีการ
ประชุมคณาจารย์ผู้สอนรายวิชานี้ในการจัดการเรียนการสอนและการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประจ ารายวิชา  เพื่อ
วางแผนและปรับปรุงแนวการสอนในครั้งตอ่ไป    
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่กลุ่มรายวิชาเฉพาะด้าน (Curriculum mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 

รายวิชา 1. คุณธรรม 

และจริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4. ทักษะ

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 

และความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ

วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

วิชา HRM  ๔๑๐๓   

การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจทิัล   

               

 

 ความรับผดิชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจ านวนได้ตามความรับผดิชอบ 

ความรับผดิชอบหลัก                                          ความรับผิดชอบรอง 

 


